ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
GHEORGHENI
www. gheorgheni.ro

HOTARAREA nr.22/2016

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Figura — Stidié Szinhdz din

Gheorgheni, precum si a Planului de management castigdtor

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in sedinta ordinara din data de 18 februarie 2016,
Avand in vedere:

Expunerea de motive nr.1559/2016 a Viceprimarului municipiului Gheorgheni,
cu atributii de primar;
Raportul de specialitate nr. 1560/2016 al Compartimentului resurse umane Si
salarizare din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Gheorgheni;
HCL nr.211/12015, privind organizarea concursului de proiecte de management
in vederea ocuparii functiei de conducere al Teatrul Figura — Studié Szinhaz din
Gheorgheni;
Procesul-verbal nr. 1179/2016 al Comisiei de concurs, constituite prin Dispozitia
Primarului nr.1489/2015, in vederea incredintarii managementului la Teatrul
Figura — Studié Szinhaz din Gheorgheni,
rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local
Gheorgheni:

- Administrarea patrimoniului, buget, finante crearea surselor de venituri

proprii;
- Sanatate, cultura, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infrdtite;

In conformitate cu prevederile:

art.20, alin.(5), art.22, alin.(1), art.34, alin.(2) din Ordonanta de Urgentda a
Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararii Guvernului nr.1301/2009, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluirii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management, pentru institutiile publice de cultura;

In temeiul prevederilor art.36, alin.(2) lit.a) coroborat cu alin.(3) lit.b), art.45 alin.(1) si
art.115 alin.(1), lit.b) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publicd locala,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Figura—-Studié Szinhdz din
Gheorgheni, conform procesului verbal prevazut in Anexa nr.1 care face parte integranta din
prezenta hotarare.



Art.2 - Se aproba Planul de management al domnului Czegé Csongor, declarat
castigator de catre Comisia de concurs, conform Anexei nr.2 care face parte integranta din
prezenta hotarare, si care se va anexa la contractul de management ca parte integranta.

Art.3 — Durata pentru care se va incheia contractul de management cu castigatorul
concursului de proiecte, se stabileste pe 3 (trei) ani.

Art.4 - In termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta publica a
rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia si Viceprimarul Municipiului
Gheorgheni, cu atributii de primar, vor negocia, pe baza Planului de management anexat,
clauzele contractului de management.

Art.5 — Prezenta hotérare se transmite la Institutia Prefectului, judetul Harghita, si se
comunicé: Viceprimarului Municipiului  Gheorgheni, cu atributii de primar,
Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al
primarului municipiului Gheorgheni si domnului Czegdé Csongor.

Gheorgheni, la data de 18 februarie 2016

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUI,
Malnasi Huba Istvan

Nagy Istyan
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Municipiul Gheorgheni
Comisia de Concurs numita prin Dispozitia nr.1489/2015
Nr.1179/2016

PROCES VERBAL

Incheiat astéizi 27.01.2016 cu privire la desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
de manager la Teatrul ,,Figura Studé Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni

La sediul municipiului Gheorgheni, in perioada 08 decembrie 2015 - 27 ianuarie
2016, a avut loc concursul pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul ,,Figura Studé
Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni.

Potrivit Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturda actualizatd, H.C.L nr. 211/2015 privind organizare concursului de proiect
management pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul ,,Figura Studé Szinhaz” din
Municipiul Gheorgheni, Dispozitia nr.1489/2015 a fost desemnatd comisia de concurs,
format din 3 persoane, dupd cum urmeaza:

1.Reprezentantul autoritatii locale: Vormair Erika Maria - Inspector;

2.Specialist: Nagy Pdl — Manager — din cadrul Teatrului Tomcsa Sandor Odorheiu Secuiesc;
3.Specialist: Simon Katalin Emese - Consilier local propus din partea Consiliului Local
Gheorgheni.

Prin Dispozitia primarului nr.1489/2015 a fost numita ca secretar al comisiei de concurs,
doamna Simon Gabriella Katalin, inspector in cadrul Compartimentului resurse umane si
salarizare.

Postul pentru care s-a organizat concursul a fost publicat prin afisare la sediul
Municipiului, la sediul Teatrului ,,Figura Studé Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni
precum si pe pagina de internet a Municipiului in data de 08decembrie 2015.

De asemenea s-a afisat si bibliografia aprobata de catre Viceprimarul cu atributii de primar
al municipiului Gheorgheni prin Anuntul nr.15616 /2015.

Pentru ocuparea functiei de manager a depus proiectul un candidat, dl. Czegé
Csongor, inregistrat sub nr. 176/2016. ‘

Prima intrunire a comisiei de concurs a avut loc la data de 20.01.2016, cand s-a
analizat caietul de obiective si s-a stabilit punctajul maxim pentru criteriile in baza carora
se noteaza proiectul de management si interviul.

Punctajul stabilit de catre comisie este urmatorul:

a) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoare activitatea institutia publica
de cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
maximum 20 puncte

b) Analiza activitatii institutiei publice de culturd si in functie de specific, propuneri
privind imbunatatirea acesteia: maximum 12 puncte.

¢) Analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz: maximum 12 puncte.

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura: maximum 20
puncte.

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
autoritate: maximum 18 puncte.

f) o previziune a evolutiei economico - financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate:
maximum 18 puncte.



In urma studierii individuale al proiectelui ce a avut loc in pericada 06.01.2016. -
20.01.2016, in cadrul celei de a doua sedintd de lucru s-a analizat si s-a dezbatut
proiectul, fiind notat dupa cum urmeaza:

Numele si prenumele C Rezultatul primei etape
candidatului Nota obtinuta ADMIS/RESPINS
CZEGO CSONGOR 79,00 ADMIS
Rezultatul a fost afisat la sediul Municipiului Gheorgheni, la sediul

Teatrului ,,Figura Studé Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni si pagina de internet al
autoritatii in data de 21.01.2016.

La data de 27.01.2016 a avut loc sustinerea proiectului la care a participat
candidatul admis in urma evaludrii proiectului. Potrivit grilei de evaluare prestabilitd, pe
baza celor expuse si redactate de candidatul Czegé Csongor, acesta a obtinut nota de 91,00.

In urma desfasuririi celor doua etape ale concursului de proiecte de management
pentru Teatrul ,,Figura Studé Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni, rezultatul final este cel
potrivit tabelului de mai jos:

Nota obtinutéd in | Nota obtinutain | Nota finala
Numele s cadrul primei cadrul celei de a (media
prenumele eta}pe doua. etape nptelor Rezultatul .
candidatilor (analizarea (sustinerea obtinute in concursului
proiectelor de proiectelor de cadrul celor
, management) management) doua etape)
ggﬁggOR 79,00 91,00 85,00 ADMIS

Presedinte al Comisiei de concurs:
Vormair Erika Mdria
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Proiect de management

Teatrul Figura Studio Szinhdz
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naliza socio-culturald a mediului in care isi
‘desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent

1. institutii/organizatii care se adreseazd aceleiasi comunititi

Cadru general - viata culturala a Municipiului Gheorgheni

Municipiul Gheorghieni este situat in centrul Depresiunii Gheorgheniului, in Carpatii Orientali, fiind
principala localitate (de aproximativ 18.000 locuitori) al regiunii Gheorgheniului, regiune care
cuprinde alte localitdti de dimensiuni considerabile, totalitatea locuitorilor acestei microregiuni
fiind de aproximativ 50.000 persoane. Procentul populatiei de nationalitate maghiara in regiune
este de 92%, in cazul Municipiului Gheorgheni, acest procent fiind de 87%. Municipiul Gheorgheni
este al treilea oras ca marime din judetul Harghita, aflindu-se la o distantd aproximativ egald de
celelalte doua centre urbane din judet, Odorheiu Secuiesc (65 km) si Miercurea Ciuc (59 km),
ambele cu institutii teatrale cu ansamblu si repertoriu permanent.

Orasele infrétite ale Municipiului Gheorgheni sunt: Szigetszentmiklds (Ungaria); Siéfok (Ungaria);
Bacska Topolya (Serbia); Békés (Ungaria); Kiskunmajsa (Ungaria); Eger (Ungaria); Cegléd (Ungaria);
Budapest V. keriilet (Ungaria); Budapest XVII. keriilet (Ungaria); Somorja (Slovacia). in cadrul
acestor relatii de orase infratite, spectacole ale Figura au fost prezente pe scenele din Eger,
Kiskunmajsa, Békés, Szigetszentmiklés si Budapesta.

Tn subordinea Consiliului Local al Municipiului Gheorgheni functioneaz3 in prezent patru institutii
publice de culturd: Teatrul Figura Stadid, Centrul Cultural, Biblioteca Municipala si Muzeul
Tarisznyas Marton.

Teatrul Figura Studio 1si desfasoara activitatea in cladirea Casei de Culturd a Municipiului
Gheorgheni, construitd in 1974, spatiu pe care il are in administrare incepand cu anul 2010, si pe
care-l Tmparte cu alte institutii si initiative cultural-artistice care se adreseaza publicului din oras
(trupe de dans, ansambluri de muzica corald, cenaclu literar, birou de informare si consiliere pentru
tineret, spatiu expozitional etc.), institutii cu care teatrul a si colaborat in realizarea proiectelor
sale. Ca institutie de culturd care isi desfdsoara activitatea in afara orasului, dar in imediata
vecindtate a acestuia se remarca Centrul Cultural si de Arte Lazarea, filiald a Centrului Cultural
Judetean Harghita, institutie cu care Figura a colaborat ani de-a randul la realizarea unor
spectacole de vara.

Municipiul Gheorgheni gazduieste doua festivaluri bienale de arta teatrala: Colocviul Teatral al
Minoritatilor Nationale (in anii pari cu 8 editii in perioada 2001-2015) si festivalul de teatru-miscare
si teatru experimental DanceMovementTheater (in anii pari, 5 editii in perioada 2006-2015),
ambele de o importanta nationald. In organizarea Centrului Cultural Municipal se desfisoars in
localitate si alte evenimente cu un important impact social: Zilele de Sf. Nicolae, Zilele de Vara,
Festivalul Kokojza, Targul de la Lacul Rosu, si actiuni comemorative legate de evenmiente imortante
ale istoriei comunitatii maghiare: 15 martie, 6 si 23 octombrie etc.

Oferta culturald a orasului duce lipsa in prezent de evenimente de muzicad simfonica si de jazz,
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locald avand acces doar lunar/trimestrial la acest tip de manifestari culturale, printr-
| Centrului de Cultura.

ocalitate functioneaza numeroase institutii de invatdmant: extensie universitara a UBB Cluj,
patru licee (doud licee teoretice si doud scoli profesionale), trei scoli generale si zece gridinite.

Cele mai importante organe media din localitate sunt cele dou? ziare (un siptdmanal: Uj Kelet; un
cotidian: Gyergydi Hirlap) doua statii locale de televiziune (Gyergyd TV; Fény TV) si doud posturi de
radio (Fun FM; Mix FM), alte organe media din domeniul publicatiei online dezvoltand un public
cititor la nivelul municipiului (transindex.ro, szekelyhon.ro, gyindex.ro, kisujsag.ro, erdely.ma).

Viata teatrald din regiune — cadru al functionarii Teatrului Figura Stidié Szinhaz

in descrierea cadrului general in care institutia isi desfasoara activitatea trebuie efectuat o scurta
analiza a mediului teatral a cdrei parte constituantd este Teatrul Figura. Teatrul municipal al
orasului Gheorgheni este n prezent una dintre cele mai importante ateliere de creatie teatrald din
Transilvania, municipiul de 18.000 locuitori gdzduind un atelier de teatru experimental, a cirei
importanta trece peste limitele geografice a microregiunii care o gézduieste. Revenind ostinant in
aproape toate problemele legate de existenta institutiei, tin sa descriu mai amplu acest context
dublu, problematica ei fiind element central al gandirii mele asupra managementului institutiei.

Desi nasterea si evolutia acestei trupe s-a datorat in mare parte atmosferei, mediului spiritual al
oragului care 1l gdzduieste, spectacolele Figura, productiile acestui atelier de creatie teatrald sunt
parte integranta a unui context mai larg: al miscarii teatrale maghiare. Figura s-a afirmat in timp
ca una dintre cele mai valoroase ateliere de teatru experimental din Transilvania, spectacolele sale
reprezentand cu succes orasul Gheorgheni atat pe scenele maghiare cét si cele ale miscérii teatrale
din Roménia. In ciuda eforturilor tuturor echipelor de management a ciror viziune a format
institutia, Figura nu a reusit Insa sa se afirme pe planul acestei miscéri: rezultatele trupei (si implicit
a managementului) se bucura de un ecou considerabil din partea profesiei teatrale maghiare,
spectacolele Figura nu au reusit insd sa se afirme in contextul care constituie in prezent
mainstreamul teatrului din Transilvania: dublul context al miscarii teatrale maghiare si romane.

La fel, pe planul celuilalt context: cel local, Figura nu a reusit s& acapareze atentia locuitorilor din
oras. in ciuda eforturilor depuse de management in ultimele doud decenii prin repertoriul propriu
sau prin programul de spectacole invitate lansat de teatru, controversele legate de existenta trupei
(celebra dilema "trotuare sau teatru”) doar s-au atenuat in timp, netransformandu-se ins3 intr-un
nivel de interes corespunzator, originalitatea, caracterul unic al profilului artistic al Figura nereusind
a castiga mandria (si implicit suportul) comunitéatii locale.

Dupa cunostintele mele, reteaua de institutii teatrale din regiunea Harghita este unic pe plan
national. intr-o regiune de 300.000 locuitori functioneazi in prezent trei ansambluri teatrale
permanente (trei teatre de repertoriu in M. Ciuc, Odorheiu Secuiesc respectiv Gheorgheni). Daca
se iau in calcul si institutiile si atelierele teatrale din judetele Covasna si Mures, se constituie o
retea teatrald alcatuitd din peste zece companii teatrale sau de dans plus o universitate de arte (a
carui profil principal il constituie educatia in domeniul artei teatrale). Aceast3 retea realizeaza
anual peste treizeci de productii noi, acoperand (in afara operei si a baletului clasic) intregul
spectru al artelor spectacolelor. Astfel, in aceasta regiune de 6-700.000 locuitori de nationalitate
maghiara se regdsesc teatre de repertoriu cu profil de teatru popular (Csiki Jatékszin) sau de teatru
comercial-de revista (Hahota), atelier de teatru-dans (M Studio), aria profilurilor diverse acoperind



ubhc m'al Iarg, iar cele cu accent pe caracterul popular al produselor sale avand in portofoliu si
productii de interes national (vezi colabordrile Csiki Jatékszin cu regizorul Victor loan Frunza),
echilibrul intre un sistem de abonamente cu spectacole populare si productii de inalt3 valoare
artistica constituind la fel si baza functionarii Teatrului Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc.

n contextul acestei retele teatrale Teatrul Figura si-a construit in cei 25 ani ai existentei sale ca
institutie profesionista un profil unic, cu caracteristici care-l deosebesc de toate celelalte institutii
care se adreseaza aceleiasi comunitati (aici ma refer la comunitatea maghiard a Intregii Secuimi).
Acest context teatral, caracterizat de diversitatea formelor teatrale si de un cadru institutional
bogat il consider un factor de important3 primordiala in gdndirea mea asupra managementului
Teatrului Figura si implicit a ofertei culturale cu care institutia se adreseazé publicului din localitate.

Tn ultimii ani Figura a incercat s3 se afirme in acest context, dezvoltind proiecte proprii si
parteneriate care au avut menirea de a canaliza valorile acestui mediu bogat in oferte teatrale
(invitdnd spectacole in programul propriu sau dezvoltadnd un cadru prin care sustine prezenta la
Gheorgheni a altor companii teatrale). Prin acest program de spectacole invitate, teatrul a incercat
(prin imbogdtirea ofertei locale) sa elibereze propriul ansamblu artistic de o buna parte a poverii pe
care il constituie sustinerea unei stagiuni teatrale permanente.

Propuneri privind evolutia institutiei in acest context

1. Promovarea pe plan national al atelierului teatral contemporan denumit Figura
Pentru a aseza institutia in contextul ei profesional consider necesaré intédrirea echipei care sustine
programul artistic al Figura. Aceste mdsuri sunt in parte masuri care privesc programul institutiei
(reducerea la 4 a proiectelor proprii de spectacol, lansarea unor coproductii) financiare (prin
madrirea investitiilor facute in propriile proiecte de spectacol sau alocarea unor fonduri menite a
servi mobilitatea spectacolelor Figura), ori privesc alocarea unor resurse umane (6 posturi noi in
compartimentul administrativ, tehnic si artistic).

2. Dezvoltarea ofertei culturale locale
Pentru a asigura o ofertd culturald valoroasa comunitétii locale consider necesara continuarea
programului de spectacole invitate la Gheorgheni. O functionare ideald a Figura impune prezenta la
Gheorgheni a unuia sau a doud spectacole destinate publicului de bazi (categoria de varsts 16 —
70+ ani), in principiu din oferta teatrald care este prezenta in regiune. Capacitatea financiara si
organizatorica a Figura permite in prezent invitarea a 2 sau 3 titluri pe stagiune: necesitatea
publicului local impune nsa cel putin triplarea acestui numar.

3. Tntdrirea contactelor cu contexte teatrale mai ample decat cel local/regional
Propunerile la acest capitol vizeazd in primul rand dezvoltarea cadrului in care se realizeaza cele
doud evenimente teatrale de anvergura nationalé realizate de Figura. Mérirea alocdrilor financiare,
sustinerea teatrului in demersul sau de a continua dezvoltarea celor doud formate de festival (ce!
de teatru dramatic si cel de dans contemporan/teatru experimental) poate crea un context prin
care Figura poate trece de barierele impuse de statutul sau marginal (distanta sa de centrele
importante ale tetrului contemporan), prin afirmarea Gheorgheniului ca focar al miscarii teatrale
contemporane din Romania creand totodatd spatiu de desfasurare proiectelor proprii, oferindu-le
pe plan local un context al valorilor la care de altfel teatrul poate avea acces intr-o micd masura.



2..P area institutiei in programe si proiecte
-eyropene/internationale

Participarea Figura la programe si proiecte internationale sau europene constd aproape in
totalitate in prezenta institutiei in programul unor festivaluri internationale, completat de turneele
efectuate de institutie in tari din Centru si Estul Europei.

Un eveniment important al anului 2015 l-a constituit participarea Figura in proiectul i2021,
candidatura orasului Sf. Gheorghe (in numele Tinutului Secuiesc) la titlul de Capitala Culturald a
Euuropei. Desi proiectul nu a fost inclus pe lista scurtd a oraselor candidate, posibilitatea de a
regandi obiectivele teatrului intr-un context european ne-a permis formularea unor idei care pot fi
valorificate in strategiile pe termen lung ale institutiei, ori dobandirea unor experiente prin care
putem Incerca implementarea unor noi viziuni in managementul proiectelor pe care le realizam.

Proiecte cu un posibil impact international se remarca cele doua festivaluri organizate de teatru la
Gheorgheni:

m dance.movement.theater este de cinci editii una dintre initiativele cele mai valoroase ale
dansului contemporan din Romaénia, prezentdnd in programul sdu spectacole si creatori de
renume mondiald, cea mai importanta fiind prezenta lui Josef Nadj si al Teatrului Jel la
editia din 2012 a festivalului. Dezvoltarea continua a acestui proiect (si o finantare adecvata
din partea administratiilor locale si regionale) ar permite extinderea impactului acestui
festival.

m Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale este prin tematica sa un festival unic in Europa.
Singurul format de festival teatral dedicat exclusiv problematicii minoritatilor
etnice/nationale din Europa, evenimentul bienal constituie sansa Tinutului Secuiesc de a
mentine in discursul public probleme legate de diversitatea culturald si etnica a regiunii, o
cultura a tolerantei, a acceptarii celuilalt.

3. Cunoasterea activitatii institutiei de catre comunitatea
beneficiard a acesteia

Teatrul Figura este in prezent principalul operator cultural al Municipiului Gheorgheni. Cu traditii
bine infipte in traditia avangardei teatrale, spectacolele nascute sub egida Figura au nascut
controverse in randul comunitatii locale, publicul fiind impartit in sustinatori entuziasti ai
modelului de teatru cultivat de artistii trupei si opozanti inversunati ai ideii de teatru contemporan.

Aceste doua tipuri de reactii stereotipice constituie extremele in aprecierea de cdtre comunitate a
activitatii institutiei — activitatea Figura fiind cunoscuta de aproape toate categoriile de spectatori
din oras, foarte putini fiind insa acei spectatori, care participa la spectacolele din programul Figura.
Cu un public de baza fidel, atent la ofertele sale teatrale si opozanti care isi formuleaza pdrerea in
sau in lipsd de cunoasterea spectacolelor sale, Teatrul Figura isi promoveaza ofertele prin canale
media variate, adaptandu-si strategia de comunicare la realitatile din oras.

Asumandu-si treptat sarcinile unui ofertant cultural local institutia si-a dezvoltat portofoliul de
spectacole cu productii care se adreseaza tuturor categoriilor de spectatori, totusi, in esenta sa



raimas fidel actului sdu de infiintare care-l defineste ca teatru experimental.

ionez, ca In lipsa unor studii care ar putea cuantifica nivelul de cunoastere si de

tare a programelor institutiei de citre comunitate, notorietatea atat a Figura, a artistilor s3i
precum si cea a ofertelor sale teatrale, aceste afirmatii pot fi doar ipotetice, situatia reald in

privinta aprecierii de care institutia se bucura in prezent putand fi cunoscuti doar prin metodele

unor studii sociologice, la care in momentul de fatd nu avem acces.

4. Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovirii, activitdtii
de PR, strategii media.

Tn termeni cantitativi, activitatea Figura este mediatizat3 in mod corespunzator. Toate (sau aproape
toate) organele media prezente pe piata locald sunt parteneri media ai institutiei, oferind cititorilor
/ telespectatorilor / ascultétorilor / vizitatorilor de site informatii despre programul si proiectele
teatrului. Activitatea institutiei este reflectata la randul ei si de organe media de interes national.
Comunicarea catre mass media a informatiilor referitoare la programele institutiei este efectuat cu
caracter regulat (comunicate de pres3d, aparitii media pregatite din timp, conferinte de presa).

Cdile de comunicare ale retelelor de socializare sunt folosite si ele in promovarea proiectelor
Figura, institutia dezvoltand pe langd comunicarea online baze de date cu adrese de e-mail si
numere de telefon, prin care se poate adresa direct potentialilor spectatori.

Imaginea institutiei este bine reprezentatd prin materiale grafice, acestea fiind realizate de
graficieni profesionsti, designul si executia acestora purtdnd urmele unei exigentei ridicate fata de
imaginea publica a institutiei. Aceste materiale nu creaza si nu poartd ins3 o imagine de ansamblu
unic, inconfundabil al Figura. Logotype-ul Figura (fie el poate cel mai reusit dintre insemnele grafice
ale teatrelor din Transilvania) nu este capabil s3 sintetizeze multitudinea de propuneri vizuale
manifestate prin diferite formate grafice si online. Dezvoitarea unui brand (ansamblu de oferte
vizuale/grafice caracteristice mesajului propriu) este in continuare unul dintre obiectivele
principale ale managementului.

5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Datorita perseverentei cu care institutia isi urmareste misiunea de atelier contemporan de creatie
teatrald, activitatea Teatrului Figura se bucura de o apreciere pozitivd in presa de specialitate.
Spectacolele institutiei, si proiectele de festival lansate de acesta sunt recenzate in organe
reprezentative ale presei de specialitate atat in Romania cét si in Ungaria.

Valentele cele mai des evocate de cronicile si recenziile aparute in presa de specialitate sunt
spiritul inovator al trupei si profilul artistic unic al teatrului, determinat de mediul in care isi
desfasoara activitatea.

Contextul cultural a Secuimii pe care spectacolele sale il poarta (indiferent de stilul si genul teatral
in cadrul careia si formuleazd mesajul), distanta orasului de marile centre culturale si dezvoltarea
Figura la o oarecare distantd de main-streamul teatrului contemporan sunt considerate atuurile
institutiei fata de celelalte companii similare ale miscérii teatrale contemporane.



6y Pigjpﬁlullportretul beneficiarului actual

Beneficiari ai ofertei culturale a Figura sunt in primul rAnd locuitorii orasului Gheorgheni. Publicul
institutiei este compus din adulti, elevi si studenti, reprezentarea categoriilor de varsta in randul
publicului fiind una similara celorlalte teatre din Transilvania (cu un procent ridicat al tinerilor in
randul beneficiarilor fata de publicul adult). O alté categorie a beneficiarilor il constituie iubitorii de
teatru din diferitele orase unde spectacolele Figura sunt prezentate in cadrul unor turnee.

Diversificarea ofertei de spectacole (lansarea programului de abonamente pentru copii, invitarea in
programul teatrului a unor spectacole care reprezinta genuri si forme teatrale care nu se regisesc
n repertoriul propriu al institutiei) are menirea de a atrage alte categorii de beneficiari din
localitate.

7. Beneficiarul tintd al activitatilor institutiei

Statutul sau de teatru de provincie determina in fond incercarile Figura de a-si formula idei despre
beneficiarul {intd al activitdtii sale. Marea majoritate a activitatilor sale desfasurandu-se la sediu,
baza de potentiali beneficiari ai Figura este una extrem de redusd. Intr-un oras de 18000 locuitori
nefiind posibila adresarea doar uneia dintre categoriile de spectacori, institutia se vede nevoita sa-
si dezvolte oferta cu scopul de a ajunge la cat mai multe grupuri delimitate prin varsta, statut
social, educatie si gust. Aceasta situatie este Tnsa una tipica oraselor cu populatie maghiara din
Transilvania: niciuna dintre orasele cu populatie maghiara din tard nu ofera o baza de public care ar
permite teatrelor adresarea doar a unei singure categorii de beneficiari, fara a contabiliza pierderi
la capitolul vanzarilor de bilete.

Beneficiarul tintd al activitatilor Teatrului Figura este definit astfel — atat pe termen scurt cat si pe
termen lung — nu prin varstd, educatie, sex sau gust, ci doar prin nevoia pentru un teatru de
calitate, nevoie pe care Figura a tinut sa cultive pe tot parcursul existentei sale ca teatru
profesionist, si cdreia i s-a adresat prin ofertele proprii sau pe care le-a preluat de la alte teatre.

Un alt aspect al acestui demers constituie analiza intrebarilor pe care institutia le formuleazd in
gandirea sa asupra comunitatii careia i se adreseaza. Prima intrebare este — firesc — cea care
priveste beneficiarul: Cuiise adreseaza oferta noastrd? La fel de importanta este insa si intrebarea
pe care 1l formulam dintr-un alt punct de vedere: Ce impact dorim sd avem asupra comunitatii? Ca
om de teatru care si-a dedicat o mare parte din activitatea sa profesionald artei teatrale, consider
aceasta a doua intrebare ca fiind cea cruciala in privinta relatiei teatrului cu comunitatea care il
gazduieste. In acest context, in viziunea mea Figura trebuie s& cultive in primul rand curiozitatea.
Curiozitatea inseamna aici un interes fata de alte forme de distractie decat cele posibile acasa
(consum media online, televiziune). Cred ca doar pe acest fond se pot cultiva alte atitudini:
exigenta (fata de un produs cultural sau fata de fenomene cotidiene), capacitatea de a intelege
(de a contempla si accepta opinii sau puncte de vedere), respectiv capacitatea de a formula
afirmatii (de a exprima si a dezbate propriul punct de vedere legat de fenomene artistice, ori de
intdmplari, relatii din viata cotidiana).



scé: ierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de
eficiari

a cea mai eficientd (cea mai exactd) a cunoasterii categoriilor de beneficiari —a interesului, a
“nlvelulut de asteptdri fatd de teatru, a rdspunsului acestora la oferta institutiei — este metoda
sociologicd a sondajului de opinii.

Informatii importante (si mai detaliate fatd de analiza strict numerica a unei analize sociologice)
pot fi obtinute si prin intalnirile cu publicul organizate de teatru. Pe 1anga convorbirile purtate
despre spectacole (feedback direct oferit creatorilor), din ideile prezentate, din observatia felului
de a gandi, a modului de a se exprima, din asteptirile, energiile transmise de cétre acesta teatrul
poate sa obtinad cunostinte care pot fi valorificate in realizarea dezideratelor privind adresarea
diferitelor categorii de beneficiari.

Cunostinte privind categoriile de beneficiari si rdspunsul acestora la oferta cultural3 a teatrului pot
fi dobandite si prin metode indirecte, prin analiza raspunsului comunitatii la schimbdrile
intervenite in caracterul, detaliile, accesibilitatea, cantitatea, mediatizarea, mediul sau continutul
ofertei, totalitatea acestor factori determinand acceptarea sau refuzarea de cétre beneficiari a
ofertei culturale propuse de institutie.

9. Utilizarea spatiilor institutiei

Sediul Teatrului Figura se afld in clddirea Casei de Cultura, cladire pe care o are in administratie din
2010 si pe care o imparte cu diferite institutii si intiative culturale. Tn acest imobil institutia dispune
de doua sali de spectacole, Sala Mare cu un numér de 373 locuri respectiv Sala B. Angi Gabriella, cu
auditoriu mobil si capacitate variabila, de spatii de deservire (atelier, cabine actori, spatii de
depozitare decor si tehnica), birouri si o sald de repetitii. Alte incinte din clddire sunt folosite ca
sediu sau spatiu de activitate de catre alte institutii de cultura si de initiative cultural-artistice
locale. Anual, Teatrul realizeaza venituri considerabile din inchirierea acoperisului citre operatori
de telecomunicatii. inchirierea silii si a tehnicii teatrale aferente constituie si ea sursi de venituri
pentru institutie.

n vederea pastrérii in conditii de sigurants a elementelor de decor, teatrul dispune de un imobil
aflat in in apropierea teatrului, o fostd centrala termica folosita ca depozit.

incepand cu anul 2010 a fost transferata in administratia institutiei etajul Iil. al imobilului fostei
cladiri a maternitatii, ormarind obiectivul de a rezolva problema lipsei acute a locuintelor de
servici. Proiectul si documentatia necesara inceperii lucrdrilor de reparatii fiind pregétite, priectul
este blocat in prezent din cauza lipsei de fonduri.

10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi,
reparatii, reabilitari, dupa caz

Desi unele lucrari de imediata necesitate sunt efectuate continuu in clddirea Casei de Cultura,
starea cladirii rdméane una precard, intregul ansamblu necesitand reparatii capitale.



m desi se efectueaza continuu reparatii in limita fondurilor alocate de autoritate, hidroizolatia

acoperisului nu este corespunzatoare, unele incinte fiind in continuare inundate in caz de

ploaie

termoizolatia intregii cladiri este una ineficientd

aspectul cladirii este unul deteriorat

auditoriul salii mari este invechit, partial distrus

pardoselile deteriorate inexistente sau distruse, fapt care permite aparitia altor probleme

(de ex. contaminarea cu purici, problema imposibil de rezolvat prin metode conventionale

de combatere)

B problema tavanului fals din Sala Mare (in lipsa unor studii nu poate fi afirmata siguranta
acestui element [a 43 ani de la montare)

M prezenta vizibila a urmelor reparatiilor si modificarilor succesive deterioreaza grav imaginea
cladirii.

Consider astfel de o importantd maxima efectuarea unor reparatii capitale asupra cladirii
Casei de Culturd, extinderea spatiilor de care dispun diferitele activitati, realizarea tuturor
lucrdrilor prin care cldadirea se poate conforma atat cerintelor activitdtilor pe care le gazduieste, cat
si reglementarilor legislatiei in vigoare.

O alta problema, legata spatiile de care dispun diferitele activitati culturale din oras se naste din
dezvoltarea vietii culturale a Gheorgheniului. Datoritd volumului crescut de activitati si oferte
culturale din ultimii ani, spatiile de care dispune Casa de Cultura nu mai sunt de ajuns. in privinta
activitatii Figura, situatia se prezinta in felul urmator:

B Baza de public de care dispune institutia impune disponibilitatea unei sdli cu o capacitate
de 80-100 locuri. O astfel de sald permite sustinerea unei stagiuni cu un numar
corespunzator de reprezentatii (10-15 reprezentatii/proiect) care permite prezenta
constanta a institutiei in oferta culturala a orasului.

m Cu posibilitati scenice corespunzitoare (spatiu, puncte montare lumini etc) acest spatiu
este Sala Mare. Capacitatea ei actualad (373) depdseste cu mult posibilitatile comunitatii
locale. Aceastd sala fiind construitd pentru a putea primi spectacole jucate in turneu, avand
in vedere principii care privesc acest tip de ofertd, si nu al unui teatru permanent.

m Datorita posibilitdtilor restranse pe care le ofera (si in primul rand capacitatii reduse) Sala
Studio poate sd preia doar o parte din proiectele de spectacol realizate de Figura, latimea
de 7,5 m, concomitent cu o inaltime a tavanului de 3,5 m fiind factori care limiteaza enorm
posibilitatile scenografice ale acestui spatiu.

® Sala Mare este folosita astfel pentru spectacolele teatrului mult sub capacitatea ei
(majoritatea titlurilor din repertoriu sunt proiecte cu auditoriu redus: 60-80 persoane),
folosirea acestui spatiu de catre toti ceilalti operatori culturali din oras (Centru Cultural,
oaspeti, trupe invitate sau in turneu, ansambluri locale) ducand la suprasolicitarea salii care
rezultd in amortizarea rapida a energiilor de care dispune echipa tehnica.



in contextul celor enumerate mai sus se impune regandirea intregii infrastructuri e care teatrul
dispune in prezent. O situatie ideald ar fi construirea unui nou spatiu cultural in zona centrali a
orasului, respectiv realizarea concomitent a unor investitii strategice prin care institutiile culturale
prezente in oras vor dispune de spatii mai numeroase, iar institutia reprezentativd a comunitatii
(Teatrul Figura) va dobandi un spatiu ideal activititii sale: in primul rand o sald de teatru cu o
capacitate de 100 spectatori, posibilitatile scenografice ale unei cutii negre de aproximativ 30 x 15
metri cu auditoriu mobil, respectiv o indltime a tavanului care permite prezenta instalatiilor de
ridicat scenice (sistem de stangi), iar pentru sustinerea activititii de productie, doua sili de
repetitii, depozite pentru elemente de decor si de costume, spatii de productie, spatii de asteptare
i-birouri.

(o



naliza activitatii profesionale a institutiei si propuneri

iy

vind Timbunatatirea acesteia

1. Analiza programelor si proiectelor institutiei;

Teatrul Figura Studio ca institutie publica de spectacole are ca principal obiectiv al activitatii sale
realizarea si mentinerea unui repertoriu propriu compus din productii ale mai multor stagiuni
teatrale, repertoriu pe care il completeaza cu spectacole invitate, totalitatea acestor proiecte
(spectacole proprii plus cele invitate) constituind oferta culturald cu care Figura se adreseaza
comunitatii locale. Actul su de infiintare din 1990 definind institutia ca teatru experimental,
activitatea de baza al Figura 1l constituie promovarea spiritului inovator in domeniul artei teatrale,
institutia dedicand o mare parte a eforturilor sale promovérii noilor tendinte in arta teatrals.
Completat de artisti invitati, echipa creativa a teatrului realizeazi anual o medie de 5-6 proiecte de
spectacol noi, numar foarte mare avénd in vedere numarul limitat al actorilor permanenti ai trupei

(9).

Municipiul Gheorgheni gdzduieste anual un festival de art3 teatral3, dous concepte de festival
compuse din oferte teatrale valoroase. Amindoud evenimente bienale — Colocviul Teatral al
Minoritatilor Nationale respectiv festivalul dance.movement.theater — sunt programe derulate de
Teatrul Figura, evenimente a caror organizare necesitd un efort considerabil din partea institutiei.
Aceste evenimente contribuie intr-o importantd masura la cresterea prestigiului Municipiului
Gheorgheni si afirmarea acesteia ca centru cultural de important national3. in momentul de fata,
cele doua festivaluri au depdsit statutul de simpl4 initiativa cultural3 a teatrului Figura. Dezvoltarea
in continuare a acestor concepte este posibild doar prin alocarea unor resurse (umane si
financiare) activitatilor legate de pregatirea lor.

Reflectdnd parcd caracterul dual al activitatii Figura — teatru de provincie si teatru experimental —
aceste doua concepte de festival constituie puncte de referints in privinta activitatii trupei.
Spectacolele prezente in programele celor doud evenimente constituie obiect de comparatie in
evaluarea programului artistic al Figura, fie daca-l definim ca teatru de repertoriu, fie ca atelier de
teatru experimental.

Desi nu este dezvoltata ca program sinestatator, o arie importantd a activitétii Figura 7l constituie
organizarea turneelor propriilor productii, teatrul realizind mai multe turnee atat in tar cat si in
straindtate. Completand activitatea atelierului de teatru experimental — activitatea de bazi a
teatrului — aceastd arie a activitdtii este una esentiald in privinta succesului Figura.

2. Analiza misiunii actuale a institutiei;

Mesajul pe care instituia o poartd este una pozitiva, axatd pe valori ale culturii universale, valori pe
care acesta le reformuleaza prin creatiile artistice pe care le prezintd publicului. Prezenta intr-o
comunitate a unei institutii de teatru reprezinta in sine un anumit nivel spiritual al acestei
comunitati. Accesul la teatru — prin felul specific al acestui gen artistic de a transmite valori,
sentimente si ganduri — cultivd toleranta, gandirea liberd, curiozitatea si respectul fatd de valori in
randul spectatorilor.

Teatrul Figura — ca atelier de creatie teatrald contemporan3 — este una dintre cele mai importante
centre de gandire si creatie ale miscrii teatrale maghiare din Transilvania. Motor al innoirii

i
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én/e te a artei teatrale, institutia a acumulat in cei peste 30 ani de existentd a sa (din care 25
rofesionistd) un capital spiritual a carei lichidare nu poate fi justificat prin nici un

Cert este totusi, ca publicul unei urbe de 18.000 locuitori nu poate si sustind un repertoriu de
spectacole de atelier. Ca parte a serviciilor culturale mentinute din alocéri de la bugetul local, un
teatru municipal trebuie sa mentina o ofertd culturald adecvata publicului din localitate,
adresandu-se tuturor categoriilor de spectatori interesati de teatru, cultivind totodat§ diferite
forme de implicare in viata cotidiana a urbei care o gizduieste.

3. Concluzii:

Avand in vedere atat sarcina de a continua traditia inovatoare a Figura si necesitatea mentinerii
unei oferte culturale valoroase, adecvata publicului din Gheorgheni, consider necesara
reformularea misiunii institutiei, si continuarea demersurilor care privesc separarea a activititii de
creatie si cele ale ofertantului teatral care se adreseaza publicului din localitate.

Tn viziunea mea, Figura rimane in primul rand atelier de creatie in domeniul teatrului
contemporan. Misiunea Figura trebuie sa ramana promovarea spiritul inovator in domeniul artei
teatrale, continuarea demersurilor care privesc confirmarea statutului sdu de atelier de teatru
important al teatrului contemporan romanesc. Figura are menirea de a se afirma ca spatiu de
creatie pentru artisti, laborator al noilor forme de expresie in teatru, contextul activitatii sale fiind
in primul rand mediul profesional al teatrului european la care se conecteaza prin prezenta sa pe
scenele altor orase, si prin cele doud concepte de festival pe care-l dezvolta.

Teatrul Figura este, intr-un alt context la fel de important ca si primul, ofertant teatral al
Municipiului Gheorgheni si al localitatilor din regiune. Institutia are menirea de a prezenta o
oferta teatrald bogata si valoroasa, prin care se adreseaza tuturor categoriilor de public din
localitate. Ca parte a unei retele teatrale care cuprinde zece companii teatrale de limba maghiara

din trei judete, institutia are posibilitatea de a-si dezvolta oferta culturald prin spectacole invitate in

programul teatral al municipiului Gheorgheni fara a-si consuma in exces propriile resurse.

Prin separarea celor doua misiuni de baza ale Figura pot fi formulate directii concrete in vedera
Tndeplinirii acestora:

W promovarea spiritului inovator prin colaborarea cu regizori tineri, aflati la inceputul carierei,

crearea unui cadru institutional adecvat pentru afirmarea acestora in viata teatrala
maghiara si cea din Romania;

W promovarea valorilor teatrului contemporan prin repertoriul de spectacole proprii mentinut

de Figura

W colaborarea cu artisti consacrati, regizori si coregrafi, importanti reprezentanti ai teatrului
contemporan, realizarea unor proiecte de spectacol sau workshop-uri sub conducerea
acestora;

W  mentinerea si dezvoltarea celor doud concepte de festival initiate de institutie, in vederea
conectdrii orasului in circuitul national si european a valorilor artei teatrale.

Ca ofertant cultural, institutie care se adreseaza in primul rdnd publicului din localitate, principalele

directii propuse de management sunt:

12



promovarea unei oferte teatrale bogate care se adreseazi publicului din oras, ofert3
compusa atat din spectacole proprii cat si spectacole invitate;

mentinerea unui repertoriu destinat copiilor prin spectacolele proprii si spectacole alte
altor teatre din regiune;

continuarea demersurilor care privesc cresterea mobilitatii in cadrul retelei teatrale din
Transilvania prin colabordri cu diferitele institutii prezente in regiune (coproductii, turnee,
schimburi de spectacole intre teatre etc);

realizarea sau participarea ca partener la proiecte prin care institutia se implica in viata
cotidiana a orasului.

{3



| organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
‘eorganizare, dupa caz:

in anii precedenti ai Figura s-au efectuat un sir de modificari in structura organizatorica a institutiei,
fiind elaborate si modificate documentele de bazi a functiondrii institutiei, micul nucleu de
profesionisti entuziasti devenind treptat o institutie teatrald completd — desi trebuie admis, c¢3 un
efectiv de 26 persoane poate fi considerat o companie completa doar cu pretul omiterii unor
detalii importante. Inexistenta unei echipe tehnice complete (lipsa cabinierelor, a regizorului
tehnic, a sufleurului, coaforului, recuziterului: in total 5 posturi) ingreuneaza enorm activitatea
echipei artistice, actorii fiind nevoiti sa preia aceste sarcini cirora nu se pot conforma nici prin
atitudine nici prin cunostinte profesional.

O institutie teatrald ,completd” este definitd in primul rind de existenta n structura sa a unui
numar minim de posturi in echipa tehnicd. Desi partea ,vizibild” a activititii se realizeaz3 in mare’
parte de actori, functiile care deservesc echipa artistici in crearea si prezentarea spectacolelor
poarta un rol cheie in buna functionare a institutiei. Acest personal este, in cazul Figura, de 6 (sase)
persoane, intreaga activitate de productie si de scenotehnici fiind condus3 de citre acest numir
extrem de redus de persoane. Arii importante in activitatea de productie si de deservire a scenei
nu sunt acoperite deloc, sau sunt acoperite doar prin comasarea unor sarcini: de exemplu croitor-
recuziter-costumier, masinist-tamplar-sofer, tdmplar-fochist, sunetist-merceolog etc.

Desi mdreste coeziunea intre membrii personalului, si contribuie la mentinerea unui mediu de
lucru n care solutiile creative si intrajutorarea intre angajati devin factori cheie ale muncii de zi cu
zi, aceasta practicd de comasare conduce in final la aglomerarea programului de lucru. Ore
suplimentare nefiind platite, zile libere greu de acordat, aceastd cumulare a sarcinilor creaza
inevitabil tensiuni intre management si angajati. Alt aspect negativ al cumularii responsabilititilor
este imposibilitatea de a trage la rdspunderea angajatii pentru eventuala neefectuare a unora
dintre sarcinile multiple pe care le au. Astfel pe langd atuul important al eficientei, nivelul redus al
personalului tehnic si administrativ constituie riscuri pe care managementul institutiei este
incapabil sd diminueze prin instrumentele pe care le are la indemana.

Conform reglementarilor interne in vigoare, diferitele compartimente din structura organizatorica a
institutiei functioneaza sub supravegherea directd a directorului, lipsdnd cu desavarsire posturile
de conducere la nivelul 1I. al organigramei. Desi Regulamentul de Organizare si Functionare a
institutiei prevede acest lucru, in teatru nu exista nici un angajat care ar organiza si coordona
activitatea de productie propriu-zisa.

n conformitate cu analiza activititii profesionale a Teatrului Figura Studié Szinhaz, pentru o buna
desfasurare a programelor pe care prezentul Proiect de management propune pentru urméitoarea
perioadad de management, este imperios necesard infiintarea unor noi posturi in structura
organizatorica a Figura, concomitent cu reorganizarea activitatii institutiei in conformitate cu
programele propuse de cdtre management. Aceste posturi sunt: regizor tehnic (1 post, norma
intreaga), consilier artistic (1 post, normé intreagd), economist (1 post, normé intreagi), respectiv
actor (3 posturi n total, 2 grad | si 1 post debutant, normé intreag3)

Pe langd eficientizarea activitatii, realizat3 prin reorganizarea diferitelor compartimente si
realocarea personalului conform ariilor de activitate, modificérile in structura organizatoric a



ntarea unui post de economist subordonat managerului, angajarea unei persoane cu

studii superioare in domeniul economiei, acesta avand sarcina de a coordona si organiza

activitatea de productie aferent programului de spectacole proprii, coordonarea tehnici si
financiara a activitatii, coordonarea financiaré a programului de turnee a teatrului, precum
si a altor programe sau proiecte initiate de Figura. Acestui post i se subordoneazi
Compartimentul financiar-contabil.

m infiintarea in cadrul Compartimentului artistic al unui post de consultant artistic, insdrcinat
cu elaborarea celor doud concepte de festival cuprinse in programul de festivaluri ale
institutiei, precum si cu coordonarea activitdtilor de promovare a propriului portfoliu de
spectacole in vederea realizarii unor turnee si participari la festival.

m infiintarea fn cadrul Compartimentului tehnic al unui post de regizor tehnic care are ca
sarcina elaborarea programului de lucru zilnic, supravegherea activitatilor de repetitii si de
spectacole.

m Infiintarea in cadrul compartimentului artistic a 3 posturi noi de actor, prin care efectivul de
9 actor va creste la 12.

1. Analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Institutia functioneazd pe baza unor documente de reglementare interna, activitatea sa fiind
reglementata si de o serie de acte normative specifice domeniului artelor de spectacole sau a altor
acte normative sub a caror incidentd cade datoritd domeniului de activitate, a modului de
organizare, a subordonarii sau a activitatilor depuse.

in privinta managementului institutiei, actele normative care definesc cadrul legal al functionarii
Teatrului Figura ca institutie publica de spectacole sunt:

OUG 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public, aprobatd si modificata
prin Legea nr.269/2009

Normele Metodologice privind aplicarea prevederilor OUG 189/2008, formulat3 in HG 1301/2009
si anexele acesteia

nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic

Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic
HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea personalului
artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in vederea
stabilirii salariilor de baza

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

n conformitate cu modificrile propuse in structura programelor sustinute de institutie respectiv
cu cele propuse privind structura organizatorica a acesteia vor trebui modificate reglementirile
interne ale institutiei. Astfel va trebui elaborat un nou Regulament de Organizare si Functionare a
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upus spre aprobare institutiei tutelare, Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,
oud Organigramd. Aceste reglementdri interne vor fi redactate tinand cont de
managementului pentru perioada 2016-2018, fiind dezb&tute Tn cadrul Consiliului de
Admmlstratle urmand a fi inaintate spre aprobare institutiei tutelare in cursul anului 2016.

Tn concordantd cu propunerile privind reorganizarea activitdtii institutiei vor trebui modificate si
fisele de posturi aferente functiilor din structura organizatorics a teatrului, fiind efectuat totodat3
o analiza aprofundatd a sarcinilor de servici aferente posturilor de executie.

Va trebui continuat totodatd aplicarea legislatiei privind actualizarea si organizarea implementsrii
standardelor de control intern/managerial conform prevederilor din Legea nr.672/2002 privind
auditul public intern, cu modificérile si completérile ulterioare, in conformitate cu OMFP
nr.946/2005 privind codul controlului intern.

3. Functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor

Conform legislatiei in vigoare, organele cu rol consultative in structura organizatorici a Teatrului
sunt Consiliul de Administratie si Consiliul Artistic al Teatrului Figura Stidié Szinhaz.

Consiliul de administratie, numit prin decizia directorului, cu rol consultativ; componenta
Consiliului Administrativ va fi: manager, economist (post nou infiintat), reprezentantii institutiei
tutelare, Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni, un reprezentant al personalului teatrului.
Consiliul Administrativ va fi convocat in cursul procesului de elaborare a bugetului institutiei, la
prezentarea raportului anual al managementului, la prezentarea programului anual de activitati a
teatrului. Pe 1anga aceste intruniri regulate, pot fi convocate sedinte extraordinare a Consiliului
Administrativ in cazul in care unele decizii privind activitatea institutiei necesita acest lucru.

Consiliul artistic, numit prin decizia directorului, cu rol consultativ; din Consiliul Artistic fac parte:
managerul, consultantul artistic (post nou infiintat) si reprezentanti ai personalului artistic.
Presedintele consiliului artistic este managerul. Membrii Consiliului Artistic participa si la
elaborarea proiectelor realizate in cadrul programelor derulate de institutie.

4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului

in prezent teatrul dispune de personal calificat in majoritatea posturilor de executie, mai putin in
cadrul compartimentului de productie si de deservire a scenei. Ca fenomen generalizat la nivelul
tuturor institutiilor de teatru, la acest capitol trebuie mentionat lipsa total a educatiei de
specialitate Tn domeniul tehnicii teatrale in Roménia. Desi sunt organizate ocazional cursuri de
specialitate, cunostintele in domeniul tehnicii teatrale (mai ales in domeniul tehnicii de sunet si de
lumini) se dobandesc numai prin practicd, personalul cu 0 mai mare vechime transmitand
cunostintele specifice noilor angajati. Instruirea andajatilor far3 experientd din cadrul
departamentului de productie si de deservire a scenei poate fi organizata deci doar pe céi
informale, prin parteneriate cu alte institutii teatrale, la care angajati ai Figura pot dobandi
cunostintele de baza in domeniul activitatii lor.

Conditia fizica, varietatea uneltelor actoricesti pe care artistii trupei le posedd, cunoasterea si
w~orbirea fluentd” a limbajului corporal specific unui teatru care doreste s3 cultive forme
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experimentale si inovative in domeniul teatrului contemporan necesita o cultivare permanentd a
meseriei actoricesti. Mentinerea si improspatarea continui a spiritului creativ necesita
perpetuarea unei stari permanente de curiozitate in randul actorilor. Pe 1angd intélnirile cu ofertele
regizorale (de teatru dramatic sau de miscare), este de o importantd deosebitd organizarea de
catre institutie a unor workshopuri in domeniul artei teatrale: a artei vorbirii scenice, a dansului, a
limbajului gestual. Aceste ateliere — conduse de regizori, actori sau coregrafi — vor fi concepute
pentru actori, dar vor fi deschise si studentilor de la universitatile de art3 teatrald. Rolul lor este in
primul rand de formare profesionald, nefiind nsd exclusa nici finalizarea acestora n proiecte de
spectacol.




1liza situatiei economico-financiare a institutiei: |

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective

- Analiza bugetului de venituri ale institutiei.
Conform Caietului de sarcini (corectat cu date precise ale activitatii institutiei) bugetul de venituri

al institutiei, impartit in subventii de la bugetul local si surse atrase (venituri proprii) se prezintd in
felul urmator:

2012 2013 2014" 2015
aprobat realizat |aprobat [ealizat jprobat [realizat laprobat [ealizat
Venituri totale, 632.000 629.610 630.000 [789.520 [896.000 1841.760 1998.000 985.828

din care
subventii 507.000 506.370 [500.000 584.000 $©696.000 693.830 804.000 [793.484
surse atrase 125.000 1123.240 130.000 205.520 200.000 (147.930 1194.000 [192.344

Ca administrator al clddirii Centrului Cultural — actualul sediu al activititii sale — Teatrul realizeaza
venituri din inchirierea unor spatii din incinta cladirii, respectiv a tehnicii teatrale de care dispune
institutia. Pe 1angd veniturile din inchirierea silii si a echipamentelor de tehnici teatral3, se
realizeaza venituri si inchirierea de locatii catre operatori de telecomunicatii, antene ale acestor
operatori fiind amplasate pe acoperis. O suma3 considerabild de venituri se realizeaza si din
sponsorizari si donatii, aceste venituri ins3 constituie donatii ca bunuri de materiale sau de obiecte
de inventar provenite de la Asociatia Figura si de la sponsori, valoarea materialelor fiind
contabilizata pe baza valorii enuntate in contractele de donatie sau de sponsorizare.

Veniturile totale ale institutiei prezintd o tendint3 de crestere, atat ca volum al subventiei, cat si cel
al veniturilor proprii realizate de institutie. Functionarea in conditii corespunzétoare a Teatrului

Figura nu ar fi fost posibild deci fara aportul financiar al Asociatiei Figura.

- Analiza bugetului de cheltuieli

2012 2013 2014
Cheltuieli totale, din care 629.610 790.400 842.390
Cheltuieli de personal 409.350 487.400 481.730
Bunuri si servicii 217.060 303.000 360.000
Cheltuieli de capital 3.200 0 0

La analiza datelor cuprinse in tabelul de mai sus, reiese un volum in crestere al alocarilor bugetare
destinate realizdrii programelor, tendinta urmaritad de management in cursul activititii sale in
perioada anterioara. Tn momentul preludrii managementului institutiei in 2012 intreaga capacitate
de productie a teatrului era sutinuta de veniturile proprii care erau realizate. Solicitarile citre
autoritatea tutelara avand succes, In perioada anterioara de management institutiei i-au fost
alocate fonduri (desi insuficiente, dar) in crestere, destinate investitiei in proiecte noi.

O parte din costurile reale ale functionarii teatrului sunt preluate in continuare de Asociatia Figura,

1 Valorile sunt corectate cu sumele care au fost returnate Consiliului Local in urma controlului realizat de Curtea de Conturi: 79.170 lei dedusi din veniturile proprii ale

institutie, respectiv o suplimentare a subventiei cu suma de 79.170 lei, acordat de Consiliul Locat pentru a asigura functionarea institutiei.

(¥



a efectuand plati considerabile pentru produse si servicii a caror beneficiar este
rarii, cheltuieli de productie, costuri aferente turneelor in striinitate, majoritatea

i cheltuielilor celor doud festivaluri, majoritatea covarsitoare a investitiilor in tehnic3 teatrald

precum si alte costuri care nu pot fi acoperite din fondurile teatrului.

- Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz

anul venituri din vanzari de bilete
2012 27.541
2013 52.129
2014 49.259
2015 53.445

Din analiza veniturilor realizate din activitatea de baza a institutiei (vAnzérile de bilete si
abonamente) reiese o crestere accentuatd a acestor venituri fatd de performanta institutiei in anii
precedenti. Schimbari majore in pretul biletelor si al abonamentelor in perioada 2009-2011 nefiind
efectuate, diferentele dintre realizérile anuale se datoreaza fluctudrii volumului de vanziri,
respectiv existentei personalului care se ocupa de organizarea spectacolului (in anul 2014 sarcinile
de organizator fiind executate de unul dintre secretarii literari).

- Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor, conform Caietului de sarcini a fost de
65,02% in anul 2012, 61,66% in anul 2013 si 57,19% in anul 2014.

O pondere de aproximativ 60% a cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor poate fi considerat
normal in cazul unei institutii de spectacol, 0 mare parte a resurselor financiare fiind consumate de
cdtre activitatea de productie. Pe baza schimbdrilor in salarizarea personalului bugetar — marirea
salariilor in doua trepte incepand cu 1 iunie 2012 respectiv 1 decembrie 2012 —s-a preconizat o
crestere brusca a acestui procent, respectiv o revenire la situatia din anul 2009. Alocarea in
crestere a fondurilor destinate activitatii Figura a reusit s contracareze acest efect, permitand
institutiei sa mareasca volumul sumelor alocate cheltuielilor cu bunuri si servicii chiar si pe fondul
cresterii cheltuielilor de personal.

- Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
Cheltuielile de personal (salariile angajatilor) sunt acoperite in totalitate d subventie.

- Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
Cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca au fost:
22.910 lei in 2009, 20.970 lei in 2010, si 33.630 lei in 2011. Din 2012 volumul acestor servicii arat3
o tendinta de crestere: 54.500 lei in 2012, 58.000 lei in 2013, 80.000 lei in 2014.

Platile efectuate in cadrul unor contracte incheiate cu artistii invitati (actori, regizori, coregrafi),
reprezinta una dintre cele mai importante cheltuieli aferente unui proiect de spectacol. Ponderea
extrem de scdzuta a acestui tip de cheltuieli fatd de volumul total al cheltuielilor institutiei se
datoreazd incd o datd omiterii finantarilor obtinute de citre Asociatia Figura. Costul tipic de
productie pe care Asociatia 1l preia de la Teatru prin proiectele de finantare pe care le depune este
cea a onorariilor artistilor invitati. Onorariul minim al unui regizor de teatru (de exemplu al unui
regizor in primii ani de debut) este de 6.000 — 8.000 lei, ajungand n cazul unor regizori consacrati
la 60 — 80.000 lei. Completat de onorariile similare a scenografilor (50-60% raportat la onorariul
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osturile cu onorariile al unui spectacol de teatru pot depasi cu usurintd suma de

enumerare a costurilor este totusi, una partial ipoteticd. Datoritd mediului creativ pe care
Figura il ofera artistilor pe care le invitd, teatrul poate si negocieze cu artistii invitati onorarii
reduse fatd de nivelul pietei. Un nivel redus al resurselor financiare este si el un atu in negocierile
privind onorariile

- Analiza cheltuielilor pe beneficiar:

Considerand beneficiari al activitdtii institutiei totalitatea spectatorilor contabilizati in cursul unei
perioade determinate (al unui exercitiu bugetar), indicele cheltuielii pe beneficiar este una
esentiald in aprecierea eficientei functionarii unei institutii culturale. Raportand rezultatele
concrete ale activitatii institutiei (numarul de persoane care beneficiazé de oferta culturald a
acesteia) la costurile totale a functionérii, acest indice misoar3 eficienta actului de culturd sustinut
din bani publici.

Datele privind cheltuielile pe beneficiari aferent Teatrului Figura Stidié Szinhaz referitor la ultima
perioada de management sunt urmatoarele:

2012 2013 2014
Numar beneficiari 12.128 18.238 13.096
Cheltuieli totale, 692.610 789.520 841.760
din care
subventie 506.370 584.000 693.830
surse atrase 123.240 205.520 147.930
Cheltuieli pe beneficiar, 57,11 lei 43,29 lei 64,28 lei
din care
din subventie 41,75 32,02 52,98
din surse atrase 10,16 11,27 11,30

Raportat la indicele altor institutii similare, eficienta consumarii resurselor de catre Teatrul Figura
rdmane una foarte pozitiva. Fata de un indice al cheltuielilor pe beneficiar in jurul a 200 lei (in cazul
unor teatre municipale cu profil similar, ca Teatrului Tamasi Aron din Sf. Gheorghe), indicele maxim
de 64,28 lei/beneficiar al Teatrului Figura Studié Szinhaz dovedeste o eficientd sporitd a institutiei
n folosirea resurselor de care dispune (a bugetului alocat si al veniturilor proprii realizate). Fat3 de
78,89 lei / beneficiar din anul de referinta 2011, se observa o crestere a eficientei teatrului.

Consider aceasta eficienta in folosirea resurselor alocate de citre organul tutelar, dublaté de
succesul In a atrage resurse externe un exemplu de bund practica in folosirea banului public, iar pe
plan managerial, poate cea mai importanta realizare a echipei Figura.
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ategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice a institutiei

1. Strategia cultural-artisticd a institutiei pentru perioada de management 2016-

2018:

Strategia cultural-artistica a institutiei are la bazd propunerile privind reformularea misiunii
Teatrului Figura, respectiv continuarea demersurilor perioadei de management 2012-2015. Aceste
propuneri, formulate ca obiective strategice ale Proiectului de management sunt urméitoarele:

Promovarea Figura ca una dintre principalele ateliere de creatie teatrald contemporani a
miscérii teatrale maghiare si roméne, institutie de culturd reprezentativi a municipiului
Gheorgheni. Acest obiectiv strategic poate fi realizat prin:

reducerea presiunii la care este supusd in prezent institutia prin reducerea numérului de
titluri noi de la 5-7 in prezent la maxim 4 pe an / stagiune

colaborarea institutiei cu scoli si universitati de arta teatrald in vederea integrérii Figura in
activitatea de formare a tinerilor artisti

cultivarea spiritului inovator in teatru prin inlesnirea aparitiei unor nuclee de creatie
(grupuri compuse din actori, regizori, scenografi etc), grupuri care pot deveni motoare ale
unor noi stiluri si abordari ale artei teatrale.

colaborarea cu artisti consacrati {regizori, coregrafi), in vederea realizirii de spectacole sau
organizarii unor workshop-uri deschise artistilor din afara institutiei, respectiv studentilor la
facultati de specialitate

prezenta institutiei ca partener coproducdtor in proiecte concepute de grupuri
independente de creatori

organizarea unor turnee prin care spectacolele realizate sub brandul Figura pot fi
prezentate publicului din alte orase.

promovarea spectacolelor proprii in vederea selectiondrii acestora in programul unor
festivaluri de teatru

dezvoltarea celor doud concepte de festival cu scopul de a cultiva valorile artei teatrale
contemporane, si de a promova imaginea municipiului Gheorgheni ca centru cultural
regional

Crearea si mentinerea unei oferte teatrale care corespunde nevoilor comunitétii,
cresterea numdrului de spectatori. Acest obiectiv strategic poate fi atins prin:

invitarea la Gheorgheni a cel putin 10 spectacole in fiecare stagiune, titluri care vor
completa oferta proprie a Figura largind aria de adresabilitate a repertoriului institutiei
mentinerea in oferta teatrului a abonamentelor de teatru pentru copii (ofertd compusa din
4 spectacole)

cultivarea gustului pentru teatru in rdndul locuitorilor orasului, reintroducerea obiceiului de
a merge la teatru printre reflexurile vietii cotidiene.

e A

Tmbunititirea relatiei intre public si institutie. Acest obiectiv strategic poate fi atins prin
conceperea si realizarea unor actiuni si proiecte prin care institutia se implicé in viata
cotidiand a comunitatii locale. Astfel de actiuni sau proiecte pot fi:

actiuni dedicate copiilor
implicarea actorilor in organizarea grupurilor de teatru studentesc
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tiative de formare a publicului si de feedback pentru institutie: intalniri cu publicul,

ontinuarea programului “Teatrul tdu”, organizarea unor ,ore de literaturd in teatru” in

“colaborare cu liceele din oras, alte forme de educatie teatral3 prin care institutia poate crea

contacte cu publicul din licee,

W organizarea unor intalniri cu publicul, sondaje de opinie, discutii si dezbateri prin care
factorii de decizie pot dobandi cunostinte despre perceperea ofertelor culturale de citre
comunitate

W organizarea unor zile ale portilor deschise, implicarea institutiei in programul national
»coala altfel”, promovarea artei teatrale ca posibild vocatie pentru tineri

M actiuni caritative si de implicare sociald

m diverse forme de colaborare cu alte institutii de culturd din oras

2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management.

in spiritul misiunii Figura si al obiectivelor strategice prezentate mai sus, prin prezentul Proiect de
management propun urmdtoarele programe, cadru general al activitdtii institutiei Teatrul Figura
Studié Szinhdz pentru perioada 2012 - 2014:

Program spectacole proprii ;

Programul contine 3 titluri noi in fiecare stagiune, spectacole de teatru dramatic sau de teatru
dans, realizate in sala mare sau in conditii de teatru studio. Scopul acestui program este de a crea si
mentine un repertoriu teatral valoros, capabil s3 reprezinte ideea de contemporaneitate in teatru,
misiune centrald a existentei Figura. Programul se adreseazad mai ales publicului tanar si adultilor
cu educatie superioara din localitate, alte categorii ale publicului tinta incluzind publicul
localitatilor in care institutia se deplaseazd in turneu.

Program spectacole pentru copii

Programul contine 4 proiecte noi in fiecare stagiune (perioada septembrie-iunie), din care 1 titlu
nou realizat de cdtre trupa Figura in sala mare, alte doud spectacole in sala mare invitate de la alte
teatre, respectiv un concert pentru copii. Scopul acestui program este de a crea o oferta teatrala
copiilor. Publicul tinta al acestui program il constituie astfel copii din gradinite si scoli generale (3-
12 ani), precum si publicul de aceeasi varsta din localitatile vizitate de institutie in cursul turneelor
sale.

Program spectacole invitate

Programul contine 10 proiecte noi in fiecare stagiune (perioada septembrie-iunie), fiind compus
din spectacole selectionate din repertoriul altor teatre. Publicul tint4 al acestui program il
constituie adultii din mediu urban si rural, locuitori ai orasului Gheorgheni si al localitatilor din
regiune, respectiv elevi si studenti din localitate sau care frecventeazd liceele din localitate.

Program festivaluri
Programul contine doud evenimente bienale, organizate la inceputul fiecérei stagiuni:

B dance.movement.theater — proiect de festival dedicat tendintelor inovatoare in domeniul
artelor spectacolului, organizat bienal in anii pari. Publicul tint3 al acestui proiect il
constituie mai ales adultii din mediu urban, locuitori ai orasului Gheorgheni, profesionisti ai
teatrului, respectiv elevi si studenti din localitate sau care frecventeaza liceele din localitate,
precum si iubitori de teatru de toate varstele din alte localitati.

H Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale — proiect de festival care reuneste teatrele
diferitelor minoritati nationale din Romania, manifestare culturald care promoveaza
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d ersitatea culturald prin prezentarea celor mai valoroase oferte ale teatrelor de limb3
maghiara, germand si idisd din Romania respectiv spectacole care au in centrul atentiei

eme legate de minoritati. Publicul tintd al acestui program il constituie adultii din mediu
rban si rural, locuitori ai orasului Gheorgheni si al localitatilor din regiune, respectiv elevi si
studenti din localitate sau care frecventeaza liceele din localitate, profesionisti ai teatrului
precum si iubitori de teatru de toate varstele din alte localitati.

Program workshop-uri

Programul contine proiecte realizate cu conducerea unor actori, regizori sau coregrafi,cu caracter
de curs de formare / atelier de creatie la care pot participa pe langa angajatii institutiei si studenti
ai universitatilor de art3 teatrald sau artisti ai altor institutii teatrale.

Program turnee

Programul contine totalitatea activitdtilor initiate de Figura, si a invitatiilor la care acesta da curs,
proiectele incluse sub acest capitol constand in prezentarea spectacolelor din repertoriuin
localitati din tara si din strdindtate. Publicul tinta al acestui program este similar programului de
spectacole proprii sau dupa caz, al programului de spectacole pentru copii.

3. Proiecte propuse in cadrul programelor

2016:

Program spectacole proprii, coproductii:

O noapte furtunoasa de I. L. Caragiale (r. Albu Istvén); Salonul 12 (scenariul si regia: Barabas
Olga); /Fara titlu/ (proiect de spectacol in regia lui Botos Bélint); /Fard titlu/ (proiect de
spectacol, regia Sardar Tagirovsky); Ibusar de Parti Nagy Lajos (regia: Barabas Arpdd, coproductie
cu Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc) /Fara titlu/ (spectacol de teatru dans in
coproductie cu Centrul National al Dansului, Bucuresti)

Program spectacole pentru copii
Incanto de Mosu Norbert-Laszld (r: Csiki Zsolt); alte doua titluri realizate la Teatrul Municipal M.
Ciuc si Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc + concert pentru copii

Program spectacole invitate
10 titluri invitate in cadrul ofertei de spectacole pentru stagiunile 2015/16, respectiv 2016/17

Program festivaluri
dance.movement.theater, editia 6.

Program workshop-uri
® dance.movement.workshop (training de 10 zile sub indrumarea coregrafului Fejér Ferenc)
m  CNDB summer camp (in colaborare cu Centrul National al Dansului, Bucuresti)

Program turnee
B Turneu la Budapesta cu doua spectacole din portfoliu
B Turnee in orasele din Transilvania (Sf. Gheorghe, M. Ciuc, Od. Secuiesc, Tg. Secuiesc, Tg.
Mures, Cluj)

2017:
Program spectacole proprii, coproductii:
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cté.de spectacol pentru adulti

Program spectacole pentru copii
Agacska de Csukas Istvan (r: Markoé Eszter); alte dou3 titluri realizate la Teatrul Municipal M. Ciuc si
Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc, + concert pentru copii

Program spectacole invitate
10 titluri invitate in cadrul ofertei de spectacole pentru stagiunile 2016/17, respectiv 2017/18

Program festivaluri
Colocviul Teatrelor Minoritdtilor Nationale, editia 12.

Program workshop-uri ,
m CNDB summer camp (in colaborare cu Centrul National al Dansului, Bucuresti)

Program turnee
m Turnee in orasele din Transilvania (Sf. Gheorghe, M. Ciuc, Od. Secuiesc, Tg. Secuiesc, Tg.
Mures, Cluj), alte turnee si participari la festivaluri nationale si internationale

2018:

Program spectacole proprii, coproductii:
3 proiecte de spectacol pentru adulti

2 coproductii

Program spectacole pentru copii
Un spectacol in productie proprie, alte doua titluri realizate la Teatrul Municipal M. Ciuc si Teatrul
Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc + concert pentru copii

Program spectacole invitate
10 titluri invitate in cadrul ofertei de spectacole pentru stagiunile 2017/18, respectiv 2018/19

Program festivaluri
dance.movement.theater, editia 7.

Program workshop-uri
B dance.movement.workshop (training de 10 zile sub indrumarea unui coregraf de renume
internationala)
B CNDB summer camp (in colaborare cu Centrul National al Dansului, Bucuresti)

Program turnee
M Turnee in orasele din Transilvania (Sf. Gheorghe, M. Ciuc, Od. Secuiesc, Tg. Secuiesc, Tg.
Mures, Cluj), alte turnee si participari la festivaluri nationale si internationale

4. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Ca principal operator cultural care activeaza la nivelul orasului Gheorgheni, una dintre obiectivele
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strategice

managementului Figura 1l constituie imbunétatirea relatiei intre institutie si

comunitate. Acest obiectiv strategic poate fi atins prin conceperea si realizarea unor actiuni si
proiecte prin care institutia se implicd in viata cotidiand a comunitatii locale. Astfel de actiuni sau
proiecte pot fi:

actiuni dedicate copiilor (activitdti mestesugaresti, proiecte de pedagogie dramaticd)
implicarea actorilor in organizarea grupurilor de teatru din licee

intalniri cu publicul,

alte forme de dialog prin care institutia poate dobandi cunostinte despre perceperea
ofertelor sale in randul comunitétii

actiuni educative: organizarea unor zile ale portilor deschise, implicarea institutiei in
programul national ,Scoala altfel”, promovarea artei teatrale ca posibild vocatie pentru
tineri

actiuni caritative si de implicare sociald

diverse forme de colaborare cu alte institutii de cultura din oras

participarea ca producdtor sau ca partener la actiuni comemorative legate de evenimentele
istoriei comunitatii maghiare

Cel mai important proiect in cadrul acestui segment il constituie continuarea programului *Teatrul
tdu” - serie de evenimente dedicate elevilor din licee. Programul constd in prezentarea unor
spectacole in sala de studii (in licee). Cu cel putin trei titluri noi (spectacole invitate) pe stagiune,
programul constituie principalul punct de contact al teatrului cu elevii din licee, factor important in
formarea publicului, cultivarea gustului pentru teatru, respectiv in cresterea awareness-ului fatd de
probleme sociale. Considerand contactul direct cu liceenii unul primordial, teatrul intentioneaza s
dezvolte propriile programe, similare celor invitate (spectacole in sala de studii). in prezent sunt
construite bazele acestor demersuri: know-how, metode importate din experienta unor companii
din Ungaria, cu o experienta vasta in acest domeniu (colaborarea cu Atelierul Cultural Kava din
Budapesta).
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| 2vizionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
*fm'Entronarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre
autoritate:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Pe langd revenirea la nivelul de salarizare din 2009, majorarile de salarii efectuate in trim Hl si IV ale
anului 2015 conduc la cresterea resurselor necesare a fi alocate Teatrului de citre ordonatorul
principal de credite. Totodatd, propunerea de infiintare in structura organizatoric3 a teatruluia 6
posturi noi va conduce si ea la o preconizatd crestere a cheltuielilor de personal. Anumite activitéti
desfasurate de teatru (turneele sale in strdinitate) contribuie la fel la cresterea sumelor sub acest
capitol de buget. Pentru anul 2016 sunt propuse astfel cheltuieli cu diurne in valoare de 21.000 lei,
sume similare urmand a fi planificate pentru anii 2017 si 2018. Trebuie mentionat hs4, c3 aceste
sume sunt realizate exclusiv din venituri atrase de institutie, prin vinzarea spectacolelor sau din
fonduri nerambursabile obtinute pentru organizarea unor turnee in afara tarii.

Astfel, pentru anul 2016, cheltuielile de personal ale institutiei (propuse si prin Nota de
fundamentare a BVC pentru anul 2016) sunt de 842.000 lei. Pe fondul cresterii (propuse) a
personalului, finalizatd pana in vara anului 2016, cheltuielile aferente urmatorilor ani vor raiméane la
un nivel stabil, similar ultimului trimestru din anul 2016. Astfel, pentru anul 2017 se preconizeaza
cheltuieli de personal de aproximativ 900-920.000 lei, iar pentru anul 2018, 920-950.000 {ei.

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de materiale si servicii ale institutiei;
Acest capitol de buget este alcatuit din:

m cheltuielile de functionare a infrastructurii administrate de Figura (incélzirea cladirii,
electricitate, apa, canalizara, alte cheltuieli) care se ridica la aproximativ 100.000 lei in anul
2016, preconizandu-se o crestere a acestor cheltuieli cu aproximativ 10% anual, fiind astfel
planificate de 110.000 lei in 2017, 121.000 lei in 2018.

B cheltuieli administrative (posta, telecomunicatii, consumabile, birotica si altele)

m cheltuielile programelor

Acest ultim capitol constituie baza functionarii institutiei ca atelier de creatie teatrald, respectiv
cele legate de mentinerea la Gheorgheni a unei oferte teatrale bogate, capabile a deservi toate
categoriile de public cu care institutia intrd in contact.

Prin propunerea de a realiza anual 6 titluri noi (din care 2 coproductii respectiv 1 spectacol pentru
copii) rezultd urmatoarele cheltuieli estimative:

3 spectacole pentru adulti, productie proprie: 150.000 lei / an
2 coproductii, cu un aport de 30.000 lei: 60.000 lei / an

1 spectacol pentru copii, productie proprie: 40.000 lei / an
TOTAL productii proprii 250.000 lei / an
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/ Vnerea de a invita la Gheorgheni 10 spectacole anual, respectiv completarea
elor de copii cu 3 evenimente ale altor coproducatori rezult urmatoarele cheltuieli

10 spectacole invitate, 10.000 lei / titlu gdzduit: 100.000 lei / an
2 spectacole pentru copii 10.000 lei / titlu gazduit: 20.000 lei / an

1 concert pentru copii: 12.000 lei / an
TOTAL spectacole invitate 132.000 lei / an

Prin propunerea de a mentine la Gheorgheni un portofoliu de festivaluri compus din 2 evenimente
bienale rezultd cheltuieli estimative de 400.000 lei in cazul anilor pari (cheltuielile Colocviului
Teatrelor Minoritatilor Nationale), respectiv 150-200.000 lei in anii pari (cheltuielile editiilor
succesive ale dance.movement.theater). Majoritatea acestor cheltuieli se acopera din fonduri
nerambursabile, obtinute de Asociatia Figura, partener coorganizator al acestor evenimente.
Sustinerea venitd din partea autoritdtii tutelare este insa unul esential pentru succesul acestor
evenimente. Sume anuale pana la valoarea de 50.000 lei sunt solicitate astfel, pentru a asigura
bazele solide ale acestor proiecte.

Tn ansamblu, luand in considerare o situatie ideal3, pentru perioada 2016/2018 a managementului
Teatrului Figura consider necesara marirea continua a subventiilor alocate de cétre ordonatorul
principal de credite. Astfel, pe baza evaluarii necesarului de fonduri, consider cd pentru o
functionare normald a institutiei este nevoie de un volum al subventiilor in jurul sumei de
1.000.000 - 1.200.000 lei. Completat de venituri proprii de 150 - 200.000 lei, bugetul constituit
astfel poate asigura functionarea corespunzitoare a institutiei.

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu mentionarea
surselor vizate

Prin programele propuse in prezentul Proiect de management, managementul Teatrului Figura
doreste sa creeze o ofertd teatrald bogata prin care institutia i se adreseazd comunitatii locale.
Prezentarea unui repertoriu compus din 10 spectacole invitate, 3 spectacole proprii pentru adulti si
al unui program compus din 4 evenimente pentru copii creeazé o ofertd teatrald menitd a atrage
un numar mare de spectatori. Pe fondul prezentei in oras al acestei oferte teatrale, preconizez
continuarea cresterii numarului de spectatori si implicit al veniturilor provenite din vanzarile de
bilete. Evolutia numarului de beneficiari (tindnd cont de o usoara crestere a numérului de
spectatori) are ca scop depdsirea numérului de 20.000 beneficiari directi ai programelor Figura,
respectiv atingerea sumei de 80.000 lei obtinute din vanzari de bilete.

Fondurile nerambursabile constituie in prezent al doilea pilon al finantérii activitatii teatrului.
Aceastad activitate — strans legata de dezvoltarea portfoliului de spectacole, cele doud festivaluri si
celelalte programe desfdsurate de Figura — are rezultate financiare anuale de aproximativ 60.000
lei in cazul proiectelor pentru realizarea unor spectacole, respectiv 70-250.000 lei in cazul
festivalurilor. Obtinerea unor sponsorizéri din partea unor companii constituie insd un domeniu
unde consider cd este nevoie de evolutii pozitive.

Figura dispune in prezent de un portofoliu de spectacole valoros, compus din titluri care credem ca
sunt demne de atentia unor festivaluri atat in tard cat si in strainatate. Cresterea capacitatii
organizatorice — pe care managementul doreste sa realizeze in primul rand prin crearea a 3 posturi
noi in administratie si departamentul tehnic incepand cu anul 2016 — are menirea de a dezvolta
proiectele Figura si implicit atragerea unor sume (venituri proprii) suplimentare. Este credinta mea



ferma ca doar alocarea de personal pentru activitati legate de reteaua de festivaluri prezente in
regiune (si promovarea proiectelor Figura in acest mediu), poate conduce la cresterea numarului
de deplasari realizate anual de cdtre teatru, si implicit la atragerea unor venituri, peste nivelul
actual de venituri proprii. Considerand astfel posibild prezenta anuali a trupei la alte 2 festivaluri in
spatiul international (peste contactele din prezent) constituie baza obtinerii unor venituri de
aproximativ 50.000 lei in plus fatd de cele din prezent.

<P



