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HOTARAREA nr.23/2016

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul , Tarisznyds Marton” din -
Gheorgheni, precum si a Planului de management cdstigdtor

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in sedinta ordinara din data de 18 februarie 2016;

Avand in vedere:

— Expunerea de motive nr.1561/2016 a Viceprimarului municipiului Gheorgheni,
cu atributii de primar;

— Raportul de specialitate nr.1562/2016 al Compartimentului resurse umane Si
salarizare din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Gheorgheni;

— HCL nr.210/12015, privind organizarea concursului de proiecte de management
in vederea ocuparii functiei de conducere al Muzeul ,Tarisznyas Marton” — din
Gheorgheni,

— Procesul-verbal nr.1105/2016 al Comisiei de concurs, constituite prin Dispozitia
Primarului nr.1487/2015, in vederea incredintarii managementului la Muzeul
»larisznyas Marton” din Gheorgheni,

~ rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local
Gheorgheni:

- Administrarea patrimoniului, buget, finante crearea surselor de venituri
proprii;
- Sanadtate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infrdtite;

In conformitate cu prevederile:

- art.20, alin.(5), art.22, alin.(1), art.34, alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

— Hotararii Guvernului nr.1301/2009, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaluarii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management, pentru institutiile publice de culturg;

In temeiul prevederilor art.36, alin.(2) lit.a) coroborat cu alin.(3) lit.b), art.45 alin.(1) si

art.115 alin.(1), lit.b) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul ,Tarisznyds Mdrton” din
Gheorgheni, conform Procesului verbal prevazut in Anexa nr.1 care face parte integranta din

prezenta hotarare. :



Art.2 — Se aproba Planul de management al domnului Csergé Tibor-Andras, declarat
castigator de catre Comisia de concurs, conform Anexei nr.2 care face parte integranta din
prezenta hotarare, si care se va anexa la contractul de management ca parte integranta.

Art.3 — Durata pentru care se va incheia contractul de management cu céastigatorul
concursului de proiecte, se stabileste pe 3 (trei) ani.

Art.4 — In termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta publica a
rezultatului final al concursului, castigdtorul acestuia si Viceprimarul Municipiului
Gheorgheni, cu atributii de primar vor negocia, pe baza Planului de management anexat,
clauzele contractului de management.

Art.5 - Prezenta hotérare se transmite la Institutia Prefectului, judetul Harghita, si se
comunica: Viceprimarului Municipiului  Gheorgheni, cu atributii de primar,
Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului municipiului Gheorgheni si domnului Csergé Tibor-Andrds.

Gheorgheni, la data de 18 februarie 2016

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUI,
Mdalndasi Huba Istvan RS
Nagy Istpan

y

W

“‘-\\‘&“
WY
\\)




Municipiul Gheorgheni
Comisia-de Concurs numita prin Dispozitia nr.1487 /2015
NrW 0y /2016

A PROCES VERBAL
Incheiat astazi 26.01.2016 cu privire la desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
de manager la Muzeul ,,Tarisznyas Marton” din Municipiul Gheorgheni

La sediul municipiului Gheorgheni, in perioada 08 decembrie 2015 - 26 ianuarie 2016, a
avut loc concursul pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul ,,Tarisznyas Marton”
din Municipiul Gheorgheni.

Potrivit Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd actualizatd, H.C.L nr. 210/2015 privind organizare concursului de proiect
management pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul ,,Tarisznyas Marton” din
Municipiul Gheorgheni, Dispozitia nr.1487 /2015 a fost desemnatd comisia de concurs,
format din 3 persoane, dupa cum urmeaza:

1.Reprezentantul autoritatii locale: Selyem-Hideg Norbert-Vencel — sef serviciu ;

2.Specialist: Miklés Zoltan- manager - Muzeul "Haaz Rezsd" ;

3.Specialist: Kastal Ldszlé — Consilier local propus din partea Consiliului Local Gheorgheni.
Prin Dispozitia primarului nr.1487 /2015 a fost numita ca secretar al comisiei de concurs,
doamna Simon Gabriella Katalin, inspector in cadrul Compartimentului resurse umane si
salarizare.

Postul pentru care s-a organizat concursul a fost publicat prin afisare la sediul
Municipiului, la sediul Muzeului ,,Tarisznyas Marton” din Municipiul Gheorgheni precum
si pe pagina de internet a Municipiului in data de 08 decembrie 2015.

De asemenea s-a afisat si bibliografia aprobatd de catre Viceprimarul cu atributii de primar
al municipiului Gheorgheni potrivit cu Anuntul nr.15615/2015.

Pentru ocuparea functiei de manager a depus proiectul un candidat, dl. Csergé Tibor
Andras, inregistrat sub nr. 163/2016.

Prima intrunire a comisiei de concurs a avut loc la data de 20.01.2016, cidnd s-a
analizat caietul de obiective i s-a stabilit punctajul maxim pentru criteriile in baza céarora
se noteaza proiectul de management si interviul.

Punctajul stabilit de catre comisie este urmatorul:

a) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoare activitatea institutia publica
de cultura si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
maximum 20 puncte

b) Analiza activitatii institutiei publice de cultura si in functie de specific, propuneri
privind imbunatatirea acesteia: maximum 12 puncte.

c) Analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz: maximum 12 puncte.

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura: maximum 20
puncte.

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
autoritate: maximum 18 puncte.

f) o previziune a evolutiei economico ~ financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre autoritate:
maximum 18 puncte.



In urma studierii individuale al proiectelui ce a avut loc in perioada 06.01.2016. —
20.01.2016, 1in cadrul celei de a doua sedintd de lucru s-a analizat si s-a dezbatut
proiectul, fiind notat dupa cum urmeaza:

Numele si prenumele s Rezultatul primei etape
candidatului Nota obtinuta ADMIS/RESPINS
CSERGO TIBOR ANDRAS 82,00 ADMIS
Rezultatul a fost afisat la sediul Municipiului Gheorgheni, la sediul
Muzeului ,,Tarisznyds Marton” din Municipiul Gheorgheni si pagina de internet al

autoritatii in data de 21.01.2016.

La data de 26.01.2016 a avut loc sustinerea proiectului la care a participat
candidatul admis in urma evaluarii proiectului. Potrivit grilei de evaluare prestabilitd, pe
baza celor expuse si redactate de candidatul Csergé Tibor Andras, acesta a obtinut nota de
87,00.

In urma desfasurarii celor doud etape ale concursului de proiecte de management pentru
Muzeul ,,Tarisznyas Marton” din Municipiul Gheorgheni, rezultatul final este cel potrivit
tabelului de mai jos:

Nota obtinuta in | Nota obtinuta in | Nota finala
. cadrul primei cadrul celei de a (media
Numele si
etape doua etape notelor Rezultatul
prenumele . . . - .
1 (analizarea (sustinerea obtinute in concursului
candidatilor . -
proiectelor de proiectelor de cadrul celor
management) management) doua etape)
CSERGO
TIBOR 82,00 87,00 84,50 ADMIS
ANDRAS
Presedinte al Comisiei de concurs:
Selyem-Hideg Norbert-Vencel
g Secreatar &l comisiei de concurs
% Simon G a Katalin
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Proiect de management pentru
Muzeul Tarisznyas Marton din Gheorgheni

Perioada 2016 februarie -2019 februarie

A. Analiza socioculturali in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Muzeul Tarisznyas Marton (in continuare MTM) deserveste interesele populatiei

din Gheorgheni si din depresiunea Gheorgheni, fiind singura institutic muzeala
din nordul judetului Harghita. Locuitorii acestei zone formeazi o societate care
si astdzi se distinge printr-o serie de trasaturi specifice: o puternici apertenents a
traditiilor populare secuiesti, dar totodatd putem vorbi si despre realititiile
multiculturalismului si multiconfesionalismului percepute pe aceste meleaguri.
Cultura urband avéand o facturd istorica influentati de armeni si evrei, iar mediul
rural avind obérsie secuiascd, respectiv in zonele limitrofe cu o puternici
amprentd a populatiei roméanesti §i ceangdiesc arati din perspectiva domeniului
socmprofesxonal o coexitenfd adecvatd unde mediul rural reprezintd partea
dominants. In Municipiul Gheorghem aldturi de Muzeul TM functioneazi
institufii de culturd, care, prin activitatea lor, vin cu o ofertd cultural-stiintifica
sau educativd complementard celei a muzeului(Teatrul Figura Studio, Biblioteca
Municipald, Centrul Cultural Gheorgheni). Mentionez ci in oras exista citeva
organizatii nonguvernamentale avand activitti culturale de o calitate apreciabili
fapt care inseamnd o valoare adaugati importanti in dimensionarea vietii
culturald urband (Galeria Pro Art, Asociatia Foldvary Karoly, Fundatia
Etnographia Gyergyoensis, Cercul Literar Salamon Erno, Formatia de dans
popular Hovirag etc.) La rdndul lor, cultele traditionale (romano-catolic,
armeano-catolic, ortodox, reformat etc.) au un rol esential in promovarea unei
vieti sociale si culturale specifice. In aceasts realitate, rolul mediului scolar si
intr-o micd mésurd mediul universitar (extensia UBB, Facultatea de Geografie cu
cca. 300 de studenti) nu poate fi minimalizat intru-cit ca grup {intd inseamni
cea mai atractivd §i mai usor mobilizabila categorie de vizitatori sau beneficiari.
Trebuie amintit cd in vecindtatea Municipiului Gheorgheni in comuna Lazarea
functioneazd o institutie de culturd sub tutela Consiliul Judetean Harghita,
Centrul Cultural si de Arte Ldzarea avand proiecte culturale judetene si
nationale mai ales in domeniul artei plastice, dar cu retrocedarea Castelului
Lazar vechilor proprietari si inchiderea acestuia pentru vizitatori a pierdut mult
nu numai institutia dar si regiunea din potentialul turistic.
Sigur, in analiza socioculturald nu poate fi ocolit aportul turistic, unde institutia
muzeald reprezintd o alternativa reald in ofertele sau atractiile turistice oferite.
Turismul cultural si de tranzit caracterizeaza cea mai bine piata turistici din zona,
agadar in ultimii ani Muzeul TM incepe s& indeplineascd menirea specificd in
acest segment.



2. Pentru stimularea interesului fati de institutia de culturd in cauzi, MTM in
ultimii ani a derulat mai multe programe s§i proiecte internationale atat in
domeniul cultural, cat si stiintific. In domeniul cultural organizarea si
coordonarea expozitiilor temporare §i itinerante constituie cea mai importante
activitd{i profesionale prin atragerea peste 15 mii de vizitatori in ultimii trei ani.
Desigur trebuie mentinut si cercetdrile arheologice unde artefactele specifice
sunt analizate in laboratoarele universitare din Ungaria gi Germania. Programele
si proiectele internationale cele mai importante au fost:

a. Cercetarea arheologicd, un program multianual (Zransarcheology)
incepdnd din anul 2011 in care se implici mai multi parteneri din tara si
din stréinitate efectuate la Lazarea, la Bothvar, la pasul Pricske, sau la situl
paleolitic din Toplita prin participarea studentilor din universitifi din
Ungaria, Germania, Norvegia, Canada, SUA.

b. Proiectul Variatii pe sase picioare(Variaciok hat labra) adici o expozitie
de insecte, 1n parteneriat cu Muzeul National de Istoria Naturii din Ungaria
derulat in perioada decembrie 2013-martie 2014, o expozitie coordonati
de MTM in mai multe muzee din Tinutul Secuiesc

. Oasele vorbitoare (Szora birt csontjaink), o expozitie de antropologie
organizat in parteneriat tot cu Muzeul National de Istoria Naturii din
Ungaria, o expozitie itineranta al crui coordonator a fost MTM in perioada
de iunie 2014 — iulie 2015 si deschis in 4 locatii din Transilvania

d. Proiect de expozitie de artd plastici itineranta cu titlul Gesta Hungarorum
unde operele de graficd a renumitului artist erudit Jankovics Marcell au fost
prezentate in cinci muzee din jud. Harghita si Covasna. Partenerul
expozifiei era Galeria Forras din Budapesta, iar coordonatorul principal
Muzeul din Gheorgheni. Prin vernisajele acestei expozitie si-a dat sansa de
promovare a institutiei MTM respectiv artistului Balazs Jozsef in alte orase.
Proiectul s-a derulat intre octombrie 2013-aprilie 2014.

e. Apa datdtoare de viatd (Az elteto viz), o expozitie temporard organizati in
colaborare cu Muzeul National al Istoriei Agriculturii din Ungaria la care a
fost atagat si un program educational pentru copii si elevi in perioada
Scoala altfel, aprilie 2014.

In continuare se poate observa prin dinamica acestor proiecte §i programe ci in
fiecare an existd cite o sau doud activititi majore care reflectd importanta si
calitatea ofertei culturale si stiintifice al MTM care se dimensioneazd nu numai
pe o arie locald sau judeteand, dar si pe plan national §i international. Asadar
aceastd strategie trebuie sustinutd in continuare, iar propunerea pentru viitor
poate fi benevold dacid ofertele respective vor fi diversificate si pe domeniul
istoriei §i etnografiei. Totodatda MTM are capacitatea §i experienta de a largii in
viitor categoria de beneficiari proiectelor nationale §i internationale organizand
tabere de creatie sau de cercetare pentru copii sau elevi, organizarea unor
expozitil de artd plastica In strdindtate, promovarea tezaurului etnografic si
armenesc prin organizarea unor conferinte si simpozioane internationale.

3. In sanul comunitatii locale atat in mediul urban, cat si rural in ultimii ani rolul si
prestigiul institutiel muzeale a crescut considerabil. Aceastd realitate se poate
demonstra §i prin faptul ci intentiile voluntare privind donatiile sau vinzarea
catre muzeu pentru imbogatirea colectiilor au crescut. Un alt indice de remarcat
este cé raportul vizitatorilor cu bilet de intrare se inclina in favoarea localnicilor.
Chiar dacd numarul biletelor de intrare aratd o tendintd de crestere lentd in
ultimii ani numaérul turistilor striini care viziteazd muzeul nu aduce deocamdati
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un impact considerabil asupra cresterea vanzirii biletelor. Stagnarea fluxului
turistic agadar se resimte §i in muzeu. O alti unitate de masurd privind
cunoagterea activitafii institutiei de citre comunitatea locala sau beneficiars este
cvantumul prezentei lor la vernisajele sau la alte evenimente culturale anuntate si
tinute de MTM. In medie la un vernisaj de expozitie participa cca.40-60 de
persoane, dar in ultimii 3 ani au avut citeva vernisaje de exceptie agteptate cu
mare interes unde numdrul participantilor a fost peste 200 de persoane. De
exemplu cu ocazia deschiderii vernisajului de expozitie cu titlul Viata si opera
pictorului Karacsony Janos o expozitie temporard dar amenajatd intr-un stil
foarte modern. Vernisajul a avut loc in data de 6 decembrie 2014 cu ocazia
zilelor municipiului Gheorgheni in biserica armeano-catolica arhiplini cu invitati.
Desigur MTM pe langa vernisaje organizeazi si alte activitati de recreere sau
divertisment cu o intentie clari de educatie muzeald, unde numirul
participantilor, mai ales copiii ai famililor comunittii locale se implici cu mare
interes. In 2013 cu ocazia Ziua copilului in curtea MTM se afla peste 250 de
copiii, toti din sinul comunitatii locale cu ocazia premierii concursului de desen
cu titlul Ugyes legy (Fi destept/muscd) un program atasat expozitiei de insecte.
in 2013 cu ocazia programului séptiménal scolar Scoala Altfel, muzeul a fost
vizitat de 1350 de elevi adica 64 de clase din 8 scoli din oras si din zoni.
Afirmatiile prezentate se poate verifica si prin insemnirile ficute in cartea de
onoare a muzeului. Dinamica calitatii si a cantitatii ofertelor culturale propuse
de muzeu in ultimii trei ani a influentat considerabil constiinta colectivd a
comunitatii, muzeul devenind o sursd de inspiratie atat pentru mass media si ct
si pentru acelor persoane care sprijind cu devotament diseminarea spiritului
patriotismului local. Pentru diversificarea actiunilor culturale MTM s-a lansat
mai multe concursuri de desen sau muzici respectiv tabere de vari si de creatie,
mici concerte pentru copiii la care s-au inscris citeva sute de persoane din rAndul
comunitatii locale. Asadar se poate afirma ci dialogul institutiei cu comunitatea
locald din mediul urban si rural se progreseazi in mod evident, iar in continuare
trebuie mentinut §i sustinut aceast legiturd si fie cAt mai strinsa i largitd pe
categorii. Cu institutiile culturale din oras MTM colaboreazi la nivelul indicat de
primérie, adicd cu ocazia organizarii zilelor municipiului Gheorgheni, sau
Colocviului de teatru pentru minoritati, ziva copiilor etc. Cu alte autorititi locale
din depresiunea Gheorgheniului MTM are protocoale semnate privind consiliere
stiinfificd in cazul ridicérii a joagarului din Zetea sau a morii din Suseni.
Totodatda MTM a coorodonat programe de descircare arheologicid in comuna
Lazarea si Joseni, ambele in bisericile catolice.
4. Cét de cunoscut este muzeul Tarisznyas Marton in oras sau in zond site-ul
Transindex in anul 2011 a ficut un sondaj de opinie(Erdelyi varostop) in cadrul
comunitatii din Gheorgheni privind care sunt cele mai bune locuri din orag unde
MTM s-a situat pe locul trei dup Teatrul Figura si Biserica armeano-catolici.
Trebuie mentinut cd evolutia demograficd a municipiului Gheorgheni dar si a
zonei in ultimii 20 de ani este extrem de negativi, numarul populatiei din oras s-
a redus din 23.000 (in 1989) la 18.300 (2011-2012). Acest fenomen national si
local dupi previziunile publicate de statisticieni se accentuieazi. Tinind cont de
scdderea populatiei al carui numar se va oscila intre 16.000-17.000 de locuitor
in perioada 2016/2019 este foarte greu pentru conducerea MTM si mireasci
numdrul vizitatorilor locali sau beneficiarilor. Acest fenomen demografic este
valabil §i in depresiunea Gheorgheniului, unde numérul locuitorilor s-a sciizut
sub pragul de 50.000. Sondajul efectuati de media Transindex semnaleazi ci




strategia PR a MTIM are un rol important. Din 2006 institutia are website
propriu, cu un design modem, si logoul creati specific folositd pand azi, iar
informatiile de pe site-ul www.tmmuzeum.ro sunt actualizate in mare misura.
Problema majori care incd nu a recipdtat o atentie mai deosebita este traducerea
informatiilor si actualitdtiilor in limba roménd si intr-o limbi de circulatie
internationali(engleza). In urmatorii ani este inevitabil compensarea acestor
lipsuri, astfel céstigind alte categorii de beneficiari. In 2009 s-a lansat
Facebookul propriu care initial a avut o activitate intenss, mai ales in ultimii doi
ani avind un colaborator pentru a administra la zi. Aceasta colaborare s-a stins in
vara anului 2015. Este important reluarea si administrarea acestui site de retea de
socializare in viitor, fiindcd viata virtuald devine tot mai importantd in
informarea publicd a beneficiarului. Activitatea PR se bazeazi pe partenen mass-
media, iar institutia muzeala colaboreazd cu media locald scrisi si vizuald. Cele
doud cotidiene locale si una judefeana sunt anuntate in timp despre activitatiile,
proiectele institutiei, iar cele doui televiziune locald difuzeazi in mare majoritate
despre vernisajele sau actiunile mtrepnnse de muzeu. In ultimii ani muzeul a
reusit sd difuzeze in mass-media si spoturi publicitare despre expozitiile mai
importante. Dar monitorizdnd aparitia evenimentelor, mesajelor organizate si
transmise de Centrul Cultural Gheorgheni sau de Teatrul Figura in mass media
locald fafd de evenimentele organizate de muzeu se poate constata ¢i muzeul nu
a reusit si cagstige o atentie la fel de accentuatd din partea ziarigtilor cum au
reusit celdlalte doud institutie culturala. Din acestd cauzi si conferintele de presa
finute de muzeu lasd de dorit. De aceea este recomandat ci in viitor pentru
informarea cit mai dese a publicului larg si fie organizate lunar astfel de
conferinfe de presd. Totodati este de reflectat ca in media locali, mai precis in
cotidiene cu aparitie zilnici MTM si aibd o pagina proprie unde se publici
saptamanal cate un mic referat sau recenzii despre istoria, etnografia sau viata
culturald a zonei sau informatii interesante despre exponatele mai deosebite sau
despre obiecte aflate in colectiile 1nst1tu’;161 Strategia PR al institutiei are in
vedere §i materialele promotionale. In ultimii doi ani muzeul a tiparit si a
distribuit pliante in limba maghiard si roméini. Acest obiectiv trebuie reluat
fiindcd ajutd la informarea mai ales a beneficiarilor din striinitate. Este de
mentinut ci in viitor materialele promotionale poate fi diversificate constand in
valorificarea unor produse de souveniruri cu logoul sau imaginea muzeului sau
exponatelor de exceptie. Un alt mod de actiune Intreprinsd pentru imbunititirea
promovdrii institutiei este participarea la tirguri, saloane si expo. in ultimii ani
(2012/2014) MTM a fost reprezentat la tArguri de la TG. Mures, sau la Cluj dar
fard o pregétire prealabild serioasd nu avut impactul asteptat. in viitor
participarea MTM la astfel de ocazii necesita o ajustare mai serioasi cu elemente
spectaculoase §i de calitate mai ridicate, respectiv cu programe specifice (de
educatie muzeald interactivd) bine puse la punct. Totodati este necesar cd MTM
sd apare si n alte tirguri ca de ex. organizate la Bucuresti. Sirbitoriile culturale,
Noaptea muzeelor, Ziua Intemaﬁonalé a Muzeelor Ziua Por;ilor Deschise ofera
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trebuie uitate in viitor. Este de mentinut ci in viitor materialele promoponale
poate fi diversificate constdnd in valorificarea unor produse de souveniruri cu
logoul sau imaginea muzeului sau exponatelor de exceptie. In acest sens s-au

facut pasi importanti prin organizarea Festivalul Stanelor si Noaptea Muzeelor in
2014 si 2015.



S. La fel este necesar _publicarea cataloagelor de expozitie in trei limbi privind

. expozitiile de baza. In anul 2015 MTM a tiparit 500 de cataloage expozitiei
temporare cu titlul Fragmente din viata pictorului Karacsony Janos care a
© devenit cea mai buna tipariturd al institutiei de la fondarea acestuia. In randul
~ publicului interesat in cadrul cirora o parte cataloagelor au fost valorificate, dar
majoritatea trebuie véndute in parcursul 2016/17. Acest experiment trebuie
susfinut In continuare, §i cu ocazia altor expozitii temporare sau de bazi

construite din fonduri proprii este obligatoriu editarea cataloagelor de expozitie.
Un alt experiment consta in tipdrirea unor calendare de epocd sau de tematicd.
in ultimii ani tiparirea acestor calendare a fost posibil cu implicarea
Composesoratului din Gheorgheni care a suportat jumitatea cheltuielilor ivite.
Aceste calendare au devenit foarte populare chiar daci majoritatea exemplarelor
au fost distribuite gratis, muzeul a reusit si vinde peste 100 de exemplare.
Specialigtii muzeului au obligatia de a publica in fiecare an minim un articol
stiintific, care sunt aparute in diverse publicatii de specialitate. Anuarul Muzeului
din Ciuc sau Acta Siculica editata de Muzeul National Secuiesc din Sf. Gheorghe
din ultimii ani cuprind mai multe publicatii ale specialistilor din MTM. Dar
articolele stiintifice au aparut si in alte volume de specialitate publicate sub egida
Societdfii Kriza Janos, sau in volumele de conferintd aparute in ultimii ani.
Rapoartele sdapdturilor arheologice din fiecare an sunt expuse pe situl
www.cimec.ro si sunt publice. Publicatiile stiinfifice al arheologului Demjen
Andrea din cadrul MTM 1in ultimii ani au fost urmatoarele:

L.

4.

Régészeti kutatdsok a gyergydszentmiklési Both-vdrdndl, In Vérak,
kastélyok templomok torténelmi és o6rokségturisztikai folyéirat, 2013.
junius, 8-10.

Sdpdtura arheologicd in biserica reformatd din Tduti Mdgherusi
(jud.Maramures), In Marmatia 10/1, Baia Mare, 2014, sub tipar (in
colaborare Marius Ardelean)

Verordnungen iiber die Bestattungen in den mittelalterlichen und
neuzeitlichen Quellen aus dem Szeklerland, In Terra Sebus. Acta Mvsei
Sabesiensis 6, Sebes, 2014, 341-358.

Maréfalva  kizépkori temploma, Székelyudvarhely, 2014. (carte: in
colaborare cu Andras So6falvi)

5. Archaeological Researches in Gheorgheni (Harghita County) and its
surroundings (2009-2013, 2015), In: Ziridava, Studia Archaeologica 29, 2015,
sub tipar (in colaborare Florin Gogaltan).

6.

Cercetdri arheologice la contumaz Pricske (2009-2013), In Archaeologia

Transilvanica. Studia in honorem Stephani Bajusz, Cluj-Napoca 2015, sub tipar
(in colaborare Florin Gogéltan).
Publicatiile muzeografului de etnografie a dr. Szocs Levente sunt urmitoarele:

1. 4 Gyergydremetei tdjhdz — Bereczki Ibolya (szerk.): Erdélyi tdjhdzak és
néprajzi gyijtemények. Magyarorszagi Téjhazak Szovetsége — Kriza Janos
Néprajzi Tarsasag — Noszvaj, 2013, 28-29.

2.

Vilaghaboruk emlekezete gyergyoi nepi oneletrajzokban — Aranykapu.

Tanulmanyok Pozsony Ferenc tiszteletére. Kolozsvar, 2015. 901-920.

3. Totodatd trebuie mentinut ci in anul 2013 domnul Szocs Levente a fost
premiat cu premiul ,, Bdnyai Jdnos” oferit de Societatea Maghiard de Culturd din
Transilvania.

Publicatiile muzeografului de artd plastici sau istoria artei, Ferencz Matefi
Kriszta sunt urmétoarele:



 1.Fragmente din viata lui Janos Karacsony, TMM, 2015, fiind autorul textelor

din catalogul expozitiei.

2.Film documentar de 40 de minute despre viata lui Karacsony Janos realizata
de redactia maghiard TVR Bucuresti in colaborare cu Ferencz M. Kriszta. Acest
film a fost difuzat in 2015 la TVR1 si 2. Cultivarea prestigiului si imaginii MTM
nu se limiteazi numai publicului larg. Un obiectiv primordial constituie
continuarea i susfinerea prezentei institutiei in circuitul stiintific intern si
international.

6. In lipsa unui studiu eshaustiv asupra structurii §i provenientei publicului vizitator,
in mod empiric se poate aprecia ca acesta se compune preponderent din: grupuri
organizate de elevi insotifi de cadre didactice de la scoli din oras si din zona si
chiar din toatd tara, publicul participant la actiunile culturale de nivel local si
zonal care au loc la muzeu, publicul specializat din domeniul culturii si literaturii,
admiratori ai creatiei traditiilor locale §i a personalititii respectiv opera lui Janos
Karacsony (din 2014-2015), turisti stréini, in special de etnie maghiaré, interesati
si de istoria si etnografia locald, delegatii din tard si striinitate insotite de
oficialitdfi judetene si municipale repectiv personalititi ale culturii maghiare. Cel
mai bun an a fost 2014 cu aproape 10.000 de vizitatori/beneficiari din care cu
bilet au intrat 6751 de persoane. Pentru realizarea unei strategii eficiente de
atragere a publicului este importanta cunoasterea situatiei actuale si o perspectiva
asupra pietei culturale din zona. in scopul atingerii cAt mai multor categorii de
beneficiari este necesar sa se faca distinctie intre mai multe categorii de vizitatori,
cu trasaturile lor specifice si adaptarea ofertei culturale, nevoilor si preferintelor
acestora. Fiind vorba de un muzeu aflat in mediul semiurban/rural este de
presupus cd vizitatorul local individual vine mai rar la muzeu, in schimb este
foarte probabil si vind familii cu copii atrase de ambianta plicuts, de actiunile cu
rol educativ si spectacole. Turistii vin pentru cunoasterea Muzeului, pentru o
manifestare sau expozitie speciald. PAna acum muzeul nu a fost inclus intr-un
circuit turistic, dar in 2016 municipalitatea are un program turistic prin
deshiderea biroului de informatii turistice in care muzeul poate si fie o atractie
importanta. Majoritatea turistilor cu ghid, adica in grupuri organizate nu au mult
timp la dispozitie i solicitd prezentarea atractiilor muzeului intr-o jumatate de
ord, sau sd cumpere un suvenir sau si primeascd informatii cit mai repede. O
categorie importantd de vizitatori o constituie turistii din Ungaria. O alta
categorie importantd de beneficiari sunt grupurile de elevi, condusi de cadre
didactice care preferd si le predea copiilor lectii cu caracter practic-aplicativ.
Vizita copiilor in muzeu o decid cadrele didactice, elevii nefiind intotdeauna
motivati sd vind la muzeu, iar profesorii preferd un tur ghidat sau un traseu
prestabilit de vizitare. Studentii vin foarte rar, chiar daci vin in grupuri, sunt mai
mult interesati de teme individuale in vederea pregatirii unei tematici
documentare. Persoanele cu dizabilititi sunt mai mult atrase s3 viziteze muzeul
dacd acesta este dotat cu facilitdti speciale, cum ar fi: cai de acces, rampe,
toalete adecvate etc. Aceasta logistica lipseste in totalitate din clidirea muzeului.

7. Beneficiarii muzeului se impart in doud categorii: cei care provin din randul

localnicilor, si cei care vin din alte zone, din tard sau din striinitate. Categoria

localnicilor formeaza diferite grupuri de {intd pe care poate fi mobilizat mai ales
in perioada scolii. Astfel vorbim de copiii si elevi din gradinitele si scolile din
municipiul Gheorgheni, dar intr-o masuri si din comunele invecinate. La aceasti
categorie se adaugi si insotitorii adica profesorii. In 2013 s-a anuntat un pachet
de ofertd culturald pentru aceastd categorie, la care a participat 1350 de copiii.
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~ Dupi analiza ficutd la terminarea programului Scoala Altfel s-a constatat ci
toate gradinitele si scolile generale au participat la activitatea oferitd de muzeu,
70% provenind din mediul urban, iar restul din mediul rural. O absenta
deocamdatd incd de nerezolvat constituie faptul ci liceele si grupurile
profesionale scolare nu s-au prezentat intr-o misura plauzibild, mobilizarea lor a
ramas sub agteptare. Totodata fatd de 2012/2011 cand au participat aproape 1800
de copii in anul 2014 au venit numai 1050 de copiii. lar din cauza vremii si
Pagtelui catolic cind copiii au avut numai 2/3 zi de scoali in anul 2015 muzeul
nu a organizat programul Scoala altfel. Incepand cu anul 2016 monitorizand
schimbarile efectuate de Ministerul Educatiei in acest sens programul Scoala
altfel trebuie relansat in cadrul muzeului cu consultarea prealabili a directiunilor
scolare. O alti categorie de retinut este reprezentat prin cateva sute de persoane
constituie adultii din care se face parte pensionarii si populatia activd. Aceasti
categorie participd in fiecare an la vernisajele tinute sau la alte evenimentele
culturale. In viitor este necesar largirea mécar cu 15-20% acestui segment prin
motivarea personald si mobilizarea mai eficientd. Totodatd este de recomandat
incercarea de a atrage beneficiarii adulfi din mediul rural. Categoria vizitatorilor
strédini depinde explicit de evoluarea fluxului turistic. Aceastd categorie este
beneficiarul MTM in 80% mai ales in sezonul turistic, adica in perioada de vari.
Acest grup de categorie se imparta in trei parti privind provenienta lor: roméni,
mai ales din Moldova, si din zona Bucuresti, turisti din Europa Occidentald, iar
marea majoritate vine din Ungaria. In 2014 MTM a vandut in total de 6751 de
bilete de intrare din care 1443 cu pret intreg, 2589 pret redus si 2719 bilete pt.
copiii/elevi. A fost cel mai bun an dupi 1989. In 2015 pana la sfarsitul lunii
decembrie MTM a véndut doar 2818. bilete de intrare, deci se poate constata o
descrestere semnificativa fatd de 2014. Acest fapt a fost influentat de intentia
Primériei care a modificat sistemul de vanzare a biletelor de intrare prin HCL
care incepand cu anul 2015 permitea intrarea claselor gcolare din municipiu
gratuit. Aceasti decizie a adus rezultate controversate. in anul 2015 incasirile pe
bilet a sc@zut brusc, dar nici numarul claselor carea au vizitat muzeul gratis nu a
crescut ci din contra a scizut. Clasele scolare din comunele invecinate care nu au
primit acest privilegiu nu au venit in muzeu socotind ci politica institutiei
privind vanzarea biletelor este discriminatorie. Aceasti eroare administrativa
trebuie revizuitd si reparati in anul 2016. in urmitorii trei ani obectivul de urmat
este relansarea programelor siptiménale de educafie muzeald pentru elevi si
copil atét pe termen scurt cit si mediu. Acest program trebuie si fie atractivi i
educativa, iar in perioada de scoald mécar in fiecare luni o dati trebuie tinuti
activitdti de creatie sau stiinifice sub forma unui cerc a cirui grup de tinta sa fie
tineretul. Prin ofertele de noi expozitii numarul beneficiarilor locali si adulti
trebuie mentinutd, dar in termen mediu trebuie ridicatd cu 10%. In perioada de
vard datoritd strategiei PR este de agteptat in termen mediu ¢i numirul
vizitatorilor sé creascd cu 10%. Dand faptul ci proiectul de management include
numai trei ani nu putem oferi detalii pe termen lung care Inseamni 5 ani. Pentru
elaborarea unei strategii eficiente pe termen lung privind atragerea publicului la
muzeu parcursul preliminar in marketing trebuie si debuteze cu reflexia asupra
muzeului ca producdtor gi asupra vizitatorului in calitate de consumator.
Vizitatorii merg, de reguld, la muzeu in timpul liber. Avand in vedere acest fapt,
strategia trebuie indreptatd citre analizarea “pietei timpului liber” in contextul
unei masive concurenfe atdt in spatiul sferei culturale cit si in afara ei.
Caracteristicile consumatorilor sunt si ele mereu in schimbare atit din punct de



vedere tipologic, cét si al exigentei. Un pas important in procesul de marketing il
reprezintd cunoagterea misiunii muzeelor in general si in special, raportat la
cazul concret al institutiei muzeale la care facem referire si identificarea
grupurilor tintd la care se raporteazi aceasta. Existd trei elemente definitorii
pentru grupul {intd: misiunea muzeului, prin ceea ce are acesta de oferit (prin ce
exceleazd In mod particular), directia pe care vrea si se dezvolte muzeul §i pe
cine vizeazd si tipul colectiilor muzeale. Grupurile tinti se diferentiazi de
consumatorul obignuit prin: provenienta geografici a vizitatorului, vArsta:
produsele culturale ale muzeului se adreseazi unei categorii de varstd sau tuturor
statutul socio-economic si nivelul de educatie. in functie de aceste aspecte
muzeul poate lua contact cu vizitatorul dupi ce isi face o analizi atentd a
produselor sale culturale si a locului in care le prezintd publicului. Cresterea
publicului {intd §i in cele din urma fidelizarea acestuia pe termen lung trebuie si
fie rezultatul unei strategii de marketing coerente ce trebuie si aibi in vedere
urmétoarele aspecte:
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ege e

- utilizarea pretului biletului de intrare ca instrument de marketing prin:
diferentierea de pret (reducerea prefului in cadrul unor campanii speciale),
accesul gratuit intr-una din zilele lunii, biletele pentru familii, abonamentele etc.;
- actualizarea permanentd a publicatiilor promotionale si rispandirea acestora
prin reteaua de difuzare a muzeului si a partenerilor culturali si turistici (Centre
de Informare Turisticd, biblioteci, hoteluri, centre comerciale etc.) si editarea
unor publicatii de specialitate pentru promovarea patrimoniului (cataloage de
colectii, pliante, broguri, CD-uri, vizite virtuale etc.);

- actualizarea site-ului institutiei si a conturilor muzeului din retelele de
socializare;

- prezenta constantd iIn: revistele de culturd, locale si la nivel national cu
materiale specifice activitatilor muzeale; presa locald si nationald prin
popularizarea permanentd a tuturor manifestirilor institutiei; reviste de
promovare turisticd la nivel local si national;

- realizarea unor programe de manifestiri culturale cu caracter interactiv ;

- asocierea in parteneriat cu firme, organizatii si institutii pentru sustinerea
activititilor institutiei si cresterea vizibilititii muzeului;

Comunitatea urband din municipiul Gheorgheni constituie baza cea mai fidels si
elocventd categorie de beneficiar. Avand in vedere cii aceastd comunitate activi
este relativ restrdnsd legiturile interpersonale §i dialogul reciproc inseamni o
sursi de motivare §i mobilizare eficientd. Prin contactele interpersonale
colectivul si conducerea muzeului are o imagine bine conturati despre aceastd
categorie. Majoritate lor dupd lista intocmitd primesc invitatii personalizate.
Categoria beneficiarilor stridini se poate caracteriza si be baza insemnirilor,
notelor trecute in cartea de onoare. Este de dorit provocarea in ideea cunoasterii
pretentiilor oamenilor locului fatd de ceea ce trebuie s ofere muzeul, unui studiu
sociologic care va avea drept scop evaluarea locului si rolului muzeului in
societatea din Gheorgheni.

. MTIM are in administrare mai multe corpuri de cladiri din care unele sunt si
monumente istorice.

a. Cladirea centrald, sau sediul MTM. O cladire de monument istoric (HR-II-
m-B-12840) unde se regésesc spatii de expozitii, birouri, depozite si anexe
sanitare. Constructia pe doua nivele are o suprafata totalid de 820 mp. La
parter existd 4 birouri prin compartimentare destinate colectivului MTM pe



o suprafatd de cca. 65 de mp, unde se afld 6 angajati pentru deservirea
administratiei si cercetarii. Grupul sanitar, antreul ca spatiu de primire-
receptie, respectiv casierie §i cele 5 sali de expozitii impreuni cu holul sunt
destinate publicului larg care se afld pe o suprafati de cca. 290 mp. Tot la
parter se afla doud depozite pe o arie de 40 mp. La etaj se afla 5 sali de
expozitie care cu casa scirii si holul existent pe o suprafati de cca. 365 mp.
sunt folosite de vizitatori. Pe etaj sunt amenajate 3 depozite pe o supafati
de cca. 52 mp. In curtea muzeului(4600 mp) se afld doud soproane de
expozitie pe o arie de aproximativ 300 mp, o casi firineasca (35 mp)
transformatad in spa‘;iu pentru derularea proiectelor si activititilor de
educaic muzeald, iar in pericada de vard poate fi amenajati pentru
functionarea unui cafenea rustic. Tot in curtea muzeului se afld un grup de
atelier unde functioneazd o activitate de confectionarea textilelor
traditionale, atelierul propriu-zis unde are loc procedurile de conservare/
restaurare §i un mic depozxt in curtea MTM se afld 4 case faranesti
destinate pentru fondarea unui miniskanzen, dar din anii 1960 péna astizi
nu s-a reugit restaurarea si punerea in func‘;lune acestor constructii. Actual
se foloseste ca spatii de depoznare in curtea muzeului in perioada
2011/2012 s-a amenajat un mic lapidariu si gridinid botanici. In 2012
MTM a cistigat trofeul MOL dedicat spatiilor verzi.

b. Moara Tinka. O cladire de lemn de monument istoric (HR-II-m-B-12830)
apartindnd arhitecturii populare. Moara de apd functionald reprezintd o
actractie turisticd de vizitat. In cladire se afld 2 sili de expozitie §i o
locuin{a de serviciu. Curtea §i canalul morii e afld pe o suprafati de 900
mp. in 2015 a inceput un program de reabilitare a obiectivului: s-a efectuat
colmatarea canalului morii, schimbarea si repararea acoperisului.

. Galeria de artd. O cladire de epocd, construitd in sec. al XIX-lea va fi
destinatd pentru vizitatori cu spatii de primire, de expunere, de servicii si
depozite pe o suprafati totald cca. 800 mp. In momentul de fata este
amenajat biroul de lucru pentru arheologie si depozitul acestei sectie
(cca.30 mp.). in 2015 s/a amenajat un nou spatiu pentru atelierul de
conservare. Restul spatiilor functioneazi ca depozite provizorii.

10. Marea majoritate a sililor de expunere din clidirea centrald au fost retnnoite
prin reparatii capitale in ultimii 3-4 ani. Dar holulire principale, respectiv
spatiul de primire impreund cu grupul sanitar necesitd o modernizare ampld
prin reparatie capitald. TAmplaria de lemn (usi si ferestre) in totalitate
trebuiesc schimbate, cablurile sau reteaua electrica inlocuite, iar grupul sanitar
are nevoie de o reabilitare totald. Este necesar din punct de vedere
microclimatic §i siguranta exponatelor extinderea incalzirii centrale in salile
de expozifii minim in doua Incaperi. Sistemul de iluminat trebuie modernizati
inclusiv iluminare de securitate §i sistemul de efractie extinsi si in spatiul de
primire, respectiv in holulire existente. Aspectul exterior al cladirii lasd de
dorit. Aici In urmatorii trei ani este nevoie de o reabilitare totala. In acest sens
s-a intocmit documentatia tehnici pentru restaurarea, protejarea si
consolidarea MTM din 2009-2010. Documentatia si proiectul au fost
depuse cétre finantare POR 5.1. fiind eligibil dar se afld deocamdati pe lista
de asteptare. Noul program operational va fi disponibil numai cu anul 2016,
pana atunci reparatiile propuse trebuie finantate din surse proprii, gisind o
solutie de compromis. Totodata este de recomandat reconditionarea
expozitiilor de baza, mai ales la expozitia de geologie unde modernizarea




sistemului de iluminare va aduce un element adaugat privind actractia i
spectaculozitatea expozitiei. in anul 2015 proiectul de reabilitare a sediului
MTM a fost reactualizat si a fost depus pentru finantare in programul
norvegian unde rezultatul scontat a fost asemdnator ca §i cum fusese cu
POR.5.1. In 2016 este esential executarea reparatilor la holul muzeului fiind
spatiul de receptie si modernizarea grupului sanitar. O alti investitie de seama
reprezintd transformarea cladirii fostei spital TBC in Galeria de arti.
Documentatia tehnicd i detaliatd este intocmitd, dar autorizatia de construire
s-a expirat la inceputul anului 2014. In prima etapa daca sunt fonduri partiale
trebuie continuat demolarea peretilor interiori, demontarea nivelului de
cdlcare din beton gi schimbarea acoperisului. In trei ani dac# aceasti investitie
se realizeazi va avea castig de cauzi transformarea clidirii in galeria de art3 .
La Moara Tinka este necesar amenajarea spatiilor verzi si canalul morii,
respectiv transformarea spatiului intr-o curte cu servicii pentru turisti. in 2016
propunem construirea unui grup sanitar prin anexarea si construirea unei
spatiu atagat la clddirea morii, respectiv construirea unui cuptor traditional si
filagorie pentru 50 de persoane. Totodati trebuie reparat mecanismul de apa.
in 2017/18 trebuie efectuat o reparatie generald asupra joagarului si pus in
funcfiune pana la vara anului 2018. Astfel se poate include acest obiectiv in
reteaua turistica, devenind o atractie deosebita.

B. Analiza activitatii profesionalea institutiei i propuneri privind imbunititirea
acesteia

1. In ultimii trei ani, 2013, 2014 si 2015 MTM a avut o ofertd culturala
foarte diversificata. Majoritatea proiectelor s-a concetrat in organizarea
expozitiilor temporare §i atragerea sau implicarea cét mai mul{i beneficiari
de diferite categorii. In 2013 au avut loc in total de 14 evenimente
culturale si de altd naturd. Din acest pachet de oferte s-a pus accent pe
organizarea acelor 3 expozifii temporare care s-a adresat nu numai
publicului local dar si pentru vizitatorii striini. In primul trimestru al anului
s-a deschis expozifia de fotografie documentard cu titlul Megismetelt
pillanat (Momentul retrdit) care a avut succes, vizitat de scoliile din zona.
O altd expozitie de calitate constituie expozitia de stiintele naturii cu titlul
Variatii pe sase picioare (Variaciok hat labra), care a fost vizitati de elevi
si turigti in perioada mai/septembrie 2013.. In toamna anului 2013 s-a
organizat o expozitie de artd plasticd cu titlul Gesta Hungarorum avand un
succes de necontestat. Pe 14nga acestor expozitii amintite trebuie mentinut
ca MTM a organizat si alte evenimente mai ales pentru copiii: prezentare si
lansare de carte, concurs de desen, proiectie de film, tabiri de creatie
pentru adulti, miniconcerte etc. Deci in anul 2013 s-a pus accent pe
organizarea programelor de educatie muzeald si pe organizarea unor
programe de divertisment. in total programele, evenimentele organizate de
MTM in anul 2013 au adus aproape 8.000 de vizitatori din care platitori de
bilete au fost 5729 de persoane. In 2014 MTM a avut mai multe proiecte
decit in anul precedent. Putem caracteriza ca cel mai bun an din ultimii 25
de ani. In total s-au organizat 17 actiuni culturale, dintre care expozitii,
serate muzicale, programe de educatie muzeald si programe de divertisment
(de ex. Noaptea muzeelor). In acest an expozitiille temporare dar de
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dimensiuni mai mari au primit o atentie speciald, avand patru oferte de

calitate pe acest domeniu. Cele mai importante expozitii din acest an erau

expozitia de istoria cdrtii (A tagulo Gutenberg galaxis), organizat din
colectia Muzeului Haaz Rezso din Odorheiu Secuiesc la care au fost
adaugate exponate unicate §i rare pastrate la bisericile catolice din

Gheorgheni si expozifia despre apd (Az elteto viz) colectia adusd din

Ungaria avand un succes in rindul copiilor si parintilor. Aceasta expozitie a

fost imbogdtitd cu exponate din colectia proprie a MTM. In iunie 2014 s-a

deschis o expozitie interesanti de factura patologica-antropologici cu titlul

Oasele vorbitoare (Szora birt csontjaink), care a fost cel mai important

ofertd culturald-stiinificd anului curent. A fost realizat in colaborare cu

Muzeul National de $tiinfele Naturii din Ungaria, cu un buget mare finantat

de NKA si muzeele din Tinutul Secuiesc. MTM fiind coordonatorul

principal si curatorul acestui expozitie a participat la construirea si la
deschiderea vernisajului la fiecare muzeu-partener. Aceastd expozitie a fost
demontat in octombrie. Al patrulea expozitie din 2014 era indragit de copiii
dat la dispozitia publicului in octombrie/noiembrie. Expozitia de panouri cu
tittul Constructorul Galamb J. si modelul Ford T a fost imbogitit cu
colectii private de masini de dimensiuni mici, jucirii matchbox, astfel incat
in cele 5 sili de expozitie a MTM a fost prezentat aproape 800 de masgini
mici. Numdérul beneficiarilor in acest an la vernisaje, la proiectii de film, la
concerte de camerd, la programele organizate in aer liber a ajuns peste

2000 de persoane. Dar numirul lor nu reflects categoria beneficiarilor

care au intrat cu bilet. in anul 2014 in total s-au organizat 19 actiuni

culturale dintre care 10 expozitii temporare, 1 prezentare de carte sau
intalnire cu autorii, restul fiind programe de educatie muzeali(3) si de

divertisment(3) sau aniversari si comemoriri(2).In acest caz se face o

prezentare mai detaliatd pentru a demonstra cit de multe persoane sau

protagonisti din viata culturald, politics, stiintifici au devenit partenerii

MTM.

* A tagulo Gutenberg Galaxis. Expozitie temporard. Tema biblioistorie, istoria
culturii. Perioada: 22 ianuarie-16 martie. La deschidere au participat: dr.
Miklos Zoltan director muzeu Haaz Rezso, Odorhei, Roth Andras muzeograf,
protopopul Szilagyi Lorinc. Expozitia era montat in 5 sili sl vizitat peste 1000
de persoane.

¢ S a lelkem szo mint osztovata. Aceasti expozitie a fost deschisi la data de
22.01.2014 cu ocazia ziva culturii maghiare la Budapesta in Casa Nationald a
Traditiilor (Hagyomanyok Haza). La vernisaj au participat aproximativ 100 de
persoane, iar evenimentul a fost lansat de Dna. Lackner Monika muzeograf
principal in Muzeul National de Etnografie, expert in textilele tradifionale din
Ungaria. Expozitia a fost realizati in colaborare cu Asociatia Porteka

reprezentat prin Pall Etelka. Covoarele expuse (16 buc.) prezintd o traditie

uitatd care caracterizeazd zona Gheorgheniului la incep. sec. al XX-lea. Toate
covoarele au fost vopsite §i confectionate in stil tradifional in cadrul atelierului
de textile de catre colectivul de voluntari din municipiul Gheorgheni indrumat
s1 coordonat de Dna. Pall Etelka. Atelierul de textile se afli in incinta muzeului
deci putem afirma cd aceastd expozitie a fost realizatdi numai din resurse
proprii. Covoarele secuiesti fiind un proiect de expozitie itineranti va fi expusa
si in alte muzee din tard dar si in striinitate astfel consolidand prestigiul MTM

b
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s valorilor traditionale din Gheorgheni. Expozitia s-a inchis dupé data de 22
 martie 2014.

Az elteto viz o expozitie itinerantd deschisa in ziua apei, 22 martie de citre
Barna Hegyi directorul Parcului National Bicaz si Ikvai Szabo Emese
muzeograful principal al Muzeului de Istoria Agriculturii din Ungaria. Pini la
data de 23 mai a fost vizitat peste 650 de persoane, iar in perioada de Scoala
Altfel peste 1000 de copiii. Expozitia a ocupat toate silile destinate pentru
expouri temporare. ‘

Comemorarea Holocaustului (70 de ani). Evenimentul a fost organizat de
MTM, Priméria mun. Gheorgheni §i de Scoala Vaskertes in data de 9 mai 2014.
La comemorare au participat Hunor Kelemen vicepremierul Roméniei, Jean
Andrei Andrian, prefectul jud. Hargita, lideri ai minorittii evreiesti, lideri
bisericesti, trimisii speciali Ambasadei Israclului, Ungariei etc. Evenimentele
au inceput la Gara CFR Gheorgheni,dupd care a avut loc o prezentare in
sinagoga orasului, iar in final dupd marsul comemorativ in curtea scolii
Vaskertes a fost dezvelit o placd comemorativi, initiatd, montatd de MTM.
Szora birt csontjaink. Expozitia cea mai importantd deschisi in data de 2
iunie in cele 5 sili al MTM. La vernisaj au participat o delegatie din partea
Muzeului de Stiintele Naturii din Budapesta condusi de directorul adjunct
Medzihradszky Zsofia si consulul Ungariei Szarka Gabor respectiv primarul
Mezei Janos. Expozitia a fost vizitatd peste 2000 de persoane pind la data
demontirii 12 august.

Festivalul Stinelor si Noaptea Muzeelor. Reluarea acestui program (prima
datd organizat in 2007) era o deschidere importantd privind atragerea
publicului larg in muzeu. Cu aceastd ocazie la festivalul organizat in aer liber a
participat peste 1500 de persoane, ciobanii, crescitori de animale, tiranii din
zond au devenit un remarcabil grup de tintd. Concertele, gastronomia specifica,
prezentare de carte, jocuri, ghidare speciale, dansuri populare etc. intr-o
singurd zi a accentuat potentialul de mobilizare a muzeului. Acest festival deja
este un eveniment nu numai de talia muzeului dar §i de anvergura municipiului
Gheorgheni.

in perioada de vacanti MTM a organizat doud tabere de vari pentru clasele
I-IV si V-VIII. Logistica a permis inscrierea 30 de copii care au simtit foarte
bine in curtea i incinta muzeului.

in data de 18 august s-a deschis expozitia itinerantd cu titlul Kos Karoly
vilaga, 1912. Pani la sfarsitul lui septembrie aceastd ofertd culturald a fost
vizitatd peste 500 de persoane, majoritate fiind turisti.

MTM a participat cu stand propriu la Zilele Maghiare din Cluj, oferind
programe de educatie muzeald pentru 300-400 de copiii.

in 5 septembrie s-a dezvelit cu ocazia centenarului Primului rizboi mondial
in curtea muzeului un zid de comemorare prin asamblarea crucilor pierdute in
timpul comunismului de la cimitirul eroilor din Danturas. Totodatd in sala
mare a MTM s-a deschis o expozitie de fotografie documentara din timpul 1.
Rizboi mondial, Frontkepek. in total in perioada septembrie-octombrie
muzeul a fost vizitat peste 650 de persoane.

Szekely festekesek. Expozitia itinerantd a MTM a ajuns in septembrie la
Cegled, oras infritit cu municipiul Gheorgheni. In cadrul Muzeului Kossuth
din Cegled aceastd expozitie a fost deschis in data de 25 septembrie de
primarul din Cegled, Foldi Laszlo, respectiv de directoarea muzeului Reznak
Erzsebet. Expozitia a fost demontati la inceputul anului 2015.
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Concert in sinagogi cu titlul Nincs egeszen tegnap. A fost prezentat de soligti
si muzicieni veniti de la Cluj Napoca in data de 28 septembrie la care a
. participat aproape 200 de persoane.

- Szarhegy 40/Lizarea 40, o expozitie de arti plastica organizatd impreund cu
Centrul de Artd din Lazarea, fiind o retrospectivi a clasicilor artisti din ultimii
40 de ani. Evenimentul a avut loc in octombrie dar perioada de vizitare a
exponatelor era extrem de redusi, neavand nici macar 10 zile.

Prezentare de carte si intilnire cu autorul. Titlul cirtii Orban Balazs
nyomaban, autorul fiind Vari Attila.

La sfargitul lui octombrie s-a deschis expozitia J. Galamb constructorul
modelului Ford T, la care a fost adaugit o mare colectie de matchbox.
Expozitia de panouri provenea de la Muzeul din Mako, jucariile prezentate au
fost adunate de colegii MTM din Gheorgheni si TG. Mures. Acesta expozitie a
avut un succes nemaiintalnit, inr-o luni a adus peste 1700 de vizitatori, evident
marea majoritate fiind copiii.

in perioada de vacantd (de toamnd) celor mici MTM a organizat o tabiri de
muzeu la care a participat 15 elevi din clasele primare. Titlul proiectului fiind
Fordulj Be! Cei participanti au asistat la un program de educatie muzeald
speciala.

Ultimul mare realizare a MTM a fost vermisajul expozitiei de arti plastici care
a prezentat prin tehnici moderne peste 100 de tablouri prin care s-a conturat in
mod mai detaliat viata §i opera pictorului renumit Janos Karacsony.
Deschiderea a avut loc in 6 decembrie in biserica armeano-catolici. Invitatul
special a fost Arpad Marton cel care in urma cu 40 de ani a citit necrologul
raposatului artist Janos Karacsony.Cu ocazia vernisajului a fost decernat
premiul Tarisznyas Marton pentru anul 2014 colectivului armean din oras
care a ajutat financiar proiectul realizarii zidului de comemorare.

in 2015 siliille MTM erau ocupate de expozitia Karacsony pani la jumaitatea
lunii octombrie, astfel era imposibil si fie organizate alte expozitii temporare
sau alte evenimente culturale din lipsa de spatiu . Totusi cAnd sala de expozitie
a Bibliotecii Municipale era liberd, impreuni cu colectivul Bibliotecii muzeul a
organizat doud expozitii temporare in perioada aprilie-septembrie. Primul fiind
o prezentare a salvirii patrimoniului construit din bazinul Carpatic (Megujulo
epitett oroksegunk), al doilea fiind o lansare de carte despre pestera Sugo la
care a fost atasat o mici expozitie despre istoria pesterii de la Sugo.

in 2015 junie a fost din nou organizat in conditii aseminitoare Festivalul
Stinelor si Noaptea Muzeelor, iar numirul vizitatorilor a crescut cu aceast3
ocazie. S-a organizat si un concurs pentru ciobani, care a devenit foarte
atractiva pentru publicul larg. Canalul M1 a difuzat in direct 10 minute despre
festivalul sténelor. Cu lansarea programelor in cadrul Noaptea Muzeelor a fost
prezentat catalogul trilingv al expozitiei pictorului Janos Karacsony.

In iulie au fost organizate doud tabere de vari. Primul pentru copiii din ciclul
primar in curtea muzeului, iar al doilea pentru copiii din ciclul gimnazial la
sdpatura arheologicd din Pricske. In total au participat 40 de copiii. La
inchiderea taberelor susnumite participantii au redactat ziare (Tabori Hirado).
in 15 octombrie dupd demontarea expozitiei proprie a avut loc vernisajul
expozifiei itinerante gizduitdi de NSKI, o institutie strategici din Ungaria
condusd de Jeno Szasz. La expozitia de arti plastici a participat si episcopul
catolic Jozsef Tamas continutul expozitiei avand o factura religioasd. Titlul
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'?'expozitiei Boldogasszony, a mobilizat credinciosii catolici din zona, care au

venit cu mare interes si viziteze aceasti expozitie de exceptie.

in ultimele dou# luni din anul 2015 MTM a organizat incd doud expozitii

temporare: Arta cositorului transilvan, o expozitie organizati in colaborare a

MNIT din Cluj Napoca, respectiv Istoria ciilor ferate din Transilvania in

colaborare cu Institutul Cultural Maghiar Balassi din Bucuresti.

* Cu ocazia zilelor municipiului Gheorgheni a avut loc o prezentare de carte in
limba franceza, despre bisericile fortificate din Tinutul Secuiesc, sustinut de
istoricul elvetian Hubert Rossel.

Dupa prezentarea si analiza programelor din ultimii trei ani se contureazi o
imagine si un sistem functional care are succes. in perioada de vara se pune accent
pe receplia turigtilor strdini, sau atragerea beneficiarilor de ocazie tinind cont de
evolutia fluxului turistic, iar in perioada de toamni-primivara MTM mobilizeazi
piata culturald locald. Acest mod de strategie trebuie sustinut in continuare cu
propunerea ca in mediul rural MTM si abordeze o prezentd mai agresiva si o forta
de mobilizare mai puternici.

2. Participarea MTM in ultimii trei ani la diferite festivaluri sau targuri s-a realizat
prin doud cai diferite: reprezentare directd sau indirecta. Reprezentarea directa
inseamna cand institutia apare cu standuri si activitati proprii la diferite trguri sau
festivale cum s-a intAmplat cu ocazia Zilelor Maghiare de la Cluj, Tabdra EMIL
Indirect prin transmiterea materialelor de promotie MTM a participat si la
festivaluri de teatru organizate in zond, sau cAnd muzeele din Tinutul Secuiesc au
apérut in grup la diferite saloane sau tirguri din tara.

3. Pornind de la lege-cadru a muzeelor, aceasti institutie publica de culturd are
sarcini bine stabilite: in prioritate colectionarea, achizitia obiectelor muzeale (sau
patrimoniul national mobil), conservarea si restaurarea acestora, cercetarea
stiintifica, pubhcarea rezultatelor cercetérii, educarea, informarea a maselor,
promovarea si valorificarea valorilor muzeale si a zonei. In acest cadru intri si
organizarea expozitiilor, seminarilor stiintifice, organizarea unor cercuri de
activitfi, monitorizarea monumentelor istorice etc.

Achizitionare, colectionare. Este primul pas pentru dezvoltarea colectiilor
existente sau pentru a infiinta alte colectii valoroase. Este o problema de prestigiu si de
existentd ce se giiseste In muzeu, ce fel de colectii, ce valoare spirituale si materiale au
aceste obiecte muzeale. Este o prioritate a muzeului ci in fiecare an si imbogatesca
colectiile cu noi achizitii. Daci posibilititiile financiare ne permit se achizitioneazi in
fiecare an cca. 50-100 de obiecte muzeale.

Conservare, restaurare. Dénd faptul ci deocamdati nu se gaseste specialist de
restaurare MTM se ocupd numai cu conservarea obiectelor muzeale. Daci sunt obiecte
demn de restaurat se apeleazi la alte muzee. Numirul obiectelor de muzeu pe baza
inventarului este peste 25 000 de piese, care se degradeazi mai repede fati de situatia
normald din cauza lipsei depozitelor adecvate. De aceea conservatorii muzeului anual
trateazd cca. 200-500 de obiecte in functie de valoare, starea de degradare, si volum.

Cercetare stiintificd. Obiectivul cercetdrii este prelucrarea inventarului material
si spiritual din muzeu, si publicarea acestora. Este foarte important crearea atmosferei
necesare pentru a duce la indeplinire aceasta activitate specifici. Dacd MTM reuseste
sd aducd specialisti si cercetdtori in cadrul muzeului atunci sunt sanse mari si fie
reprezentat masiv In orbita stiintificd nationald si internationald. Totodatdi se pune
accent pe realizarea unor articole de studii aparibile in alte periodice sau cargi de
specialitate. Fiecare muzeolog are sarcina si redacteze un studiu si si publice daci
muzeul nu are posibilitate proprie atunci in alte produse de presa.
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- Educare, informare, promovare, expozitii. Aceste obiective sunt prioritare pe
ermen scurt §i mediu. Educarea publicului pentru respectarea si cultivarea valorilor
itionale culturale este esential in activitate muzeali. Organizarea expozitiilor
mporare este mai de grabd o campanie de promovare a muzeului pe plan local. Prin
rganizarea vernisajelor cAt mai multe, publicul local apare In muzeu cat mai des.
“‘Aceste expozitii temporare sau volante insi nu oferd solutia cea mai buni in strategia
atragerii publicului in muzeu. Chiar daci este agteptat organizarea cateva expozitii
temporare pe an este foarte important c3 aceste expozitii aduse si aibd un rang si o
calitate exceptionald. Totodati trebuie tinut cont de expozitiile de bazi, care sunt
produse culturale cele mai importante al muzeului.

Sesiuni  stiintifice. Chiar daci colectivul stiintific al muzeului deocamdati
cuprinde numai 2-3 specialisti nu fnseamni un obstacol in privinta organizirii unor
sesiuni stiintifice Din lipsa resurselor umane proprii trebuie Incercat atragerea
cercetitorilor din afard ca sa colaboreazd cu muzeul cu scopul organizirii unor
activitati stiintifice.

Alte activitdati de promovare culturald. Ca si in anii anteriori este important in
continuare urmdérirea cu atentie a ofertelor culturale din Gheorgheni si din zona,
MTM devenind astfel un partener la organizarea diferitelor evenimente culturale
pentru alfi operatori cultural. Tn aceasti privina colaboriri foarte strinse cu Teatrul
Figura, Biblioteca Municipald, Centrul Cultural, si cu alte organizatii respectiv
institutii culturale din zoni este de urmat.

4. Misiunea prezenti si de viitor a MTM este de a Isi consolida, mai intai statutul de
centru cultural-gtiintific in folosul societdtii, iar mai apoi prin variile activitati
derulate si genereze manifestdri de actractie, cu valoare recreativda, pentru a
satisface pretentiile localnicilor si turistilor interesati de oferta muzeala si nu numai.
De asemenea o alti preocupare va fi aceea de a promova relatiile internationale,
programele de cercetare stiintificd In parteneriat, acestea avand scop organizarea de
expozitii care valorifica bunurile patrimoniale aflate in colectiile proprii. Pornind de
la premiza ci buna functionare a unui muzeu este determinati, intr-o masurd
considerabild, de mediul social in care se giseste, relatia dintre institutia muzeali si
societate are un rol determinant din punct de vedere al managementului muzeal,
motiv pentru care, muzeul trebuie si se orienteze citre intirirea pozitiei In societate.
In cazul unui muzeu, managementul strategic inseamnid o buni evaluare a
problemelor legate de atingerea unui numir de vizitatori, administrarea colectiilor,
planul de expozitii temporare, cercetarea stiintifica, accesibilitatea publicului la
colectii, siguranta §i conservarea acestora. Considerim ci eficientizarea actului
managerial trebuie si se fundamenteze pe: evaluarea corecti a pozitionarii
strategice a muzeului; coerenta §i consecventi in masurile adoptate; transparenti in
stabilirea obiectivelor, a masurilor de conducere, analize de oportunitate si
informarea personalului; Imbunitatirea planificarii manageriale, a organizirii,
coordondrii, controlului si raportarii. In vederea eficientizirii activitatii la nivel
institutional, noul plan de management propune urmitoarele directii principale
pentru indeplinirea misiunii asumate:

A. Analiza stdrii generale a institutiei in scopul identificarii punctelor forte sia
celor slabe, a oportunititilor si amenintirilor. Pe aceasti directie se vor avea in vedere,
activitati cum ar fi: inventarierea generald a patrimoniului detinut;  auditarea
activitatilor desfigurate in muzeu, cu precidere cele legate de gestionarea fondurilor si
resurselor umane; evaluarea stirii de conservare a bunurilor mobile si imobile aflate
in administrarea Muzeului Tarisznyas Marton.
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. B. Crearea unei baze de date exhaustive de evidentd a bunurilor care fac parte din
patrimoniul muzeal prin completarea si actualizarea Registrului informatizat pentru
evidenta analitici a bunurilor culturale, digitizarea si reevaluarea patrimoniului
¢ tural mobil detinut. Concomitent se doreste expertizarea tuturor pieselor pentru

S e

tabilirea susceptibilitatii de clasare a acestora si, dupd caz, intocmirea documentatiei
de clasare;

~ C. Focalizarea asupra beneficiarului si amplificarea functiei de valorificare cultural-
educationald Beneficiarii ofertei culturale a MTM sunt, la randul lor, indicatori ai
produselor culturale oferite de muzeu. Prin intelegerea preferintelor publicului
vizitator, managementul muzeal armonizeazi cererea cu oferta creAnd un echilibru
functional coerent. Se doreste amplificarea programelor destinate educatiei muzeale
prin angajarea unui muzeograf de educatie muzeali in cursul anului 2016.

D. Cresterea veniturilor proprii prin accesarea §i obtinerea unor finantari
nerambursabile nationale si internationale, sponsoriziri si donatii.

E. Imbunitaitirea activitdtilor de marketing cultural i continuarea programelor de
cercetare-dezvoltare prin studii si cercetéri aplicative si programe de larga cuprindere
teoreticd asupra unor teme aplicate specificului muzeului cu scopul promovirii si
valorificdrii culturii nationale in contextul valorilor culturale Europene;

F. Realizarea procedurilor pentru toate domeniile de activitate, inclusiv a unor
proceduri de lucru care si prevind aparitia unor fapte de discriminare. Importanta
procedurilor constd in crearea unui cadru unitar, a unui algoritm de succesiune a
etapelor ce trebuie urmate pentru realizarea obiectivelor, exercitarea competentelor i
angajarea responsabilititilor, intr-un mod echilibrat intre sarcini, competentd si
responsabilitdti. Astfel, controlul intern este integrat in sistemul de management al
fiecdrei componente structurale a institutiei si prin delegare intrd in grija personalului
de la toate nivelurile, oferind o asigurare rezonabili a atingerii obiectivelor;

G. Eficientizarea politicii de resurse umane s§i perfectionarea continui a
personalului, prin autoperfectionare la locul de munci sau prin participare la cursuri de
documentare sau In vederea obtinerii unor specializiri aferente domeniului de
activitate, cercetare, workshop-uri, etc.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si de reorganizare

1. Muzeul Tarisznyas Marton este o institutie culturald aflatd sub autoritatea
Consiliului Local din Gheorgheni care se compune din trei subdivizii
privind amplasamentul imobilelor. Sediul central, Moara Tinka si din
2009 pe baza HCL 177/2009 are in administrare si cladirea viitorului
Galeriei de Artd. MTM fiind un muzeu origenesc functioneazi in respectul
Legii Muzeelor si Colectiilor nr. 311/2003 si legea nr. 12/2006 respectiv
pe baza unor reglementdri interne aprobate si de forul tutelar:
Regulamentul de Organizare §i Functionare din HCL 63/1994, |,
Regulamentul Interior din 2006, Organigrama, si Statul de functii. Statul
de functii in prezent include de posturi repartizate dupi cum urmeaz:

i. personal de conducere 1 post
ii. personal de executie 1 post
iii. personal de specialitate 6 posturi,
iv. personal administrativ 1 post cu jumitate de norma
Conducerea MTM este asiguratd de directorul-manager numit de autoritate.
Directorul raspunde de organizarea §i functionarea institutiei, reprezintd
institutia in relatiile cu alte organisme, institutii, persoane fizice sau juridice. In
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anumite situatii directorul poate si delege atributia sa de reprezentare unui alt

coleg din cadrul colectivului de munci. Consiliul de Administratie nu existi,

~ nefiind obligatoriu dupi legea nr. 311/2003 pentru muzeele ordsenesti. Dar in

- viitor ca for consultativ poate sd aibd un rol constructiv la aducerea deciziilor.

: Propunerile privind  modificarea reglementirilor interioare vizeazi

implementarea  standardelor noi pentru o functionare mai optimd a

institutiei. Astfel este important ci in viitorul apropiat ROF a muzeului si

fie revigorata si In acest act normativ si fie inclusa si amplasamentele sau
colectiile particulare dobAndite dupi 1994. Avaind in vedere strategia
nationald privind optimizarea sistemului de functionare a institutilor
publice, incepand cu anul 2013 este primordial implementarea standardelor
de control intern managerial §i in MTM. Totodata pentru atingerea acestor
obiective este necesar introducerea Codului de conduit etica gi deontologie
profesionald in concordant3 cu fisele posturilor existente care din urma prin
diversificarea sarcinilor de munci la fel trebuie modificate. In conditiile
reducerii de personal §i ale schimbdrilor legislative destinate eficientizirii
activitdtii personalului bugetar, se vor actualiza figele de posturi ale
intregului personal angajat al MTM si criteriile de evaluare ale activitatii
angajatilor.O atentie speciald se va acorda activititilor de securitate si
sanatate n munca, precum si de protectie impotriva situatiilor de urgenti ce
vor fi coordonate de un responsabil permanent, specializat in acest sens.

Pentru o functionare mai optima a institutiei Regulamentul Interior existent

trebuie actualizatd si va fi revizuit, ori de céte ori va fi nevoie (la fel si

ROF), in respectul Legii nr. 284/2010 privind salarizarea unitari a

personalului plétit din fonduri publice, precum si a actelor incidente.

3. MTM neavénd un consiliu de administratie nu exista fond de analiza, dar
colectivul instituiei impreund cu conducerea tine cite o sedintd la
inceputul, mijlocul si la sfirsitul anului bugetar. Acest for functioneazi ca
si un fel de intrunire consultativi chiar cand existi si cazuri de amplanarea
situatilor conflictuale. Pentru lirgirea segmentului decizional propunem
crearea Consiliului administrativ. cu rol consultativ alcituit din
reprezentantii institufiei tutelare, colectivului de muncd si specialigti
exterior.

4. Angajatii MTM pe parcursul anilor precedenti au participat la diferite
forme de pregitire profesionald. Muzeograful etnograf in 2011 a obtinut
titlul de doctor in stiinte, conservatorul principal a primit atestatul de expert
in 2009 din partea Ministerului Culturii, iar arheologul institutiei participa
la studii postuniversitare este doctorand. Contabila institutiei a terminat
facultatea de economie devenind economist, iar in fiecare an participa la
sesiunile de comunicare organizate de MFP. In viitor programele de
perfectionare trebuie promovate constant si se deruleazd astfel incat si
acopere pretentiile pe acest plan ale institutiei. In urmitoarele ani vor trebui
urmate, cu prioritate forme de perfectionare in domeniile: bazele
muzeologiei si conservarii, managementului si administririi bazelor de date
digitalizate.
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Analiza situatiei economico-financiarea institutiei.

pﬁliza datelor de buget din caietul de obiective, completate cu informatii obtinute
~din evidenta contabili a institutiei:

Pentru realizarea unui diagnostic financiar relevant este necesars analiza indicatorilor
economico-financiari specifici de apreciere a performantelor i a viabilititii institutiei. Prin
analiza acestor indicatori este posibild observarea evolutiei performantelor institutiei in timp.
Datele utilizate pentru calcularea indicatorilor de standing financiar provin din bilanturile si

conturile de executie ale institutiei analizate si sunt sintetizate in urmatorul tabel:

Venituri totale

din care: 252 286 202 275 290
Sold initial 0 0 0 0 0
Venituri proprii

(totalitatea

surselor atrase): 17 48 12 48 12
Subventii 235 238 190 227 278
Cheltuieli totale,

din care: 252 286 202 275 290
Cheltuieli de

personal 150 153 148 172 188
Bunuri si servicii 89 120 54 103 102
Asistenta sociald 0 0 0 0 0
Cheltuieli de

capital 13 13 0 0 0

Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus rezulti ca:

-bugetul de venituri a institutiei prezintd o scidere in anul 2013 fata de anul 2012 de
11 mii ron,din cauza ci in anul 2013 muzeul a primit subventie redusi fatd de anul
2012,nivelul veniturilor proprii riminand exact la acceasi nivel, venituri proprii incasate in
valoare de 48 mii lei in ambele executii bugetare.

Bugetul de venituri a crescut cu 63 mii ron in anul 2014 fatd de anul 2013 ,cresterea
semnificativa fiind rezultatul cresterii veniturilor proprii cu 21 mii ron, obtinute din venituri
din vanzarea biletelor de intrare, venituri din prestiri de servicii, donatii si
sponsorizari,respectiv cresterea subventiei acordate cu 42 mii ron- fatd de anul 2013 pentru
acoperirea cheltuielilor de personal ,respectiv pentru acoperirea cheltuielilor materiale .

2. Analiza comparativi a cheltuielilor investitiilor ficute in proiecte

Mici 12357
Medii 35979
Mari

18

338

69
269

338

179

159
0



Rapdrtarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investitiei in proiecte din
perioada (2012-2014)

mici medii mari
(intre 5.000 lei si 10.000 lei) (peste 10.000 lei)
12357 35979 0

Institutia elaboreazd si realizeaza proiecte in fiecare an, fapt care se datoreazi
personalului angajat devotat, respectiv managementului care are drept obiectiv atragerea de
fonduri de la diferite surse de finantare. Dupa cum se vede din volumul total a costurilor
proiectelor realizate existd o preocupare continuii pentru acest lucru. Proiectele realizate in
perioada analizatd intrd In categoriile de investitii in proiecte mici si mijlocii, marea parte
fiind sub limita valoricd de 5000 lei. Totalul devizului realizat prin proiecte fiind de 48.336
ron in decursul celor trei ani analizate.

Proiecte mici:

1.Finantarea lucrarilor de cercetare

arheologica Lazarea —Castelul Lazar de la 4500 lei

Ministerul Culturii si Patrimoniu National

2.Muzeumok ejszakaja-Comunitas Alapitvany 1500 lei
) — T -

3 Ml,}zeumpedagoglal taborok-Comunitas 1500 lei

Alapitvany

4.M1J‘..ze.:.um1 gyujt?menyek védelmét szolgalé 4857 lei

eszk6z0k beszerzése-NKA

Proiecte medii:

1.Finantarea lucrarilor de cercetare

arheologica Lazarea -Castelul Lazar de la 5000 lei

Ministerul Culturii si Patrimoniu National ‘

2.Karacsony Janos festémiivész 6937 lei

képzémiivészeti alkotasanak keretezése-NKA

3.A muzeum allat és madar gylijteményének 6981 lei

felujitasa-NKA

4.Pall Etelka székelyfestékes gylijteményének 8374 lei

megvasarlasa-NKA

3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase /venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

Ponderea veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi sau surse atrase, in totalul
veniturilor prezintd un grad de crestere dinamici. Veniturile proprii ale institutiei provin din

a. venituri obtinute din vAnzarea biletelor de intrare

b.venituri din prestiri de servicii(ex. supravegheri arheologice,
prestéri de servicii la organizarea expozitiilor temporare la alte muzee)

c. venituri din donatii $i sponsoriziri
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eniturile proprii obtinute din vanzarea biletelor de intrare prezinta o crestere de la
numarul vizitatorilor fiind in cregtere continui in perioada analizat.

16369
21410
2014 25728

TOTAL 63507

In anul 2015 s-a observat o drastici scidere de incasare a veniturilor obtinute din
vanzarea biletelor de intrare, incasarea fiind numai de 10.766 lei, acest fapt fiind
determinat de o Hotérire a Consiliului Local prin care s-a decis ci grupurile organizate,
compuse din elevii din invatimantul primar clasele L-IV. provenite din scolile din municipiu
sa viziteze expozitiile muzeului gratis .

Tarife practicate :
Bilet de intrare la pret intreg-5 ron/ buc

Bilet de intrare la pret redus -4 ron/ buc-ptr. pensionari si grupuri organizate peste 15
persoane

Bilet de intrare la pret redus -3 ron/ buc-ptr copii ,elevi si studenti
Servicii de ghidare-15 ron
Servicii de educatie muzeald — 1 ron/pers/ocazie

b. Venituri din prestari de servicii

-in lei-

Venituri d h heol a

enituri din supraveghere arheologica 8250
Venituri din organizare expozitii la alte muzee 14975
Total 8250 14975

c. Venituri din donatii si sponsorizari
-in lei-

Sponsorizare Composesoratul Gheorgheni

4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor

Ponderea veniturilor proprii realizate din activitatea de baza sau surse atrase, in total venituri
(formula de calcul: venituri proprii/totalul veniturilor x 100):
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re venituri proprii din totalul veniturilor

5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli):

Pondere cheltuieli de personal
din total cheltuieli (%)

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in ultimele trei se prezinti
astfel — prezinti o acoperire de 53% 1in anul 2012 datoritd in urma promovirii unori functii,
respectiv transformirii celor doi posturi de supraveghetori in gestionar — custode sald si
muncitor calificat. In anul 2013 se inregistreazi o crestere 1n urma reintregirii salariilor de
bazi la nivelul garantat de OUG 10/2008, dupd diminuarea salariilor personalului contractual
din institutiile bugetare cu 25 % previazut de Legea nr 118/2010.

Gradul de acoperire a salariilor din subveri‘;ie (%)
(formula de calcul: cheltuieli de personal/ subventiei):

Gradul de acoperire a salariilor din subventie

Gradul de acoperire a salariilor din subventie prezintd o evolutie crescitoare in perioada
2012-2013 in urma majordrii salariilor de baza si o evolutie descrescitoare in perioada 2013-
2014 drept urmare a cresterii dinamice a ponderii veniturilor proprii realizate si a surselor
atrase in bugetul institutiei.

6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total.

Ponderea cheltuielilor de capital din total cheltuieli (formula de calcul: cheltuieli de
capital/total cheltuieli):

Pondere cheltuieli de capital
din total cheltuieli (%)

0,04 0,00 0,00
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WInﬁ'perioada analizatd numai in anul 2012 existd cheltuieli de capital aprobat in bugetul
institutiei. La Titlul XII — Active fixe s-a aprobat suma de 13 mii lei, din care s-a
achizitionat un gemineu de peleti cu agent termic care asigurd incilzirea centrali a trei

ali de expozitie la etajul cladirii.

7. Analiza ponderii cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decit contractele de munci

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca, din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii (formula de
calcul: cheltuieli cu colaboratorii/total cheltuieli cu bunuri si servicii %):

Pondere cheltuieli cu colaboratori
in total cheltuielilor cu bunuri si servicii (%)
- Contracte drepturi de autor/conexe (1) 0,12 0,10

- Conventii civile (1) 0,02 0,03

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele de munca, din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii prezintd un procentaj
minim 14 % in anul 2013 si 13% 1n anul 2014, din cea ce rezulti ci institutia are cheltuieli
cu colaboratori minime, in perioada analizati au fost incheiate conventii civile numai cu
ocazia sdpéturilor arheologice, institufia rezolvd aproape toate sarcinile de lucru necesare
functiondrii cu personalul contractual existent n statul de functiuni §i organigrama aprobata
pentru fiecare an bugetar. Ratele de lichiditate detin un loc insemmnat in cadrul analizei
economico - financiare, aratind c3 institutia poate face fatd datoriilor, respectiv de a-si onora
platile la termenele scadente.

Principalele simptome pozitive ale activitatii institutiei

Nr. Denumirea Termen de Observatii
ert simptomului comparatie
1. | Cresterea veniturilor | Anul 2013 ATendi?;a ol?sewgté pe parcur sul
proprii  din  vanzarea | fata de anul | PHre81 perioadei de analiza
biletelor de intrare 2012,

respectiv anul
2014 fatd de

2013
2. | Gradul de acoperire a ??;1120131 Pune in evidenta faptul ca institutia
salariilor din subventie 2%1 ) ¢ anu are capacitatea de a-si acoperi
reSpe’ctiV anul | P arfial din  venituri  proprii
2014 faga de cheltuielile cu salariile.
2013

22




P{lﬁéipalele simptome negative ale activititii institutiei

Denumirea Termen de Observatii

. . omparatie
simptomului comparat

L. Evolutla.(_lescresc.:étf)are ul 2014,2013 Aceasta tendinta este observata pe
a ponderii cheltuielilor | fata de anul arcursul Antregii erioade
de capital din totalul 2012 parct gu - p

. 1. analizate
cheltuielilor

Toate cheltuielile au fost realizate cu respectarea prevederilor contractelor de achizitie si
de servicii incheiate, cheltuielile totale avand o crestere in concordanti cu cresterea veniturilor.
Salariile personalului i datoriile citre furnizorii de utilitati si de servicii au fost achitate in
timp util , la termenele stabilite. Este necesar ca strategiile viitoare s permita identificarea de
solutii pentru alocarea de sume suplimentare pentru renovarea i dotarea spatiilor de expozitie
si a anexelor, intrucat acesta este un indicator de calitate in vederea finantarii muzeului si in
imbunétatirea serviciilor culturale oferite vizitatorilor muzeului.

8. Cheltuieli pe beneficiari cu bilete de intrare din care : - 1n lei

Din subventie

55,11 | 40,06 84

Din venituri proprii 11,11 8,47 10,22

Se poate observa din tabelul de mai sus faptul ci dacda MTM are un management mai
eficient prin care genereazd o crestere a veniturilor proprii (mai ales din bilete si din
supravegheri arheologice, respectiv tarifele programelor educationale) atunci cheltuielile pe
beneficiar din subventie scade intr-un procentaj considerabil. Cresterea numarului vizitatorilor
pe bazd de bilet este foarte greu daci aceasti intentie este contracaratd de HCL din 2014 care
reglementeaza gratuitatea intririlor In MTM. Dacd toate lumea plateste intr-un mod
diferentiat cu ocazia vizitirii atunci este sansi ca numirul beneficiarilor si creasca
concomitent cu suma veniturilor proprii.

Calculatia ficutd de mai sus este una ipotetics, fiindca beneficiarii sunt i cei care
participd la vernisaje, la programele organizate in aer liber, la comemordri, etc. fard si
cumpard bilet. Numdrul acestor beneficiari se poate estima numai cu o marjd aproximativ de
20%. Deci daca ludm o cifra estimativi de participanti din anul 2014 in total de 2500-3000 de
persoane si adundm cu 6751 de persoane primim un total estimativ (maxim) 9751 de
beneficiari. In astfel de conditii calculatia cheltuielilor se modifica considerabil: 27,58 ron din
subventie, respectiv 7,07 ron din venituri proprii.

23




Strategla, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
'nstltutlel, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la punctul IV.

: trategia culturali pe perioada 2016-2019 cuprinde trei ani §i tine cont pe de o

“parte de misiunea si obiectivele institutiei muzeale, 1mpuse si prin legea Muzeelor si

Colectiilor nr. 311/2003, iar pe de alta parte sarcinile si obiectivele cerute in caietul de

obiective. Scopul principal al institutiei MTM este atragerea fondurilor locale, nationale

si europene pentru realizarea investitiilor amintite de mai sus. Renoviriile incepute din
ultimii ani trebuie continuate, dar la fel extinse si la alte obiective de exemplu la Moara

Tinka. Ca urmare strategia manageriald are ca si intdietate pe de o parte implicarea

noastra totald in a sustine efortul tuturor celor interesati de a se atrage fonduri si a se

incepe executia de construire la viitorul Galeriei de Arti. De asemenea, in atentia
noastrd va sta §i coordonarea directd a activitatilor legate de pastrarea si valorificarea
patrimoniului detinut prin expozitii sau prin contracte de imprumut atét in ];ara cit siin
strdindtate. Totodatd punem accent la imbogitirea _colectiilor prin donatii si achizitii cu
piese deosebite care caracterizeazi trecutul zonei. In continuare va sta in atentla noastra
si diversificarea ofertei cultural-stiintifice, prin promovarea unor programe si proiecte
utile acestui scop, optiune care se va reflecta si in planurile de munc, acestea din urmi
elaborate anual, insd totdeauna corelate cu problematica generald cu care se confrunti
muzeul i cu priorititile imediate sau ale viitorului deopotriva. Strategia manageriali pe

anii 2016-2019 se constituie din activititi ce se vor desfisura pe durati medie (2017-

2019) si pe durati scurta (2016).

Strategia manageriald pe duratdi medie (2017-2019) fisi propune ca obiective
principale:

- reabilitarea i reamenajarea cladirii, expozitiei si a spatiului in aer
liber de la Moara Tinka si introducerea obiectivului in circuitul
turistic, lansarea incepand in primivara anului 2017

-  atragerea si administrarea fondurilor de investitii necesare pentru
inceperea constructiei de la Galeria de Arta

- Continuarea si sustinerea proiectului de reabilitare si consolidare a
cladirii MTM

- Lansarea demersurilor oficiale pentru luarea in administrare a
tunelului dezafectat situat la Lacu-Rosu, cu scopul amenajirii
unei sectie de muzeu de stiintele naturii.

- Sustinerea efortului de completare a colectiilor muzeului cu
bunuri patrimoniale prin achizitii §i donatii, sau prin atragerea in
custodia publicd a unor colectii private valoroase

- Dinamizarea interesului fatdi de MTM prin diversificarea ofertei
de programe expozitionale si cultural-stiintifice

- Sprijinirea efortului specialistilor si colaboratorilor din muzeu de
a edita cataloage de colectii §i cirti de autor, reusind astfel si
facem cunoscute efortul stiintific al oamenilor din muzeu

- Coordonarea planului de activitate al MTM si de implinire a
acestuia prin planurile anuale de munca

- Promovarea parteneriatelor cu muzee din Tinutul Secuiesc si din
tard respectiv cu muzee din Ungaria in mod special pentru a
realiza schimburi expozitionale, cercetdri comune si programe de
educatie muzeala

- Monitorizarea convocirilor de participare ale fondurilor nationale
si internationale respectiv implicarea MTM cu proiecte eligibile
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Strategla manageriald pe durata scurtad (2016) are drept obiective:

- Administrarea §i pistrarea patrimoniului respectiv expozitiilor
actuale 1n conditiile legislatiei in vigoare

- Respectarea termenelor de contracte §i plati in functia bugetului
financiar asumat de MTM in anul 2016

- Redactarea si realizarea programului minimal al MTM pentru
anul 2016 si aprobat de Consiliul Local

- Realizarea unor noi expozitii temporare in cadrul MTM

- Derularea unui program anual de educatie muzeals

- Reluarea, relansarea si organizarea unor evenimente culturale si
de divertisment in aer liber incepand cu primévara anului 2016

- Renovarea spafiilor de primire, grupului sanitar, si holulire din
MTM cu finalizare pani la jumitatea anului curent

- Demararea activititiilor de digitalizare a patrimoniului national
mobil din cadrul MTM

- Dezvoltarea gréadinei botanice din cadrul MTM

- Continuarea programelor de cercetari stiintifice de arheologie

- intocmirea unui plan de marketing pentru Imbunititirea si
consolidarea imaginii MTM

- Pregatirea unor expozitii itinerante in tari si in striinitate

2. Programe propuse pentru perioada de management 2016-2019

Pentru aceastd perioadd vom lansa diferite programe vechi §i noi care au

menirea deservirea interesului si apetitului local pe plan cultural, stiintific si de
divertisment.

a. Programe cultural-stiintific:

Scopul acestuia este de a oferi evenimente de acest fel prin manifestiri care pot
deveni traditionale, prin implicarea mai multor categorii de beneficiari. Grupul
fintd sunt elevi, intelectuali dar §i publicul apartinind categoriilor sociale
interesate de faptul de culturd, din randul celor cu studii medii. MTM are o
trasdturd accentuatd de etnografie de aceea punem accent prin atragerea
categoriei de gospodari locali dar si din mediul rural avind caracteristici
socioprofesionale §i un mod de viatd similard care au legaturi cu colectiile
proprii ale muzeului. Ofertele culturale prin acest fel sunt caracterizate prin
complexitatea lor avind scopul atragerea cit mai multi participanti, si
mobilizarea acestora prin devenirea lor ca colaboratori al evenimentelor.
Aceste evenimente pot fi organizate incepdnd cu mai si iunie, iar ultimele
actiuni de acest fel trebuie finute pand la sfargitul lunii octombrie in fiecare an.
In perioada de iarna aceste manifestiri se tin In sdli dar numai pentru grupuri
de tinte mai restrAnse din cauza spatiilor existente. Dar totodatd in 2016 cu
scop experimental propun organizare unui festival de Pomana porcului, unde
putem promova traditiile locale in sensul gastronomiei, obarsiei si folclorului.
Cea mai buni perioada este 30 noiembrie care oficial incepand din anul trecut a
devenit zi liberd. La deschiderea sezonului de vari MTM organizeazi
Festivalul Stinelor si Noaptea Muzeelor In iunie, iar la sfarsitul noiembrie
festivalul Pomana Porcului, care deschide sezonul de iarna.

b. Program expozitional:

Programul si strategia expozitionald existentd trebuie mentinut in continuare.
Spatiul pentru expozitii temporare sunt relativ restrinse, existd numai 4 sili de
expunere unde intr-un an trebuie schimbat de minim 3-4 ori expozitiile
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temporare pentru a sustine interesul publicului §i contactul permanent cu
~ aceasta. Aceste expozifii temporare sau itinerante poate fi organizate in
colaborare cu muzeele din Tinutul Secuiesc respectiv cu institutii mai ales din
- Ungaria. Scopul lor este de a cultiva gustul pentru frumos, obiectivitatea in
interpretarea istoriei, dar si de a completa cunostintele generale in diferite
domenii (arheologie, istorie, stiintele naturii, etnografie, arti plastica,
patrimoniu mobil si imobil etc.). Este de recomandat ci in fiecare an expozitiile
respective sd aibd grup de {intd diferite categorii socioprofesonale. Asadar
trebuie finut cont ci acele 3-4 expozitii oferite si fie §i din domeniul artei
plastice, a fotografiei, istoriei/arheologiei, artei decorative, etnografiei, si
stiintei naturii. Expozitiile de bazd existente trebuie reinnoite si reconditionate
prin mici interven{ii pentru a genera din nou interesul publicului local.
Totodatd avand in vedere ¢ pand la sfirgitul mandatului de management
institutia are intentia de a deschide noi spatii de expunere, in clidirea centralad
unde se afld cele patru sili amintite poate fi abordatid amenajarea celui de al
treilea expozitie de bazi de facturd istorie locald. Concomitent MTM are
menirea si exportul valorilor culturale specifice zonei in alte locuri din tara sau
strdindtate. De aceea vom organiza doud expozitii itinerante, unul de etnografie
cealaltd de arti plasticé care vor circula in muzeele din tari si din striinitate.

¢. Program de cercetare stiintifici

Avand in vedere specialistii din MTM, cercetdri stiintifice se pot derula in trei
domenii: arheologie, etnografie, istorie. Sdpaturi de descircare de sarcini
arheologicd sunt ocazionale dar este o activitate impusid de acte normative
nationale in cazul investitiilor facute in Nordul judetului Harghita in domeniul
constructiilor si nu numai. Legea obliga ca beneficiarul si efectueze sapaturi de
salvare de la distrugere a marturiilor arheologice importante pentru cunoasterea
istoriei strivechi a zonei. In continuare trebuie mentionat si sdpaturile
sistematice cu scop explicit de cercetare stiintifics, care este un program
multianual si va fi continuate §i in anii urmitori in functie de marimea
fondurilor existente si directionate. Programul de cercetare etnografica
constituie prin alcétuirea unei baze de date despre patrimoniul imobil tirinesc
din depresiunea Gheorgheniului Cea ce privegte cercetarea istoricé _vom

b

locale. Grupurile {inti: specialisti in domeniul arheologiei, muzeografi,
cercetatori gtiintifici, profesori de istorie.

d. Program de conferinte, sesiuni si colocvii

Se are in vedere, pe de o parte, prezentarea rezultatelor cercetirilor oamenilor
din muzeu, cercetiri derulate in colectii §i pe teren, iar pe de alti parte, oferirea
unor cunostinte de culturd generald si de estetica utile in procesul educativ, dar
si de completare a cunostintelor in domeniile de interes ale muzeului. Grupurile
tintd: elevi, categorii socioprofesionale cu studii medii §i superioare,
intelectuali din varii domenii de activitate.

e. Program editorial

Scopul este de a publica rezultatele cercetdrilor efectuate de muzeografii si
cercetétorii colaboratori in cadrul MTM. Aici trebuie mentinut si importanta
materialelor promotionale i publicitare necesare mediatizdrii evenimentelor si
actiunilor MTM. Grupurile tintd muzeografi, cercetitori colaboratori, oameni
1nteresa1:1 de istorie, artd, etnografie si stiintele naturii, respectiv turigtii straini.
In anul 2016 se contureazi redactarea si publicarea 2 volume de specialitate: un
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album de art3 plasticd cu opera artistului Janos Karacsony, respectiv o carte de
arheologie cu prezentiriile rezultatelor de cercetare din ultimii 25 de ani.

f. Program de educatic muzeali

Scopul este de a dinamiza dialogul muzeului cu elevii de la toate nivelurile
existente in sistemul de invatimant, de a veni cu o ofertd cultural-educativi
care sd contribuie la completarea cunostintelor in domeniile de activitate ale
muzeului. Grupurile tinta: elevi din clasele primare, gimnaziale st liceale. Fara
un muzeograf devotat in organizarea programelor de educatie muzeald nu
putem dezvolta in acest sens, deci in anul 2016 este foarte important crearea
unui post asemandtor §i angajarea unui coleg, care va avea sarcina de a
organiza evenimente de educatie muzeali.

g. Program de investitii

Scopul programului de investitii este modernizarea imobilelor aflate in
administrarea MTM si deschiderea unor noi servicii culturale pentru populatiei
din zond si turistilor. Este esential sustinerea acestui program si din partea
institutiei tutelare dacd are in vedere dezvoltarea obiectelor si actractilor
turistice. Cu cladiri renovate, i cu sili de expozitii modernizate, cu spatii in aer
liber amenajate corespunzitor MTM va avea un impact desdvarsitor In
dezvoltarea segmentului turistic. In acest program include renoviri, amenjiri,
reparatii capitale, si reabilitiri conform proiectelor amintite. Este de stiut si
faptul c& beneficiarii directi sunt nu numai populatia locala §i turigtii dar si
colectiile aflate in proprictatea MTM, care vor avea o posibilitate de
valorificare culturald demn de promovat si de pastrarea lor pentru viitor in
conditii mult mai propice.

Proiecte propuse in cadrul programelor anuntate
a. In cadrul programei cultural-stiintific vom accentua organizarea unor
evenimente de tip festival i tArguri, in curtea MTM si a morii Tinka. Incepand cu
anul 2016 vom initia includerea in programul ofertei culturale :

- Zilele Muzeului Tarisznyas Marton, in luna mai a fiecirui an care
reprezintd o manifestare culturald nationald in cadrul cireia e sirbitoriti si Ziua
Internationald a Muzeelor. Prin complexitatea actiunilor (vernisaj, lansari de carte,
concerte, programe de educatie muzeali etc) organizate vom mobiliza publicul larg
nu numai din mediul urban, dar si din mediul rural. Trebuie stiut ci in aceste zile
intrarea si participarea la actiunile culturale si de divertisment sunt gratuite.

- Noaptea muzeelor, un eveniment major care din 1999 mai mult de
2000 de muzee din Europa si-au reunit eforturile intr-o initiativd comuni, care a
permis publicului de muzeu si descopere sau si redescopere institutiile muzeale,
intr-o manierd speciald. In aceste zile muzeele din toats Europa pot fi vizitate
gratuit in orele de noapte. La acest eveniment de sfarsit de sdptdmand vom anexa
thrgul stinelor care are menirea si atragi populatia din mediul rural. Cu aceasti
ocazie vom organiza i concerte sau alte evenimente de divertisment.

- Ziua copilului, care in doud rénduri deja a fost organizat de MTM
avind un succes merituos. Curtea MTM oferd un cadru optim pentru tinerea
actiunii respective cu programe diversificate de dans, teatru de papusi, concursuri
etc.

- Ziua Portilor Deschise, o manifestare nationali la inceputul toamnei,

iar in cadrul acestuia MTM va organiza diferite posibilititi de vizitare a unor
monumente istorice si obiecte cu o valoare istorici din oragul Gheorgheni, si din

zond. Muzeul asigurd ghidajul profesional i materiale promotionale. In proiectul
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In cauzd va avea un rol principal Moara Tinka, unde vor fi prezentate si standul
mestesugurilor traditionale.
- Festivalul Pomana Porcului, un program deja prezentat mai sus
© . b. In cadrul programului expozitional MTM se conformi planului aprobat de
"HCL pentru fiecare an care depinde de bugetul aprobat . in perioada de 2016-
2019 exista deja doud expozitie de realizat. O expozitie de factur etnografici pe
tema indeletnicirilor traditionale va fi inaugurati in prima jumitate anului 2016.
Aceastd expozitie temporard de facturd etnografici va domina anul muzeal. In anii
urmatori punem accent pe valorile artei plastice. Avem datoria de a amenaja §i
coordona un proiect de mare anvergura privind promovarea memoriei renumitului
pictor Incze Ferenc. Cu acesta ocazie vom pregiti o expozitie de artd plasticd care
va fi escortatd si in muzeele din Transilvania respectiv Ungaria. Acest proiect va
dura 2 ani, dupé care din colectia respectiva in 2017/18 vom amenaja o expozitie
de bazi din cadrul MTM. Totodatd incepand cu anul 2016 se va pune bazele
privind ceretarea, colectionarea si proiectarea unei expozitie de bazi pe tema
istoriei locald unde va avea un accent predominant aportul comunititii armenesti in
trecutul zonei. Dacd MTM va avea spatii noi de expunere la finele anului 2017 va
avea loc §i vernisajul. Avand in vedere succesul scontat din 2015 este de gandit si
fie expuse in alte locatii sau si fie oferit expozitia pe tema viafa §i opera lui Janos
Karacsony si in Ungaria, mai ales in muzeele oraselor infritite cu Gheorgheniul.

¢. Programul de cercetare stiintificd. Cele mai importante proiecte de cercetiri
vor fi cele arheologice. Vom continua gi lirgii aceste proiecte care sunt
urmatoarele: sdpdturile de la Lazarea, sdpdturile de la vérful Pricske, sdpdturile
de la cetatea Both si sdpdturile de la situl paleolitic din Toplita. Aceste sapaturi
sunt proiecte multianuale, iar dupd efectuarea cercetirilor in teren, materialul
arheologic este prelucratd, inventariatd, si depozitatd in cadrul MTM. Un alt tip de
proiect poate fi realizat in conditiile de bugetul alocat care se leagi §i de
cercetérile respective, restaurarea si conservarea acestor obiecte si pregitirea lor la
expozitii. Proiectele de cercetare etnografica cuprind lirgirea surselor autentice,
acelora care se ocup cu memorialistica populard respectiv formarea unei baze de
date despre valorile culturale traditionale §i patrimoniului imobil tirinesc.
Proiectul de cercetare istoricd cuprinde prelucrarea documentelor istorice aflate
din arhiva MTM si prezentarea lor in diferite forme de publicatii. La acest capitol
trebuie mentinut ci incepand cu anul 2016 incepe digitizarea colectiilor MTM in
forma DOCPAT care la randul lui este o cercetare si activitate de specialitate.

d. Proiectele de conferinte sau prezentdri constd mai ales prin participarea
specialigtilor din MTM la diferite sesiuni sau simpozioane stiintifice organizate de
alte institutii. Dar in urmdtorii ani vom miza pentru organizarea unei conferintd
internafionald de etnografie posibil in anul 2017 astfel consolidand reputatia
institutiei in forul academic.

e. Cea ce priveste proiectele editoriale incepand cu anul urmitor vom initia
redactarea si publicarea cataloagelor ale expozitiilor de baza. Astfel incat tn 2017
sa fie publicatd catalogul trilingv al expozitiei de etnografie iar un an mai tirziu
deasemenea catalogul expozitiei de geologie. Tirajul acestor cataloage poate fi
maximata sub 1000 de exemplare. Totodata cu deschiderea expozitiei temporara de
etnografie trebuie publicat ori un catalog mai mic ori o brosurd de promovare in
functie de buget. Cu realizarea expozitiei de mare anvergurd in domeniul artei
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* plasticii cu tema opera lui Incze Ferenc _vom acorda o mare atentie la redactarea si
publicarea unui monografie de seamai. In sfarsit mentionez ci ori de cite ori este
- nevoie in cazurile expozitiilor temporare sau evenimentelor culturale vom edita
- materiale promotionale (pliante, afise, invitatii etc.)

i f. Proiectele de educatie muzeald vor fi sustinute in continuare. in fiecarea an
punem accent pe proiectele deja incepute care vor fi continuate: proiectul pe tema
sdrbdtoarei adventului §i crdciunului, proiectul de sdrbdtoare cu ocazia Zilelor
orasului, proiectul in perioada farsangului, proiectul in perioada sdrbdtorilor de
Pagti. In aceste proiecte tinem cont de structura anului scolar. Cel mai important
proiect va fi atasarea ofertelor de acest tip al MTM la Programul Scoala Alifel
unde intregul colectiv de munca al MTM trebuie pregitita calitativ si cantitativ sa
absoarbd marea masa a scolarilor. Un alt proiect este anuntarea taberei de vard sau
de arheologie pentru copii pentru o saptimand la situl arheologic Pricske.
Participantii vor primii o initiere in tainele stiintei de arheologie.

g. Investitiile planificate in MTM depinde de atragerea fondurilor necesare.
Pentru orice eventualitate enumeram proiectele de investitii care au fost amintite si
analizate mai sus:

- amenajarea spatiului liber §i canalul morii de la Moara Tinka, reparatia
mecanismului de moard respectiv redeschiderea morii pentru turisti. Proiectul
poate fi finalizat la fnceputul sezonului turistic din 2017. Bugetul estimativ acestei
investitie este in jurul 70.000 RON.

- inceperea executiei de lucru (prima etapd) la galeria de arti prin demontri de
pereti interior, pardoseald gi schimbarea totald al acoperisului, in 2017-2018,
costurile ridicand pana la 300.000 RON.

- reactualizarea proiectului tehnic al reabilitarii clidirei MTM si relansarea in
cadrul programului european in anul 2016

- continuarea renovdrilor in incinta muzeului incepand din 2015 pana la
sfargitul semestrului al anului 2016 avind un buget estimativ de
30.000/40.000 RON.

- 0 reparatie capitald mécar la fatada exterioard a muzeului in perioada 2016-
2017 avand un buget estimativ de 150.000 RON

- reconditionarea expozitiilor de bazi cu un buget estimativ de 15.000 RON

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea

resurselor financiare necesare a fi alocate de citre autoritate:

1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 3 ani,
corelati cu resursele financiare necesare de alocat din bugetul Municipiului Gheorgheni.

a. Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Bugetul pentru cheltuielile de personal are la baza statul de functii si organigrama
MTM. In previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal pe perioada 2016 -2019,
trebuie sd finem seama de legislatia In vigoare, de indicele de inflatie, si de
previziunile economico- financiare. Legea-cadru a salarizirii personalului platit din
fonduri publice a fost aprobati in 2010, cu un esantion reprezentativ de 260 posturi
din toate domeniile de activitate, iar pe baza evaluirii acestui esantion a fost creatd o
noud ierarhie a posturilor, atit intre domeniile de activitate, cat si in cadrul aceluiagi
domeniu. Raportul dintre salariul minim §i cel maxim in sectorul bugetar a fost
stabilit de la 1 la 15, numarul claselor de salarizare a fost limitat la 110, iar sporurile,
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compensatiile, primele si indemnizatiile au fost plafonate astfel incat salariul de bazi
a4 constituie partea majoritard a cistigului. Din cauza constréngerilor financiare,
salariile personalului bugetar nu au putut fi insi stabilite niciodati prin inmultirea
~_coeficientilor de ierarhizare cu valoarea de referintd, astfel incat pand in prezent au
~ fost pastrate salariile avute anterior intrarii in vigoare a Legii-cadru. Guvernul a
decis infiintarea unui grup de lucru care si revizuiasca Legea salarizirii unitare,
astfel incét noile prevederi si fie aplicate incepand cu anul 2016. In prezent
salarizarea personalului contractual din muzeu se realizeazi conform prevederilor
Legii 293/2015 privind aprobarea OUG 35/2015 pentru modificarea si completarea
OUG 83/2014 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2015
precum si alte masuri in domeniul cheltuielilor publice. Daci se va crea un post de
muzeograf debutant in cursul anului 2016, atunci fondurile cheltuielilor de personal
va creste usor. Fondurile necesare pentru acoperirea cheltuielilor de personal
prognozata pentru perioada 2016-2018 prezinti o evolutie crescitoare (anul 2019 in
acest caz reprezintd numai doud luni prin care nu reprezinti un punct de referintd) :

b

Fondurile necesare pentru acoperirea cheltuielilor de
personal-in mii lei

b. Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu
mentionarea surselor vizate

Veniturile proprii vor fi realizate prin atragerea unui numir sporit de vizitatori,
diversificarea ofertei culturale si de divertisment , iar daci va fi necesar si majorarea tarifelor
biletelor de intrare practicate in prezent,mentionand c# in ultimele cinci ani nu s-au modificat
valorile nominale ale biletelor de intrare.

Veniturile proprii realizate din vanzarea biletelor de intrare planificate in fiecare an s-

au incasat in intregime, anual chiar a fost majorat nivelul acestor venituri. Acest lucru ne
indeamnd la optimism, deoarece arati un interes de apreciat din partea vizitatorilor.
De exemplu in anul 2015, cind la sfarsitul lunii aprilie s-au incasat veniturile aprobate in
bugetul institutiei pe intregul an bugetar. Veniturile atrase altele decat cele din activitatea de
baza vor fi obtinute din prestiri de servicii ex.supravegheri arheologice, organizare de
expozitii in colaborare cu alte institufii muzeale din tara si din strdinatate, inchirierea spatiilor
muzeului pentru intruniri si conferinte, gizduirea de mesaje publicitare si atragerea de fonduri
din donatii i sponsoriziri.

Si in viitor trebuie neapidrat atrase fonduri din surse de finantare  externe
nerambursabile deoarece din rezultatul anilor precedenti se vede clar ci acest lucru prezintd o
simptoma pozitivi la activitatea muzeului.

Preconizarea veniturile proprii obtinute din vanzarea biletelor in perioada 2016 -2018:
in mii lei
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’ ’roprn obtinute din vénzarea biletelor 12.000 | 14.000 15.000

" Preconizarea veniturilor proprii in perioada 2016-2018
Venituri proprii (totalitatea surselor atrase):
in mii lei

Venituri proprii (totalitatea surselor atrase): 25.000 | 35.000 45.000

2. Previzionarea evolutiei costurilor cuprinsii in anexa nr. 2., aferente proiectelor, prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsi
in anexa nr. 3. pentru intreaga perioadi de management.

Referitor la proiectele de finantare viitoare, mentiondm c3 acestea se pot scrie doar in
momentul in care se publicé cererea de propuneri pentru finantare, iar participarea la scrierea
si implementarea lor este conditionati strict de posibilitatea subventiondrii de citre autoritatea
tutelard a sumelor reprezentind contributia proprie a muzeului in momentul aprobirii sau
implementérii acestora. Oficial contributia celui ce participd la astfel de proiecte este intre
2%-25% procentul respectiv fiind prevéazut in conditiile de finantare ale proiectului propus.

Totodatd mentiondm c& programul si proiectele de investitii cea ce priveste reabilitari,
consolidéri, executdri de constructii nu sunt trecute acelor care sunt cu buget peste 30.000
MTM nu avem deocamdatd nici un fel de sursé posibilda de finantare a proiectelor medii sau
mari. Din aceastd cauza putem vorbi numai despre proiecte mici, iar majoritatea acestora se
va realiza in domeniul expozitional, de editurd, de educatie muzeald, sau organizarea altor
evenimente cultural-stiintifice, respectiv renovéri, reparatii sau amenajari.

Anexa 2
Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei
Categorii de investitii in Limite valorice ale Limite de valori ale
proiecte investitiei in proiecte din investitiei in proiecte
perioada precedenti propuse pentru perioada de
management
Mici Dela 500 de RON pand la | De la 500 de RON péni la
10.000 de RON 5.000 de RON
Medii De la 10.000 de RON péna | De la 5.001 de RON péni la
la 50.000 de RON 15.000 de RON
Mari De 1a 50.000 de RON péna | Dela 15.001 de RON péana
la 500.000 de RON la 500.000 de RON
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Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de

Anexanr. 3

Anexa 4

baz, specifici institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe
. categorii de bilete cuprinsi in anexa nr.4.

Perioada Venituri

nr. de nr. de nr. de Propuse

proiecte proprii beneficiari bilete (mii lei)

1) @ 3) C)) )

2014 17 9751 6751 69.000

2015 11 5200 2818 59.000

Primul an 12 6000 3500 25.000

2016

Anul al 12 7000 4000 35.000
doilea 2017

Anul al 12 8000 5000 45.000
treilea 2018

Total numai 36 21.000 12.500 105.000
cele trei ani

32




‘JuswoSeuew op mueyd Jwooluy 3359 areo nuuad ue op [rugumu sp srjouny ug eopjdnnur oA 35 (8) 1§ (1) sjaueojo)) uswadeuew ap gpeousd eSeanuy nnusd ‘surerSord ad ‘gre)o) BAILO[EA §ZRSINO[ED OS ,
‘mjmgostord Barezi[eas uy 19111SOAUL B BIBIIISO BOIEO[EA
(9) euroj0s €] JBr INjMucWaSEuUBW [B UB SXRI3Y U] 9ZOZI[EaI §S 2)§210p S1I0Fa)e0 aIeo ulp a10aroid Mg azozioord gs amgen () BuBojod WY ‘MEpIpUR)) JuswWaSeuBw 9P Jmostord 3)$3woouy 95 a5ed npudd B op Jrugwny
ap srlouny uy eordinuz JoA 35 (9) 1§ (5) S[EUROJ0) SFENICINE 3P BHJIqRIS JuowaSeuews op epeouad ap apjouny ug ‘JusweSeurur op UB BaYIOUId fB nes;1S eojnued e zeo gdnp “esjion je ‘BaNIOp B Iwzadar X Uy
‘n[moatoxd Barezi[eal uy [oli1SIAU] € RIBUIISS BAIBO[BA
(9) eueo[0d ® Je1 ‘MMuUSmSSeURW [ UR 2200y Ul 9Z9ZIEal BS S18510p 911030180 2180 UIp S300101d Hgo azazioaxd gs amgan (5) eurojos uy ‘miepipue)) uswaSeurw op jmostord adowsoiy o8 sred nnuad e ap [RIgWMU
ap arjouny uy mo__m:_:E 104 35 (9) 18 @ 3[5UBO[0)) jBILIOME 3D BU[IQEIS JudswdIeurw op epeouad ap arjouny Uy JuswaSewew op U BIfIOULO B nes/IS eapnged e Zeo pdnp ‘espen 8 eaI0p [¢ puizardar X muy
-ap1080120g0S BAROadSaI WP *3305101d op jrugwnu no Jodel U ‘TOBISIAUL B RIB[NWND BAIEO[RA 92521031d §S 5INQaR [mjepIpue)) ¢
*("z "u exaue) gluiazel op JOLIO[EA jnjaqe) uy Jepipues ap ssndoid (urewr ‘ppaur ‘ronu) SpONUWN UL BIPROUY 35 8 RZBauMN 5305103d Ul a[iissau] ,
‘mjnusaSeueur e gpeonad
eSeanu; nnuad ‘ssndoxd sopouresfold susIaze spUsiEW JOHEMIAYS BlulALd uj Juswadsusw Ip MNMIIBLUOI B 213130530 Ip BZBq pupIuazardar ‘mmustrsSeur [ WAWNOOP JusLIodw; [BUI [90 SUIASD [n3qe],

PrIo0sI
- - aisad
(tiopy)
121 000 m /i
. . . o] pup JUIMSTLISAI(
000°S1 [4 000°¢1 (4 000°s1 [4 100¢ 01 syTjumn$/eammd
ap (wpapy) | (1 jnui304g
121 000§
. . . v} pupd
000C [4 000C [4 000°C [4 005 D] @
000°L1 | 000°LT | 000°LI p (1opn)
an| (v 6| ® ) 9 (s) 2 (€) @ (n| (0
(9107 (9102
810¢ s810T L10Z [nuE yL10T [nug) [nue) ayo0104d uy
8107 L1027 ue [nte [nue :«m ajaar0ag nue :w e d e dlz Hinsaauy
may | moy | puoug | 2P0 31993104 o 3399104 [nuILt [nuL op
ug ap N R aam\.(;:m ap "IN 33104 g ul T
weadoaxd ul ejnsoauy | ansaAuy i a1 aoasroad | ** (D
s TVIOL agysaany | 3 “IN

(AANVIDOUd NI SJOTILLILSTANI TN TIAV.L

€I BXaUY

33



21100ST

) ) ; arsad
(Lop)
121 000°ST 9).18) 9p LIBSUE|
v} pupd ‘Ligyuazoad
000°0C - - [00S V1 Jjurdyuod
op (ipapy) | ap sweagoag
000°CC| 000°¢ 000°¢ 12 000S | (# D804
: : o] pupd )
000'C 000°¢ 000°¢ 006 1]
ap (1)
21 100°ST
asad
] ) i (o) 230 s130[0a1a®
121 000°ST ‘QxeznisIp
pp pupd | 18 [8aznm
. . . 100§ o1 mnuowryed
000°S1 | 000°GL | 000°ST ap (pom) | e -
121 000§ BAIE)IIIY)
v pupd | (¢ [nuv.804g
000°S1 000°GI 000°S1 00§ vl )
ap (1o1W)
121 100°ST
i} _ ) a1sad
(tiopy)
21 000°ST
v pupd d
. . . 000'CC 00022 000°S1 1005 D] [euorjizodxa
000°0€ | 000°0¢ | 000°CT p (pop) (z [rupi8odg
121 0008
v pupd
00001 000'8 000°S 00§ vl

op (1)




121 [00°ST
a359d

(Lopy

21000°€I
v] pupd
100§ o1
ap (1pan)

000°¢

000°S

000°S

000°¢

000°¢

000°S

121 000€
] pupd
00 oI

ap (o)

dunayaem

Ud ‘eredznum
LINIIUIANS IS
[eAM)[Nd wWsLIny,
(1 (w4304

®

000°6C

00001

000°¢

11O0°ST
a1sod

(topy

000°S1

000°0T

121 000°€T
v pupd
100¢ v}

ap (1papy)

000°01

000°0T1

000°¢

127 000€
v pupd
008 v

ap (o)

[BLI02IPD
weidoxg
(9 P304

W

000°ST

000°ST

00001

1231 100°¢€I
a1sad

(o

000°01

000°01

0009

121 000°S1
v] pupd
100 v1

ap (1papyy)

000°S

000°'S

000'v

121 000§
o] pupd
00$ o]

p (1)

103ENZIA
mnoarqnd

e




“ajejLIoME 200 9p 1imsul giepIooe gIejang eijeoofe Zeos gdnp ‘eriusaqns uip gienSise [ v gHO[0S 5 o160 earejuenl
: o.m:ownama E&Saom e oaaa IojugnjeAs v1zeso no gjuods pluepodus ipupqop e pzeounn 18 22fpsromo eopred wip Je)ioNjos [n39Snq 1gO9p Isins ) wip
umpuoy ap easafene puaud ‘sndoxd-one [iqezijear doos eo _E__«nv.vnau x

@.V “(€) ajouro[00 od _Eﬁo 1, BZe3[noed oG ,

\
0)0Id 1NN} (040D ‘aE
- 000°00S - 000°00S 000°00S - - Jyvniomp pasny | (z1)
- - 000°SY - 000°ct 000°ST - - gdSEI)E IS.ING (1)
118D UIp ]
19380 UIp SO WP
) 174 .
000°s81 . -91ed UIp
) 8¢ 000°s01 9¢ 000°S81 ue
(oD . ‘o ue | umd (or)
: L10T | LIOTnwe | ‘(9T 910T | OIOTINUR | iy | gy -
mueuy | ugooarord [nue ug ug 9109101d s0or01d | a108r01d
oparoid | ‘muyelo], | 9poroxdur | "I BOL ’ w H -
uy ATiNSaAUL v ¢
oaamm\wﬁ .WMBH . PHpsIAUL | [SOL HIVIOL
._waeh . 901
121 100°ST
000°0¢ } ; . a1sad
[ 00006 [4 (o
121 000°€T
000°ST I WNQ M Mﬂ w j1saAur
000°0S | 00001 | 00006 ] ) ) ” e nup.804
op (pop) | P ©1 4
121 000€
. . vy pupd
000°'S I 000°01 C 00¢ 01
op (1o10) (6)




