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HOTARAREA nr.24/2016

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager al Bibliotecii Municipale din
Gheorgheni, precum si a Planului de management cdstigdtor

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in sedinta ordinara din data de 18 februarie 2016;

Avand in vedere:

—  Expunerea de motive nr.1563/2016 a Viceprimarului Municipiului Gheorgheni,
cu atributii de primar;

— Raportul de specialitate nr.1564/2016 al Compartimentului resurse umane Si
salarizare din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Gheorgheni;

- HCL nr.212/12015, privind organizarea concursului de proiecte de management
in vederea ocuparii functiei de conducere al Bibliotecii Municipale din Gheorgheni;

~ Procesul-verbal nr. 1016/2016 al Comisiei de concurs, constituite prin Dispozitia
Primarului nr.1488/2015, in vederea incredintarii managementului la Biblioteca
Municipala din Gheorgheni,

- rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local
Gheorghenti:

- Administrarea patrimoniului, buget, finante crearea surselor de venituri
proprii;
- Sdandtate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infratite;

In conformitate cu prevederile:

- art.20, alin.(5), art.22, alin.(1), art.34, alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotéararii Guvernului nr.1301/2009, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de
management, pentru institutiile publice de cultura;

In temeiul prevederilor art.36, alin.(2) lit.a) coroborat cu alin.(3) lit.b), art.45 alin.(1) si

art.115 alin.(1), lit.b) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica locala,
republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Biblioteca Municipald din Gheorgheni,

conform procesului verbal prevazut in Anexa nr.1 care face parte integrantd din prezenta
hotarare.



Art.2 - Se aproba Planul de management al domnului Keresztes Csongor, declarat
castigator de catre Comisia de concurs, conform Anexei nr.2 care face parte integranta din
prezenta hotarare, si care se va anexa la contractul de management ca parte integranta.

Art.3 - Durata pentru care se va incheia contractul de management cu castigatorul
concursului de proiecte, se stabileste pe 3 (trei) ani.

Art.4 — In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publica a
rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia si Viceprimarul Municipiului
Gheorgheni, cu atributii de primar vor negocia, pe baza Planului de management anexat,
clauzele contractului de management.

Art.5 — Prezenta hotarare se transmite la Institutia Prefectului, judetul Harghita, si se
comunicd: Viceprimarului Municipiului Gheorgheni, cu atributii de primar,
Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului municipiului Gheorgheni si domnului Keresztes Csongor.

Gheorgheni, la data de 18 februarie 2016

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUI,
Mdlnasi Huba Istvdn \,(! :

Nagy Isgvdn
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Comisia de Concurs numita prin Dispozitia nr.1488/2015

Nr. 1016/2016

X PROCES VERBAL .
Incheiat astazi 25.01.2016 cu privire la desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
de manager la Biblioteca Municipala Gheorgheni din Municipiul Gheorgheni

La sediul municipiului Gheorgheni, in perioada 07 decembrie 2015 - 25 ianuarie
2016, a avut loc concursul pentru ocuparea functiei de manager la Biblioteca Municipala
Gheorgheni
Potrivit Ordonanta de urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura actualizatd, H.C.L nr. 212/2015 privind organizare concursului de proiect
management pentru ocuparea funcfiei de manager la Bilioteca Municipala Gheorgheni,
Dispozitia nr.1488/2015 a fost desemnati comisia de concurs, format din 3 persoane, dupa
cum urmeaza:
1.Reprezentantul autoritatii locale: Madaras Szidonia — Consilier personal ;
2.Specialist: Kopacz Katalin — Manager - Biblioteca Judeteand ,Kdjoni Janos”;
3.Specialist: Vadasz Szatmari Istvan — Consilier local propus din partea Consiliului Local
Gheorgheni.

Prin Dispozitia primarului nr.1488/2015 a fost numitd ca secretar al comisiei de concurs,
doamna Simon Gabriella Katalin, inspector in cadrul Compartimentului resurse umane si
salarizare.

Postul pentru care s-a organizat concursul a fost publicat prin afisare la sediul
Municipiului, la sediul Bibliotecii Municipale Gheorgheni precum si pe pagina de internet a
Municipiului in data de 07 decembrie 2015.

De asemenea s-a afigat si bibliografia aprobata de cétre Viceprimarul cu atributii de primar
al municipiului Gheorgheni prin Anuntul nr.15610/2015.

Pentru ocuparea functiei de manager a depus proiectul un candidat, dl. Keresztes
Csongor, inregistrat sub nr. 152/2016.

Prima intrunire a comisiei de concurs a avut loc la data de 18.01.20 16, cand s-a
analizat caietul de obiective si s-a stabilit punctajul maxim pentru criteriile in baza cirora
se noteaza proiectul de management si interviul.

Punctajul stabilit de catre comisie este urmatorul:

a) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoare activitatea institutia publica
de culturad si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
maximum 20 puncte

b) Analiza activitétii institutiei publice de cultura si in functie de specific, propuneri
privind imbunitétirea acesteia: maximum 12 puncte.

¢) Analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz: maximum 12 puncte.

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturi: maximum 20
puncte.

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
autoritate: maximum 18 puncte.

f) o previziune a evolutiei economico - financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de citre autoritate:
maximum 18 puncte.



In urma studierii individuale al proiectelui ce a avut loc in perioada 06.01.2016. -
20.01.2016, in cadrul celei de a doua sedintd de lucru s-a analizat si s-a dezbatut
proiectul, fiind notat dupa cum urmeaza:

Numele si prenumele . - Rezultatul primei etape
candidatului Nota obtinuta ADMIS/RESPINS

KERESZTES CSONGOR 83,90 ADMIS

Rezultatul a fost afisat la sediul Municipiului Gheorgheni, la sediul Bibliotecii
Municipale Gheorgheni si pagina de internet al autoritatii in data de 21.01.2016.

La data de 25.01.2016 a avut loc sustinerea proiectului la care a participat
candidatul admis in urma evaluérii proiectului. Potrivit grilei de evaluare prestabilita, pe

baza celor expuse si redactate de candidatul Keresztes Csongor, acesta a obtinut nota de
93,23.

In urma desfasurarii celor doua etape ale concursului de proiecte de management

pentru Biblioteca Municipald Gheorgheni, rezultatul final este cel potrivit tabelului de mai
jos;

Nota obtinutd in | Nota obtinuta in | Nota finala
Numele si cadrul primei | cadrul celei de a (media
prenumele etape doua' etape nptelor Rezultatul _
candidatilor (analizarea (sustinerea obtinute in concursului
’ proiectelor de proiectelor de cadrul celor
management) management) doua etape)
aamaZIES 83,90 93,23 88,56 ADMIS

Presedinte al Comyjsiei de concurs:
Madara idénia
Secreatar al comisiei de concurs
Simo briella Katalin
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CONCURS DE PROIECTE DE MANAGEMENT <ol6

PENTRU POSTUL VACANT DE DIRECTOR
AL BIBLIOTECII MUNICIPALE GHEORGHEN

PROIECT DE MANAGEMENT
(2016-2019)

Gheorgheni, 2016



Introducere

 Proiectul de management de fatd intentioneazi si identifice directiile

rategice, cadrul operational, respectiv resursele financiare, spirituale si umane

care sd facd posibild functionarea in conditii moderne, eficiente si atractive a
Bibliotecii Municipale Gheorgheni (in continuare: Biblioteca), atit la nivel de
conducere (management), cit si la nivelul organizarii si desfdsurarii activitatii
angajatilor, respectiv pe planul relatiei institutiei cu utilizatorii s#i, cat i pe cel al
impactului s3u asupra acestora.

In acest sens proiectul analizeazd situatia actuali a Bibliotecii sl se
straduieste si prevada cit mai precis cu putinti evolutia acesteia, mai ales pe
termen scurt $i mediu.

Totodatd, pornind de la rezultatele si obiectivele de pand astizi ale
Bibliotecii, proiectul stabileste pentru perioada 2016-2019 elementele esentiale ale
unui proces de dezvoltare continui §i durabili a institutiei, subsumat viziunii
manageriale proprii, formulat astfel:

Biblioteca sdi fie :

* un loc de intdlnire preferat al comunitdtii, una dintre institutiile
culturale cele mai frecventate pe plan local (deoarece in culturd valoarea
produselor — in acest caz, cea a serviciilor §i programelor Bibliotecii — creste
direct proportional cu numdrul de consumatori/utilizatori);

* o resursd reald de culturd, informatie gi spiritualitate, promotor al
lecturii, documentdrii si al educatiei continue;

* capabild sd contribuie in mod real, mai ales prin fondul sdu livresc §i
documentaristic la formularea §i exprimarea identitdtii comunitdtii;

* capabild sd se adreseze eficient si atractiv unui public utilizator de
dimensiunea numericd a cel putin unui sfert din populatia localidtii, proiectat pe
toate categoriile de vdrstd si ocupationale, la serviciile gi programele Bibliotecii
apeldnd, pe cdt posibil, persoane care asociazd modul de viata activ §i cu

curiozitatea intelectuald, cu apetitul pentru cunoastere, flind congtienti de oferta



dturald destinatd satisfacerii nevoilor lor spirituale, fructificdnd-o din plin pe

~ Ca urmare, misiunea Bibliotecii este de a functiona — ca institutie

culturala — cu un rol tot mai activ §i complex de spafiu comunitar veritabil,

| respectlv ca partener cultural §i socio-cultural real intr-o sferi geografica si
institutional-organizationald cit mai largd, aflandu-se in slujba evidentierii,
pastrarii §i a confluentelor valorilor comunitatii din municipiul Gheorgheni. La
indeplinirea misiunii servegte atét imbundtdtirea continud a serviciilor bibliotecare
§i informationale ale institutiei, cét si legdtura ei vie cu bibliotecile publice i
institufiile, organizatiile culturale din judet si din regiune, dar si din fard si din
strdindtate, respectiv suita de programe gi proiecte culturale ale Bibliotecii, atat
cele proprii, cét §i cele realizate in parteneriat.

Existd In mod real atét oportunitati, cat si riscuri care pot apdrea ca urmare,
pe de o parte, a diversificarii din ce in ce mai intense a ofertei culturale si a celei de
petrecere a timpului liber, iar pe de alti parte de existenta In mod progresiv a unor
mijloace variate pentru citit i pentru procurare de informatii. De aceea, in tot acest
proces, pe care l-am schitat mai sus, un element-cheie al relatiei institutionale cu
utilizatorii (cu publicul) trebuie si fie modul de abordare personald, empatica,
respectiv comunicarea interumani credibila, prestatia profesionald fird cusur,
furnizoare de impresii pozitive persistente, in spiritual triirilor comunitare
veritabile — intr-un fel si ca alternativi la utilizarea exclusivi a mijloacelor de
lecturd si de informare electronice, digitale, destinate uzului individual, acestea
fiind performante si practice, insi prezentind si tentatia instrdindrii de spatiile si

evenimentele comunitare, pe care le ofera si Biblioteca.



Analiza socio-culturali a mediului in care Biblioteca isi desfisoara

i itatea si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional

LA L Institutii / organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitdti

Biblioteca Municipald Gheorgheni este o institutie de culturd integrati in
sistemul national de biblioteci publice, a cirei misiune si obiective sunt
orientate pentru a servi interesele de informare, educatie permanenti, studiu,
dezvoltarea personalititii, lecturd si recreere exprimate de membrii comunititii
municipiului §i a depresiunii Giurgeului.

Biblioteca Municipald Gheorgheni functioneaza sub autoritatea Consiliului
Municipal Gheorgheni, care 1i asiguri resursele financiare necesare bunei
functionari.

Biblioteca ofera utilizatorilor acces liber, nelimitat si In mod nediscriminatoriu
la colectiile proprii de documente si la bazele de date detinute. In calitate de
institutie de culturd de tip enciclopedic, de parte integrantd din sistemul
informational, Biblioteca Municipald Gheorgheni fsi indeplineste misiunea care
si-a asumat-o fati de comunitatea utilizatorilor din municipiu prin urméitoarele
atributii:

constituie, organizeazi, dezvoltd, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor
colectii de tip enciclopedic din toate categoriile de documente de bibliotecd, in
mod corespunzitor dimensiunii si structurii socio-profesionald a populatiei
municipiului

asigurd servicii pentru lecturs, informare, studiu, documentare, recreere
organizeazd instrumente de comunicare a colectiilor in sistem traditional si
informatizat §i indruma utilizatorii in folosirea acestor surse de informare,

oferd servicii de informare bibliografici si documentars;

LRIl

faciliteazd, in functie de posibilitati, accesul utilizatorilor la alte baze de date

sau

documente de biblioteci prin schimb interbibliotecar si alte servicii la distant3;



S;ganizeazé si colaboreaza la programe de diversificare si modernizare a
serviciilor de bibliotecs;

/félaboreazé documente pentru cunoagterea bibliografiei locale, a patrimoniului
" cultural local;

* initiazd, organizeazi si desfdsoara proiecte si programe in parteneriat cultural-

* educational cu institutii sau autorititi de profil din localitate sau judet

Biblioteca publicd din Gheorgheni infiintatd in anul 1950 cu un fond actual
de peste 100 mii de documente si in jur de 3500 cititori activi inglobeaza astazi
urmétoarele compartimente: Relatii cu publicul, Sectia pentru copiii, Sectia de
prelucrare/compartimentul financiar. Institutia detine o sald festivi mare, destinati
desfaguririi unor evenimente culturale cu public mai numeros. in localitate
functioneazi, pe 1anga Bibliotecd, mai multe institutii culturale (de spectacole, de
evenimente culturale, detinitoare de colectii, respectiv de organizare administrare-
animare a sferei culturale), astfel Muzeul ,,Tarisznyas Marton”, Teatrul ”Figura
Studié”, Centrul Cultural dar si ONG-urile , , Cenaclul Literar Dr. Kercsé Attila,
bibliotecile gcolare (din colegii, grupuri scolare, licee si scoli generale) institutii
care gi-au pus deja amprenta asupra a numeroase generatii de intelectuali, precum
si asupra unor publicatii culturale locale deja consacrate, de tnalti tinutd stiintifica.

Biblioteca detine o colectie considerabild de documente de uz si de utilitate
publicd, care se constituie atit din material cu caracter general (enciclopedic), cat
si de naturd specific, astfel si un fond cultural maghiar important. Acordi o atentie
sporitd dezvoltérii depozitului legal pentru publicatiile editate in regiune, mai ales
celor cu implicatii de istorie locali si regionala.

Prin activitétile si proiectele pe care si le asumi, Biblioteca se straduieste —
in spiritul misiunii sale, enuntate in introducerea la prezentul plan de
management — sd fie un spatiu comunitar veritabil, in care utilizatorii sii si
beneficieze, pe langd serviciile bibliotecare traditionale, si de servicii
informationale §i comunicationale pe o paleti tematici cit mai variati. Prin

programele si evenimentele culturale organizate, menite si asigure publicului



petrecerea utild si pldcutd a timpului liber, Biblioteca doreste si ia parte in masuri

- semnificativa la imbunititirea vietii spirituale a municipiului Gheorgheni.

_perioada 2012-2015 Biblioteca Municipald Gheorgheni a colaborat cu
. urmitoarele institutii:

Autoritati si alte insitutii publice: Consiliul Municipiului Gheorgheni, Centrul
Judetean pentru Conservarea i Promovarea Culturii Traditionale.

Institutii de culturii: Teatrul Figura Studio, Muzeul Tarisznyas Marton, Centrul
Cultural Gheorgheni.

Organizatii neguvernamentale: Kozmivelédési és Ismeretterjeszté Téarsulat,
Cenaclul literar dr. Kercsé Attila, Asociatia pentru Educatie si Cercetare Omnibus,
Asociatia pentru Biblioteci §i Arhive, Caritas Alba Iulia — sectia Gheorgheni,
Societatea Carpatind Ardeleand, Asociatia Tinerilor din Zona Gheorgheni,
Asociatia Naturland, Fundatia Pro Terra, Asociatia mamelor din Gheorgheni

,»Fészek”.

A.2.  Participarea institufiei in/la programe/proiecte europene/internationale

Este important ca, in urmétoarea perioada de management, pornind si de la
dificultatile perioadei anterioare de atragere a unor resurse europene, si fie atent
studiate §i analizate cele mai diverse oportunititi/modalitati de implicarea a
Bibliotecii si ca initiator in programe/proiecte europene/internationalele.

Pentru mplinirea acestui deziderat se va urmiri atit realizarea unei mai
strnse colabordri cu compartimentul specializat al Consiliului Judetean, cét si cea
a consiliului local.

fncepand din anul 2010 in permanentd biblioteca organizeaza cursuri de
initiere in folosirea si utilizarea calculatorului si internetului. Biblionet este un
program national care faciliteaza tuturor utilizatorilor accesul gratuit la informatie,
prin dezvoltarea unui sistem de biblioteci publice moderne in Romania. Prin
cursurile de formare si tehnologia furnizata, Biblionet ajutd bibliotecile si asigure
servicii iIn comunititile locale sub forma unui parteneriat intre IREX, Asociatia
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anonala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR),

,tontatlle locale si nationale si bibliotecile din tara.

A3 Cunoasterea activitdtii,institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiard a
acestora

Este binecunoscut faptul ca proiectele si actiunile culturale ale unei institutii,
ct §i aspectele pentru public ale activititii acesteia trebuie comunicate eficient si
in mod periodic, respectiv continuu, atit cu scopul transmiterii informatiilor
aferente, cdt i in scop promotional. Biblioteca a recurs (s va utiliza in continuare)
in acest sens (la) cateva mijloace si actiuni, cum ar fi:

-actiuni de prezentare si promovare in intreaga comunitate a
colectiilor,serviciilor si produselor infodocumentare a bibliotecii, precum si a
agendei evenimentelor culturale pe pagina web a institutiei (www.gyvk.ro),
informarea periodici a mass-mediei despre programe si despre noutitile din
functionarea Bibliotecii

- elaborarea de materiale de promovare a serviciilor si produselor culturale,
ghidul sectiei pentru copii, pliante, afige;

- prezenta in scoli la inceputul anului de invatimant, cu oferta de documente
si instrumente de informare a bibliotecii in sprijinul curriculei scolare;

- organizarea de vizite la sediul bibliotecii, cu prezentarea valorilor
documentare si a serviciilor citre beneficiari, in cadrul Zilelor portilor deschise,
dar si ori de cate ori se solicitd (clase de elevi, grupuri de turigti din tard si din
strdindtate, persoane particulare etc.)

- imbundtitirea si actualizarea periodici a site-ului propriu;

- continuarea activitdtilor cu caracter anual §i a celor avind la bazi
calendarul aniversarilor culturale anuale: (Ziua Liricii Maghiare, Ascultd povestea
mea..., intilniri literare cu scriitori, etc.),expozitii tematice de carti,concursuri de
desene si de culturd general3 pentru copii,care tind si devini traditionale

- colaborarea cu institutii de culturd §i invitimant din judet, pe linia

traditionald, si incheierea de noi parteneriate



' - mese rotunde pe teme de interes general;

" - inaugurarea unor serii de manifestiri noi, in colaborare cu institutii
o culturale sau de invatdmant din afara judetului (ex. intalniri periodice cu cadre
- tdl‘dac'uce de la gradinite, scoli generale si licee, si de la universitate)

Deasemenea se va pune accentul pe mentinerea si intensificarea relatiei
prodigioase cu mass media, prin includerea in sfera informirilor periodice a
recomandarilor de cérti nou achizitionate,

Au fost Incheiate o serie de parteneriate atit cu scoli cét si cu diferite
institutii din tard si din strdindtate ca: Centrul Cultural, Teatrul Figura, Muzeul
Tarisznyas Marton, Centrul Cultural Judetean, dar si cu ONG-uri Cenaclul Literar
Dr. Kercso Attila, Galeria Pro Art). Colaborarea cu institutii din Ungaria. Datorit
acestor colaboriri biblioteca a beneficiat de importante donatii de cérti,dar au fost

realizate §i programe comune care se vor continua si in viitor.

A.4. Actiuni intreprinse pentru imbundtitirea promovarii/activitifi de PR/de

strategii media

Se va urméri, in mod prioritar, consolidarea competentelor si intensificarea
activitatii menit s functioneze - in directi colaborare cu managerul - pentru
imbunétatirea comunicarii atit in mediul intern bibliotecii c4t si In cel extern.

—  Este binecunoscut faptul ci proiectele si actiunile culturale ale unei institutii,
cét si aspectele pentru public ale activititii acesteia trebuie comunicate eficient si
in mod periodic, respectiv continuu, atdt cu scopul transmiterii informatiilor
aferente, cat si in scop promotional. Biblioteca a recurs (si va utiliza in continuare)
in acest sens cateva mijloace si actiuni, cum ar fi:

* ne-am folosit de oportunititile gratuite de promovare a evenimentelor

proprii oferite de reteaua de socializare Facebook
e am extins parteneriatul cu mass-media

e am reficut pagina web a institutiei



onsolidarea comunicarii cu mediul intern al institutiei (consultdri privind
elaborarea calendarului de evenimente culturale si a agendei culturale,
diseminarea informatiei, organizarea de intalniri periodice etc.);

* gestionarea relatiilor cu membrii comunititii locale (autoritati publice locale,
ONG-uri, institutii de culturs, mediul privat etc.) si comunicarea permanenti
cu toate categoriile de public in vederea organizirii de evenimente destinate
tuturor palierelor de varsta;

o organizarea de interviuri,in scopul informirii publicului cu privire la
evenimentele organizate de institutie;

o claborarea comunicatelor de presa si a informatiilor legate de evenimente

* redactarea materialelor de promovare: afise, pliante, fluturasi, programe

A.5. Reflectarea institufiei in presa de specialitate

Se va continua promovarea unei cit mai bune vizibilitdti a Bibliotecii in
presa de specialitate, potrivit cerintelor de atragere a utilizatorilor si de impartigire
a experientei acumulate, de informare a breslei profesionale s1 a comunitatii
referitor la bunele practici din cadrul institutiei in ansamblu siu.

In perioada 2012-2015 biblioteca a avut aparitii In presa de specialitate
electronicd respectiv in newsletter-ul destinat bibliotecarilor maghiari din Romania

(rmke@yahoogroups.com), 194 articole aparute in presa scrisi si on-line

(Gyergy6i Hirlap, Uj Kelet, Hargita Népe, Ko6zIony), 64 interviuri TV, si radio
(Mix FM, Fény TV, Gyergy6 TV, Duna TV, Radio Tg. Mures)

A.6.  Profilul/portretul beneficiarului actual
A.6.1.Analiza datelor obtinute

Intre beneficiarii institutiei se pot numdira diverse categorii socio-profesionale si
de varstd. In perioada anterioard a crescut numarul solicitirilor noilor servicii de
bibliotecd din partea utilizatorilor pensionari. Sunt cerute mai ales cursuri de

initiere in utilizarea calculatorului. Acest lucru exprimi o schimbare in



‘ eﬁtélitatea persoanelor de varsta a Ill-a, care vid utilitatea invitirii pe tot

sul vietii gi care, gasesc la biblioteca, un loc propice acesteia.

Consider deosebit de importantd mentinerea unui flux mai intens al vizitelor la
Biblioteca — atét pentru servicii bibliotecare, cat si pentru programele culturale ale
institutiei, respectiv cresterea treptatd a numarului utilizatorilor inregistrati si dintre
acestia al celor activi. Activitdtile bibliotecii trebuie, deci, si fie concentrate in
perspectiva atit pe largirea, cét si pe diversificarea publicului siu, deopotrivi ca
statut ocupational si vérstd. Este indicatd consolidarea profilului beneficiarului
Bibliotecii mai ales cu privire la urmatoarele categorii de varsti: 1425 ani; 2640
ani, cat si atragerea mai multor utilizatori noi din categoriile de varstd 41-60 ani si
peste 60 ani, respectiv — ca statut ocupational — la toate acele categorii care au o
pondere mai micd in ansamblul utilizatorilor, si in cazul cirora s-au dezvoltat
si/sau stau la dispozitie modalititi de adresare directe si eficiente (de exemplu:
functionari, muncitori, profesii intelectuale, pensionari). Toate acestea converg,
deci, spre fidelizarea publicului existent al bibliotecii, concomitent cu} castigarea
unor segmente de public nou, mai ales din acele categorii de varstd (adolescenti,
2045 de ani), care sunt mai putin prezenti printre utilizatorii serviciilor
bibliotecare, insd se regisesc intr-o mésurd perceptibild in publicul actiunilor si
programelor culturale ale Bibliotecii. Este necesard trezirea i mentinerea

interesului acestor categorii de public fatd de aspectele de biblioteca.

A.6.2.Estimari privind atragerea altor categorii de beneficiari
(comparativ cu ultimul raport)

Evident, aceste estimiri sunt puternic conditionate de evolutiile social-
economice §i demografice la nivelul Municipiul Gheorgheni si al judetului nostru
in acest context general incert, acest aspect ne face si fim rezervati asupra directiei
si genului de schimbdri ce se vor Inregistra in urmatorii trei ani In structura si
ponderea unor categorii de beneficiari. In ultimii ani, au fost atinse performante de

nivel ridicat, care nu pot fi mereu plusate ,,in manierd stahanovistd”, fari a avea
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arantia unor evolutii favorabile in plan social-economic §i a unor sustineri

nanciare corespunzitoare.

A.7. Beneficiarul-finti al activititilor institutiei pe termen scurt/lung

Prin oferta sa de servicii, extrem de diversificats, in concordanti nu numai
cu abilititile si competentele personalului, ci si cu orizontul de agteptare al
membrilor comunitdtii, cu structura si calitatea colectiilor, precum si cu
oportunititile functionale ale spatiilor si dotdrilor realizate pana la aceastd data,
Biblioteca are asumati o pozitie de lider, in calitate de centru de cultura
si informare. Din aceastd posturi, ca si prin misiunea sa, institutia se adreseazi, in
mod nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul
socio-profesional, varstd, sex, nationalitate, convingeri politice si religioase ori alte
posibile elemente de diferentiere a persoanelor.

Desigur, in functie si de consistenta evolutiilor favorabile ale realitatilor
demografice, social-economice si cultural-recreative la nivelul comunitatii din care
atragem utilizatorii, Biblioteca 1isi poate stabili, ca obiectiv strategic, si
intensificarea eforturilor depuse intr-un domeniu sau altul.

Atat pe termen scurt, cit si pe termen lung, potrivit largilor sale
disponibilitdti de servire a intereselor de informare, studiu, lecturd, educatie si
recreere ale tuturor categoriilor de public din cadrul comunitétii, considerim c3
Biblioteca trebuie si isi focalizeze si mai mult capacitatea de atragere a
urmatoarelor dous categorii de public-tinti:

- adulti §i persoane de virsta a treia (in consens si cu obiectivele educatiei
permanente sau ale Invatirii pe tot parcursul vietii);

- prescolari (pentru familiarizarea de la vérste fragede cu cartea si mediul
cultural, precum si pentru formarea unor deprinderi timpurii de lectur3, necesare a

se consolida in timp).
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Descrierea modului de dobédndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari

L (4 ulf,informajiilor: Studii, cercetdri, alte surse de informare)

Aceastd cerinti imperios necesard pentru evaluarea si prefigurarea
oportunitiilor de optimizare a activitétii se poate materializa, dupi caz, prin:

- analiza constanti a instrumentelor curente de consemnare gi raportare
lunard, trimestriald, semestriala si anuali existente la nivelul Bibliotecii, precum:

- Raportul statistic PROBIP de utilizare a Bibliotecii;

- Raportul statistic de activitate al fiecdrui compartiment (cu date si despre
operatiuni/activitati ce nu sunt evidentiate prin Raportul statistic PROBIP);

- Raportul statistic anual CULT 1, ce se inainteazi Institutului National de
Statistici;

- efectuarea periodicd a unor cercetiri/sondaje, ale ciror rezultate si
contribuie la obtinerea unor concluzii mai ample si mai nuantate, prin luarea in
considerare si a unor realititi/cerinte precum:

- nevoia studierii §i acelor categorii de public care nu cunosc oferta
Bibliotecii si nu au gisit incd motive pentru a frecventa Biblioteca;

- gradul de satisfactie al utilizatorilor serviciilor de biblioteca.

A.9. Utilizarea spatiilor institutiei, destinate publicului

Spatiile destinate utilizatorilor serviciilor de biblioteca (silile de lecturs,
mediateca, sectia pentru copii ,sectiile de imprumut) sunt utilizate in proportie de
100%, dupa sporirea spatiului acordat biliotecii a fost posibila amenajarea unei
sali de exporitii, sald de conferint3, unde se pot organiza si sezitoare literare, sau
alte activititi legate de lecturd, expozitii de noutiti editoariale, expozitii al celor
mai importante lucréri de referintd, expozitii tematice-de carte gcolara,expozitii de
picturd, graficd si fotografie, organizate de biblioteci sau gizduite la solicitarea

unor institutii sau artisti plastici.
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| A 0 Propuneri de imbundtitiri ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii,

reabilitiri, dupd caz:

Dintre reabilitdrile mai importante efectuate In perioada 2012-2015 enumar

urmatoarele :

Racordarea cladirii bibliotecii la sistemul de incilzire centrald a
municipiului ceea ce a dus la un grad de confort mai mare pentru cititori, si
un ambient mai propice depozitirii documentelor. O alti consecinti a acestei
investitii este i eliberarea de spatiu din curte, spatiu pani acum ocupat de
lemnul de foc necesar pentru incilzire.
S-au efectuat lucrdri de reconditionare prin zugrivire in trei inciperi de la
parterul cladirii, precum si in doud inciperi la etaj.
in vederea sporiri eficacitafii termice a cladirii, a fost termoizolati o parte
din tavanul de la etajul cladirii.
A fost reconditionatd usa de intrare la sectia de prelucrare cirti si birou
manager acestea fiind intr-o stare de degradare accentuati.
A fost schimbata burlanul in partea dinspre curte a cladirii.
intreaga clidire beneficiazi de conexiune wireless.
Curtea bibliotecii in parteneriat cu Funtatia Naturland a fost reamenajati. A
fost refidcut trotuarul care conduce la intrarea in biblioteci, au fost plantate
arbori, arbusti si flori, iar foisorul amenajat cu aceastd ocazie este o oazi
pentru cei care indragesc lectura in aer liber, iar cand vremea de afari a fost
prielnicd am organizat si lanséri de carti, dar si clubul de englezi si-a gasit
lacas 1n foisor.
Partea din spate a curtii a fost curitat de moloz si de resturile de beton dand
astfel un aspect mai frumos §i mai atrigitor acestui spatiu.

Pentru perioada 2016-2019 consider ca este necesar a se efectua :

a.) refacerea acoperisului bibliotecii, dat fiind faptul ci pe alocuri sunt

infiltratii de apa;

b.) zugrivirea in exterior a partii cladirii aflate In curte din motive de

esteticd si In acelasi timp prezinta si pericol de accidentare;
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\ ¢.) revopsirea gardului din curte, precum si schimbarea portii de intrare.

B. ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI
SI PROPUNERI PRIVIND iMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei

Obiectivul principal al strategiei manageriale il constituie cunoasterea si
satisfacerea nevoilor infodocumentare si culturale ale utilizatorilor,in asa fel incat,
biblioteca sd 1si consolideze statutul de resursd fundamentald pentru intreaga
comunitate.

Acest obiectiv, care a stat §i rimane in permanentd in atentie, deoarece
reprezintd directiile majore de activitate ale unei biblioteci publice a fost realizat in
perioada anterioard de management prin programul de dezvoltare a colectiilor, care
sd respecte prevederile Legii Bibliotecilor,asigurand o crestere anuald de 50
documente specifice la 1000 locuitori ai comunitétii deservite.

Acest program impune o politicd de achizitii care coroboreazi satisfacerea
intereselor de informare,studiu, lecturd ale utilizatorilor, cu criteriile profesionale:
asigurarea profilului enciclopedic (lucrdri din toate domeniile cunoasterii),
continuitatea §i actualitatea colectiilor, valoarea stiintificdi si culturald a

publicatiilor).

B.1.1. Automatizarea prelucririi documentelor prin utilizarea unui software
propriu

Programul complex de informatizare utilizat in Bibliotecd este realizat si
perfectionat continuu, performantd mai mult decit remarcabild, gratie cireia s-a
realizat nu numai continua si fluenta imbunititire a soft-ului, in corelatie cu
dinamica activitdtilor din bibliotecd si cerintele tot mai particularizate ale
utilizatorilor, ci §i - lucru deloc neglijabil - o substantiald economie la capitolul
resurse financiare.

Importanta continudrii proiectului este demonstratd si de faptul ci acest

software asigurd nu doar suportul electronic pentru prelucrarea documentelor, ci
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‘,,\lﬁtreaga gestionare a colectiilor (cu toati miscarea formularistici necesara, de la
cea privind intrarea documentelor in bibliotecs si pana la iesirea acestora), precum
‘_,’si"‘c_(y)ntorizarea accesului la bazele de date pentru utilizatori, in scopul prelevirii de
£ finformagii utile statisticii de biblioteca. Acest fapt e de natura sa contribuie prompt
si eficient la evaluarea activititii si la stabilirea celor mai oportune cdi de actiune
pentru perioada urmitoare, aducind un argument in plus pentru continua sustinere

si extindere a proiectului.

B.1.2.Dezvoltarea bibliotecii ca centru de acces pentru resursele digitale,
realizabil prin programele de digitizare a celor mai solicitate titluri din presa veche
precum si cértile de patrimoniu, prelucrarea bibliografica i integrarea informatiei

- 1n bazele de date ale bibliotecii.

B.1.3. " BIBLIONET - lumea in biblioteca mea"

Program national pe 5 ani, menit a accelera introducerea Internetului si a
dota adecvat circa 50% din bibliotecile publice din Roménia, cu sustinerea
financiard a Fundatiei "Bill & Melinda Gates" din Statele Unite. Implementat in
Roménia de organizatia internationala non-profit IREX, in colaborare cu Asociatia
Nationald a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roméania (ANBPR), EOS
Timigoara, Ministerul Culturii si Patrimoniului National, precum si cu bibliotecile
judetene esalonat selectate in program, este pentru noi §i o bund sansi de a sustine
$i promova pe mai departe propria Strategie judeteanid de dezvoltare a
bibliotecilor publice ca viabile centre culturale si de informare. Este deosebit de
important sd continudm preocupirile si eforturile privind implementarea acestui
Program, valorizdnd nu numai spiritul de emulatie creat dupi selectarea si dotarea
primelor 20 de biblioteci, ci i oportunititile decurgind din noua calitate a
Bibliotecii, de centru judetean de formare pentru personalul bibliotecar participant

in Programul Biblionet.
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. . Analiza participirii la Jestivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in

| tara si peste hotare)

Menirea actiunilor culturale este si asigure publicului petrecerea utila si
placutd a timpului liber, prin aceste manifestiri Biblioteca doreste s3-si fidelizeze
utilizatorii existenti, dar in acelasi timp s# atragd noi utilizatori interesati de oferta
culturald si spirituala.

Este esential in cadrul acestor actiuni si programe intdlnirea nemijlocits,
furnizoare de impresii si trdiri pozitive persistente dintre autor, creatie, temi si
public. In acest scop am organizat seri de autor, prezentiri de carte, seri ale unor
edituri , maratoane ale lecturii. Invitatii acestor evenimente au fost personalitati si
institutii marcante ale literaturii si culturii contemporane maghiare. Biblioteca s-a
dovedit deschisd in ultimii ani si pentru expozitii de picturd, fotografii si machete.
Am acordat o importanti mare evenimentelor dedicate copiilor (concursuri,
maratoane literare, activititi mestesugiresti, teatru de papusi etc) organizate
autonom sau in parteneriat cu organizatii neguvernamentale din oras.

Lansiri de carti: Lazar Ildiké — Rejtéz6 kavicsok, Miérton Lészlé - Kos
Karoly, a miivészi kovacsoltvas formatervezdje, Ferencz Imre — Madarkirakat,
Kozma Miria — Régiségek Gyergyobol, Kristé Tibor — Karasz Karcsi a csalihal,
Balas Andras — Tudomany és helytallds, Freund Tamis — Agyhullamok és
kreativitds, Matuska Marton — Megvert pasztorunk, Désa Zoltdn — Sirversek,
Baricz Lajos — Megsziiletett, Csata Ambrus — Hangulatok/Dispozitii, Veress
Albert — Eletszilankok, Koszta Istvan — A sors kereke a végzetre forog, Muszka
Sandor — Sanyi b4, Mihaly Janos- Székely jelképek pecséten, cimerben, Zsid6
Ferenc — Laska Lajos, Puskés Attila-Alkonykor, Dr. Szab6 Jozsef Janos — A
Szckelyfold korkorss erdditése, Csergd Lajos — Banto szépség, Kadar Annaméria —
Mesepszichologia, Ne csiiggedj el kicsiny sereg, Désa Zoltan- Talajmenti agy,

Andras Zsolt - A Sug6 barlang 50 éve.
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 Program de animatie culturali: , S3 avem incredere in forta tAmaduitoare a
}natu,rn” prezentare despre plantele medicinale, de utilizarea plantelor medicinale in
;a,’;a: de zi cu zi, ,Povestea ca valoare in viata copiilor” prezentare despre

/ importanta povestilor in copildrie, Prezentare de lucriri de diplom#, maraton de

lecturd Gardonyi Géza, Méricz Zsigmond, Kanyadi Sandor (2013-2015), recital de
povesti si povestiri din operele marelui scriitor Benedek Elek cu ocazia zilei
basmului popular, “Secretele sinititii” prezentare despre terapia Bach a doamnei
Szabados Ilona (Ungaria), proiectie de diafilme, lecturi de basme populare a
elevilor din clasa a VI-a pentru elevii claselor elementare, popularizarea si
familiarizarea citorilor cu e-book readerul, suiti de trei prezentdri a domnului

arhitect K6116 Miklos despre valorile populare in arhitectura secuilor,

Cursuri de initiere si de pregiitire: , Internet pentru virsta a treia” — initiere
in tainele internetului pentru pensionari, curs de limba roman3 pentru bacalaureat,

curs de limba romana pentru scolari si prescolari.

Concursuri: ,,Mie mi-a plicut”, recomandare carte de la si pentru cititorii
sectiei de copii, concurs ecologic intitulat , Hartie pentru carte”, Eco maraton de
lecturd si concurs pe teme ecologice prilejuit de Ziua Pamantului, editia a II-a a

Zilelor sportului la bibliotec

Spectacole: Spectacol teatru de pipusi a artistei papusar, Pall Ibolya,

spectacolul elevilor de clasa a IV-a, dedicat sarbatorilor de criciun

Expozitii: Expozitie de fotografie in parteneriat cu Asociatia Carpatini
Ardeleand, Expozitie de machete pentru persoane cu deficientd de vedere,
Expozitie de picturd i grafici a doamnei Szasz Zsuzsanna, Expozitie de fotografie

cu ocazia lansdrii cartii A Sugé barlang 50 éve,
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Ateliere de creatie pentru copii: Confectionare cocard s husari din hértie

ocazia celebrarii revolutiei din anul 1848, Confectionare a doud jocuri Twister

'ftécpféjutorul elevilor din §coala generald Kés Karoly

B.3. Analiza misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poartd institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, agsteptiri ale

beneficiarilor etc.

Formularea cu claritate a sarcinilor si obiectivelor organizatiei,
prin definirea misiunii ei, este o conditie sine qua non a oricarei planificiri
strategice, mai cu seama a unei gindiri prefigurate si materializate printr-un proiect
de management. Ca expresie a "ratiunii sale de a fi", ca sintezi a scopurilor si
obiectivelor sale fundamentale, misiunea bibliotecii noastre este formulat3 astfel:

Biblioteca Municipald Gheorgheni este o institutie de drept public, serveste
interesele de informare, studiu, lecturs, educatie si de petrecere a timpului liber
pentru toti membrii comunitatii locale, prin activititi de servicii specifice. Are
misiunea de a asigura conservarea patrimoniului cultural si transmiterea valorilor
spirituale prin egalitatea accesului la inforrnatii si la documentele necesare
informdrii educatiei permanente si dezvoltarea personalitatii utilizatorilor, fara

~deosebire de statut social sau economic, vérsta, sex, apartenentd politica, religie ori

nationalitate. Pentru a-si indeplini aceasti misiune achizitoneaza, prelucreazi |,
pastreaza si valorificd toate tipurile de documente ( carti, periodice, documente
audio-vizuale.etc.)

Acest mesaj este pe deplin concordant att cu definitia datd bibliotecii prin
Legea nr. 334/2000, Legea bibliotecilor, cét si cu statutul conferit/sustinut $i prin
Manifestul UNESCO pentru biblioteci publice (1994), din care citez cateva pasaje
intru totul relevante, elemente de referinta si prefigurare a misiunii, a directiilor de
actiune ale Bibliotecii Municipale Gheorgheni:

- " Biblioteca publica este centrul local al informarii, care faciliteazi

accesul utilizatorilor sii la orice fel de cunostinte si informatii."
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- " Biblioteca publici, poarta locald spre cunoastere, oferd indivizilor si

grupurilor sociale conditiile de baza pentru invatarea pe tot parcursul

vietii, castigarea independentei in luarea deciziilor si dezvoltarea
culturald a individului si a grupurilor sociale."

- " Toate grupele de varstd trebuie si giseascd materiale adecvate
nevoilor lor. Pe 1dngd materialele traditionale, colectiile si serviciile
trebuie sd includid toate tipurile de medii si tehnologii moderne.
Calitatea inaltd §i adecvarea la nevoile si conditiile locale sunt
esentiale. Materialele trebuie si reflecte tendintele curente si evolutia

societdtii, dar §i memoria incercarilor i imaginatiei umane."

B.4. Concluzii

B.4.1. Reformularea mesajului, dupi caz

in perspectivi, nu consider ca mesajul ar trebui reformulat in intregul ei, ci
mai degrabd adaptat continuu la realitdtile in schimbare din societatea in care
Biblioteca functioneazi. De aceea institutia trebuie sa simta pulsul acesteia, si aibi
datele si informatiile necesare care sa fie inglobate in procesele de proiectare si

planificare necesare desfagurarii programelor i actiunilor institutiei.

B.4.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii vizeazi acele activititi de
bazi ale Bibliotecii care pe de o parte determind functionarea ei actuald iar pe de
altd parte sunt in consonantd cu cele formulate in caietul de obiective pentru
prezentul concurs, ca sarcini, obiective strategice si prioritati pentru managementul
institutiei.

Este vorba, in principal, de urmiitoarele

1. dezvoltarea §i diversificarea in continuare a colectiilor Bibliotecii,

atdt In sensul mentinerii ofertei livresti si documentare cu caracter

enciclopedic, cat si In vederea imbogétirii unor colectii speciale cu rol
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10.

deosebit de important in strategia institutiei: fondul de publicatii
maghiare editate in Romania, fondul de publicatii pentru copii, fondul
de carte audio gi publicatii similare, fondul de limba strdind;
organizarea, conservarea si comunicarea colectiilor potrivit normelor
biblioteconomice si nevoii de satisfacere a intereselor celor mai
diverse categorii de beneficiari;

crearea si intdrirea deprinderilor de lecturd la copii, de la varste

fragede;

sustinerea educatiei individuale si autodidacte, precum si a celei
institutionale, la toate nivelurile si la orice varstd, inclusiv din
perspectiva cunoasterii pericolelor antisociale ce ameninti dezvoltarea
liberd si armonioasi a persoanei;

stimularea imaginatiei si a creativitatii la orice varsta;

promovarea constientizdrii mostenirii culturale, a aprecierii artei,
realizarilor stiintifice si inovatiilor atat la nivelul comunitdtii locale,
cét i in plan national, european si universal;

oferirea posibilitatii de accesare si exprimare culturali a tuturor artelor
dramatice, sustinerea diversitatii culturale i a traditiei orale;

intdrirea segmentului de feed-back in domeniul relatiilor cu publicul
cititor, prin utilizarea mai frecventd a unor mijloace de sondare a

opiniei utilizatorilor;

. g e

facilitarea deprinderii unor abilititi informationale si de operare pe
calculator si de navigare Internet atat la nivelul propriului personal,
cat si la cel al diferitelor categorii de utilizatori, de toate varstele si
ocupatiile;

sustinerea si participarea la activititi si programe de alfabetizare

pentru toate vérstele si chiar initierea lor, daci este necesar;
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diversificarea, modernizarea §i consolidarea dotéarilor necesare si a
intregii baze materiale menite sd asigure cadrul/suportul general al

realizdrii tuturor acestor directii de actiune.

intdrirea grupului de training: cursuri pentru bibliotecari, pensionari,

potential:someri gi alte categorii sociale i profesionale;

13.  stabilirea cercului de voluntari care sa sprijine desfasurarea
programelor si proiectelor cultural-educative si profesionale ale
Bibliotecii, apoi — in anii urmétori — largirea acestui cerc, in mésura

nevoilor;

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU DE ORGANIZARE, DUPA CAZ

C.1. Analiza reglementirilor interne din institutie §i ale actelor normative
incidente:

Activitatea interna a institutiei se desfdsoard in conformitate cu intreaga
legislatie in vigoare, si este reglementatd specific de Legea Bibliotecilor
nr.334/2002 si de Regulamentul Cadru de organizare si functionare a bibliotecilor
publice, in functie de care s-a elaborat Regulamentul de organizare si functionare
propriu.

La inceputul fiecarui an, au fost inaintate principalului ordonator de credite
proiectul de buget de venituri si cheltuieli, organigrama si statul de functii ale
institutiei.

in anul 2014 s-a inceput implementarea si dezvoltarea sistemului de
control intern managerial prin elaborarea programului de dezvoltare, aceasta
cuprinzand obiectivele, actiunile, termenele, responsabilitatile, standardele de

control intern precum si procedurile formalizate pe activitati.

Principalele activititi proiectate pe acest palier:
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\_- actualizarea Regulamentului de organizare si functionare, in conformitate

- cu solicitarea Primariei Municipiului Gheorgheni si modificirile survenite in

‘1‘e"g;isla‘;ia privitoare la continutul-cadru al acestui document;
| - actualizarea figelor postului pentru personalul si completiri de atributii in

cadrul diferitelor compartimente ale Bibliotecii;

- intocmirea procedurilor operationale pentru activititile specifice din

domeniile biblioteconomiei, financiar-contabile si resurse umane.

Actuala structurd organizationald a Bibliotecii, promovati prin organigrama,

prin statul de functii si prin actualul Regulament de organizare si Sfunctionare, este

urmatoarea:
Personalul si conducerea:

Analiza statului de functii:

ANUL 2013 | 2014 2015
Total posturi, conform statului de functii| 9.5 9 8.5
aprobat, din care:

Functii de conducere-director 1 1 1
Functii de specialitate-bibliotecar, bibliograf

Functii comune 1.5 1 0.5

Desigur, pentru perioada urmitoare, se cer - in continuare - operative
modificari si actualiziri, atit pentru figele unor posturi care, dupi caz, vor cunoagte
anumite modificari/suplimentari de atributii, cat si pentru procedurile operationale
ce urmeazd a fi definitivate la nivelul celorlalte compartimente ale bibliotecii,

corespunzator activitatilor specifice de realizat in cadrul acestora.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor

normative incidente
Modificarea Regulamentul de organizare si functionare a Bibliotecii
Cerinta fireascd si necesard, dupd analizarea temeinici a implicatiilor pe care le au

ultimele modificari ale cadrului legal in care Biblioteca isi desfisoara activitatea,
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- Intre care §i a oportunitatile de realizare si gestionare a unor venituri, in conditiile

s tabﬂlte prin lege si realizabile prin proiecte din interiorul institutiei.

C3 Functionarea institutiei delegdrii responsabilititilor: analiza activitatii
consiliilor de conducere (nr-ul intrunirilor, datele acestora), propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei

Cadrul larg, de informare a personalului asupra cerintelor curente si de
perspectivd ale Bibliotecii §i de conlucrare cu acesta pentru implicarea sa in
desfagurarea activitatii specifice, va fi asigurati printr-o dispozitie interni a
directorului institutiei. Astfel, la nivelul Bibliotecii, ultima zi de miercuri din
fiecare lund va fi dedicatd In exclusivitate pentru desfisurarea unui program
informal, 1n principal cu caracter profesional.

Nu sunt necesitati de modificare a actualelor limite de competente in cadrul
conducerii institutiei.
C.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri

privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului

Personalul bibliotecilor publice in foarte rare cazuri are in momentul
angajrii studii in specialitatea biblioteconomie ori stiintele informirii si
comunicérii, este absolut fundamental s3 parcurgi periodic programe de acest gen,
pentru a-si forma un statut profesional cat mai temeinic.

In perioada 2012-2015 personalul bibliotecii a beneficiat de urmitoarele
oportunititi de dezvoltare profesionali:

- in anul 2013 personalul Bibliotecii Municipale Gheorgheni a luat parte la
doud cursuri finantate integral de Biblioteca Judeteand Miercurea Ciuc si de
Fundatia IREX. La cursul organizat de Fundatia IREX in parteneriat cu firma
Wolters Kluwer a fost prezentat functionalitatea portalului de drept Idrept, si a
fost acordat acces gratis, cu limitdri, dar indeajuns pentru utilizatorii bibliotecii
noastre la acest portal.

La cursul organizat de Biblioteca Judeteani Miercurea Ciuc au participat D-

na Szakacs Rita si D-na Bartalis Zsuzsanna si au fost prezentate noile
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‘-«ncfionalité'gi ale programului Biblis, program ce este utilizat si la Biblioteca

| Mummpalé Gheorgheni pentru prelucrarea, catalogizarea documentelor, precum si

- pentru tinerea evidentei imprumuturilor.

In anul 2015 cei bibliotecarii Sandor Margit si Poracki Judit, angajate in anul
anterior au luat parte la cursurile de calificare in ocupatia de bibliotecar Modul I,
acreditate de ANC si organizate de Asociatia Bibliotecarilor si Bibliotecilor
Publice din Romania.

D-na Csergd Aliz, bibliotecar la compartimentul de lecturd si prelucrare a
documentelor a participat la cursul Proiectarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managerial, avind ca tematici modul de implementare a unui Sistem de
control intern managerial eficient.

In anul 2013 si 2014 contabila institutiei Ferencz Hajnalka a participat la
doud cursuri de perfectionare in contabilitatea institutiilor publice.

Fireste cd si in viitor se vor face eforturi pentru participarea personalului (de
executie si de conducere) la diferite programe profesionale. Acest deziderat se va
infdptui potrivit atdt resurselor alocate, cit si ofertelor anuale ale centrelor de
perfectionare. Cursurile fiind stabilite i In functie de propunerile avansate de

bibliotecile publice, acopera tematic si cerintele institutiei noastre.
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' D.ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

e D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

D.1.1.Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

in perioada anterioars, conform legislatiei in vigoare, bugetul de venituri al

Bibliotecii era constituit numai din alocatii de la bugetul municipiului Gheorgheni.

D.1.2.Bugetul de cheltuieli (personal; contracte de munci; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital; cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii

capitale).

2013 2014 2015
cCal;t;l.tulell totale, din 224934 237347 237725
Cheltuieli de 199080 164126 172649
personal
Bunuri si servicii 23817 71184 58076

D.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor
a. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Veniturile proprii ale bibliotecii sunt aprobate prin Hotirare a Consiliului
Local al Municipiului Gheorgheni privind nivelul taxelor si tarifelor. Veniturile se
realizeazd din servicii citre populatie, §i anume: copii xerox, copii legislatie
imprimantd, copii pe dischete si CD, bibliografii tematice la cerere, iar in
conformitate cu Legea 334/2002 se percep taxe pentru intirzieri la restituiri carte
sau pierderi de carte.Astfel in perioada anterioari s-a realizat:

Anul 2013 - 750 ron

Anul2014- 940 ron

Anul 2015- 1077 ron
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b. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul

: pa ! Je_iieriatelor cu alte autoritati publice locale

e Nu este cazul

D. 4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul
veniturilor

Biblioteca fiind o institutie publicd cu acces gratuit, veniturile nu pot fi
foarte insemnate in raport cu cheltuielile totale. Se va actiona pentru atragerea de
sume din sponsorizéri. Venituri au fost si se pot obtine sub forma materiala: carti,

calculatoare, imprimante, mobilier.

D. 5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Pe baza Contractului Colectiv de munca incheiat cu angajatii Bibliotecii
Municipale Gheorgheni-personal de specialitate, de intretinere si administrativ-din
bugetul aprobat de Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni se asigurd in
intregime cheltuielile de personal. Evolutia la acest titlu indica variatii in functie de
schimbdrile legislative §i de numarul de personal angajat, in perioada anterioars

doi bibliotecari au fost pensionati, postul de contabil a fost redus la jumatate de

norma.
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E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE
ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A
. INSTITUTIEI CONFORM SARCINILOR SI OBIECTIVELOR
.. FORMULATE DE AUTORITATE (PCT. IV, CAIET DE OBIECTIVE)

E.1. Prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioaddi de management

Conform specificului institutiei noastre, legislatiei in vigoare si obligatiilor
ce deriva din strategiile si hotarérile Consiliului Municipiului Gheorgheni, potrivit
cerintelor firesti de continuitate si inovare la nivelul activititii Bibliotecii, precum
si In concordanti cu resursele materiale i umane posibil de asigurat, obiectivele
strategice fundamentale ale institutiei in perioada 2016-2019 vor fi:

1. Diversificarea §i modernizarea activititilor de completare, innoire si
prelucrare a colectiilor Bibliotecii potrivit standardelor europene, evolutiilor IT&C
$i schimbdrilor survenite In cerintele de informare, studiu si lecturd ale
utilizatorilor, de sustinere a educatiei lor individuale, autodidacte si institutionale,
la toate nivelurile;

2. Optimizarea si diversificarea activititilor de animatie culturald potrivit
obiectivelor educatiei permanente gi cerintelor de a contribui la promovarea
valorilor, dezvoltarea creativitétii personale, la formarea si cultivarea unor variate
deprinderi culturale si a unor sinitoase convingeri civice, la optimizarea
socializdrii persoanelor in comunitate si la dezvoltarea societitii democratice.

3. Consolidarea pozitiei in judet pe piata bibliotecard si a informatiei
specifice, prin promovarea sustinutd a imaginii Bibliotecii, asigurarea unui nivel
superior al pregitirii profesionale a salariatilor si consolidarea climatului de
valorificare a potentialului fiecirui angajat, precum si prin derularea unor cit mai
consistente si variate programe/proiecte/activititi la nivelul ofertei culturale.

4. Optimizarea ciilor si mijloacelor de exercitare a functiei metodologice la
nivelul intregii refele de biblioteci publice din judet, pentru imbunititirea
performantelor profesionale, instructiv-educative si cultural-artistice ale acestora.

5. Continuarea automatizrii serviciilor Bibliotecii si a implementrii noilor
tehnologii pentru mai buna informare §i comunicare atat la nivelul institutiei si al
comunitatii, cdt si in plan national/extern.
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e 6 Monitorizarea §i analizarea constanti a indicatorilor de performanta, ca
1nstrument de optimizarea a politicilor culturale, in conditiile promovirii cu
consecven‘;é a principiilor de eficientd in gestionarea mijloacelor financiare si a
i TeéﬁfSelor umane $i materiale la nivelul Bibliotecii .

7. Intensificarea cooperdrii culturale §i profesionale locale, nationale si
internationale, inclusiv in cadrul structurilor asociative profesionale, in scopul

promovarii excelentei si inovatiei, optimizarii si diversificarii serviciilor.

E.2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu
denumirea si, dupi caz, descrierea fiecdrui program, a scopului si fintei acestuia,

exemplificari

E.2.1.Accelerarea ratei anuale de innoire si diversificare a colectiilor

Optimizarea ratei anuale de innoire si diversificare a colectiilor prin marirea

numarului de documente specifice achizitionate anual.

E.2.2.Atragerea la informare, lecturi, studiu si educare, in regim de accesare

directi a Bibliotecii

Program realizabil, prin convergenta eforturilor de innoire, diversificare si
prelucrare a colectiilor, de sustinere a unor campanii de informare la nivelul
comunitétii i de asigurare a unei calititi corespunzitoare in servirea intereselor de
informare, studiu, lecturd, educatie si recreere ale utilizatorilor, in conditiile
deruldrii optime a achizitiilor de documente si realizirii investitiei de folosirea cat
mai eficientd si functionald a spatiului. Procentual, in aceste conditii, programul
poate fi cuantificabil prin atragerea citre Bibliotecd, ca utilizatori directi ai
serviciilor acesteia, a peste 5 la sutd din populatia municipiului, procent

comparabil/echivalent cu norma europeana.
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gE;ZS.Culturﬁ, educatie §i recreere, pentru cat mai multi beneficari/an

Optimizarea si diversificarea activitatilor de animatie culturald potrivit

o g

petrecere instructiva a timpului liber de cétre adulti si corespunzitor oportunititilor
de cultivare a nevoii de instructie si socializare non-institutionali a tinerilor, vor fi
in atentia noastra si in perioada 2016-2019. In conditiile in care nu se pot anticipa
incd influentele programului ,scoala de dupd scoald” asupra bugetului de timp al

elevilor, trebuie si fim rezervati gi asupra estimdrilor cantitative in acest domeniu..

E.2.4.Terapia lecturii

Program de promovare §i revigorare a interesului pentru lecturd la nivelul
copiilor si al diferitelor categorii de persoane, de cultivare a plicerii de a citi si de a
descoperi sau redescoperi minunata lume a cértilor de la cele mai fragede varste

(prescolari), pana la nivelul persoanelor de varsta a III-a.

E.2.5. Sondarea preferintelor/oportunitatilor de la nivelul comunitatii
Realizarea unor campanii anuale de sondare a preferintelor/oportunititilor de la
nivelul comunittii, pe diferite grupuri-tint (vezi si sectiunea A.8), astfel:
- 2016: sondaj de preferinte In institutii publice, pe un public-tintd de
100 persoane, cu studii medii si superioare;
- 2017: sondaj privind gradul de satisfactie al utilizatorilor serviciilor
de animatie culturald, pe un public-tinta de 250 persoane;
- 2018: sondaj de preferinte in rdndul personalului didactic, pe un

public tintd de 50 persoane cu studii superioare.

E.2.6.Campanii de informare a membrilor comunititii

Dedicate sporirii gradului de accesare a serviciilor Bibliotecii si de
citre acele categorii de public mai putin informate asupra oportunititilor de
informare, studiu, educare si recreere prin oferta Bibliotecii, aceste campanii se vor
efectua:

- bianual, in institutiile de invétdmant de pe raza municipiului Gheorgheni;
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- trimestrial, prin rotatie, in institutiile publice din municipiul Gheorgheni;

- - lunar i saptdmanal, prin mass-media, altor categorii de beneficiari.

| E3 PROIECTE PROPUSE IN CADRUL PROGRAMELOR
E.3.1.Domeniul COMUNICARE SI FORMARE PROFESIONALA

POVESTEA VORBEL Reuniuni de improvizatie narativi destinate
elevilor de clasele V-VIII si de liceu, ce isi propun si imbunititeascs abilititile de
comunicare, si promoveze dialogul si interesul pentru lecturs, pornind de la mai
buna cunoagtere a cuvintelor §i expresiilor, precum si de la prezentiri de carti
incitante, degi mai putin cunoscute tinerilor.

E.3.2.Domeniul EDUCATIE ARTISTICA
CONCURS DE DESEN. Scopul concursului il reprezinta afirmarea, cunoasterea
si stimularea potentialului artistic al copiilor din Invatdmantul prescolar si primar
prin realizarea unor compozitii plastice, colaje, obiecte si materiale de decor, avand
diferite teme de exemplu: orasul meu peste 20 de ani, afise pentru popularizarea
lecturii etc

CLUBUL DE FILM. Proiectii comentate de filme artistice si documentare, in
cadrul unor reuniuni destinate elevilor de liceu si Insofite de prezentiri ale
realizatorilor §i palmaresului artistic al productiilor respective.

E.3.3.Domeniul EDUCATIE CIVICA SI MORALA
DELINCVENTA JUVENILA.

Campanie de informare (expozitii de publicatii, dezbateri, vizionari
materiale audio-video, colocvii), prin actiuni de parteneriat cu institutiile de
invatdmant si

PROTECTIA COPILULUI IMPOTRIVA CONSUMULUI DE
DROGURI.

Campanie de informare (expozitii de publicatii, dezbateri, vizionare

materiale audio-video, colocvii), in parteneriat cu ONG-uri si institutii abilitate,

adresatd atat elevilor de clasele V-VIII, cit si liceenilor.
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' E3.4.Domeniul INFORMARE EUROPEANA
- ATELIERE , EXPUNERI, WORKSHOP-URI pe teme de comun acord
R ,‘ stablhte, cu oportunititi de parteneriat.

E.3.5.Domeniul INFORMARE TURISTICA
CALATORII VIRTUALE. Prezentiri de imagini §i filme documentare
insotite de comentarii si discutii libere, cu prezentiri de trasee si obiective turistice

de mare interes din judet, din tar3 si strainatate.

E.3.6.Domeniul LECTURA

- "ALTFEL, DESPRE...". Abordare colocviald, din perspective inedite, a
unor autori §i scrieri din literatura universald; sustinerea temelor astfel selectate cu
prezentiri de carti si recomandiri de lecturi.

O LUME INTR-O BIBLIOTECA. Reuniuni colocviale cu prezentarea
unor teme/subiecte de larg interes spiritual, menite a imbogiti orizontul cultural-
stiintific al tinerilor, a le stimula interesul pentru lecturi si a le oferi momente de
plécuta petrecere a timpului liber.

POVESTIRI INTERACTIVE. Intalniri intre bibliotecari si prescolari
sau elevi din clasele I-IV, pentru prezentarea, citirea si repovestirea unor scrieri
reprezentative; copiii pot "remodela" apoi actiunea §i personajele, punidnd in
valoare talentul literar, spontaneitatea si imaginatia.

E.4. Alte evenimente, activititi specifice institutiei planificate in perioada de
management:

Pe parcursul mandatului 2016-2019 planificim si alte activititi menite si
popularizeze biblioteca, cum ar fi: organizarea anuald de tabere de lecturd pentru
elevii din clasa V-VIII, inrolarea bibliotecii in concursul national “Bitilia cirtilor”,
concurs. Clubul bisdptiménal de limba engleza, cu o vechime de trei ani, va fi In
continuare o oportunitate de practicare a limbii engleze. Un punct de atractie v-a fi

si ludoteca, “biblioteca” de jocuri pe care intentiondm s Infiintdm n cursul anului
2016.
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F. \PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARA A
INSTITUTIEL, CU MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE

AN NECESAR A FI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE

- F.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdatorii
3 ani, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre

Consiliul Local Gheorgheni
F.1.1.Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Potrivit actualelor niveluri de salarizare si de incadrare a personalului
Bibliotecii, limitdndu-ne la actualul numér de posturi din organigrama si statul de
functii §i - fireste - ludnd in calcul coeficientii privind evolutiile contextului
macroeconomic prognozat, pentru perioada de management 2016-2019
previzionez urmitoarele cheltuieli de personal (mii lei)/an:

An 2016 2017 2018

Mii lei 216 218 220

Bugetul pentru cheltuielile de personal are la bazi statul de functii si
organigrama Bibliotecii Municipale Gheorgheni, aprobate prin Hotirarea
Consiliului Local al Municipiului Gheorgheni la sfarsitul anului 2015. In
previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal pe perioada ianuarie 2016-2019,
trebuie sa tinem seama de legislatia in vigoare, de indicele de inflatie si de faptul ci

un bibliotecar cu studii superioare este incadrat ca bibliotecar cu studii medii.

F. 2. Previzionarea evolufiei costurilor aferente proiectelor (din programele
propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate

in proiecte, pentru intreaga perioadd de management (noiembrie 2016-2019);

Vezi Anexal.
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| F 3 Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifici
I mstztujlel pe categorii de bilete / tarife practicate.
b Proiectia veniturilor proprii se face din servicii adiacente pe bazi de tarife

aprobate de citre Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni

ANEXA NR. 1:

Tabelul valori de referinti a costurilor aferente investitiei

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale investitiei
investitii in investitiei in proiecte in proiecte propuse pentru
proiecte din perioada precedenti | perioada de management
1 2 3
Mici 200 De 1a 100 lei pana la 500 lei
Medii - De la 1000 lei pana la 5000 lei
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