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HOTARAREA nr.78/2016

privind organizarea concursului de proiecte de management pentru
ocuparea functieti de manager la Biblioteca Municipald Gheorgheni

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in sedinta ordinara din data de 21 aprilie 2016,
Avand in vedere:

Expunerea de motive nr. 5453/2016 a Viceprimarului municipiului Gheorgheni cu
atributii de primar,
Raportul de specialitate al Compartimentului resurse umane si salarizare, din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni - inregistrat sub nr.
5454 /2015;
H.C.L. nr.51/2016 privind constatarea incetérii Contractului de management al
domnului Keresztes Csongor pentru managementul Bibliotecii Municipale Gheorgheni
H.C.L. nr.94/2014, privind aprobarea Regulamentului de Organizare gi Functionare al
Bibliotecii Municipale Gheorgheni;
Rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local Gheorgheni:
»  Juridicd, eticd, administratie publicd locald, respectarea libertdtilor cetdfenesti,
menfinerea ordinii publice, apdrare;
» Sdandtate, culturd, protectie sociald, culte, relafii cu orasele infrdfite

In conformitate cu: prevederile:

art.6, art.7 din O.U.G. nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile si completarile ulterioare

art.l, art. 2 sl a anexelor la H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate,
precum g modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultura;

Legii 334/2002 - legea bibliotecilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,

In temeiul prevederilor art.36 alin (2), lit.d.), alin. (6}, lit.a), pct.4 art.45 alin (1), si art.115
alin (1) lit.b) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare,



HOTARASTE:

Art.1 - Se aprobé Regulamentul de organizare si desfdsurare a concursului de proiecte
de management pentru incredintarea managementului Bibliotecii Municipale Gheorgheni,
conform Anexei nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 — Se aprobd Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management,
organizat pentru asigurarea managementului Bibliotecii Municipale Gheorgheni, conform
Anexei nr.2, care face parte integranta din prezenta hotarére.

Art.3 - Se incredinteazad Viceprimarul Municipiului Gheorgheni, cu atributii de
primar, pentru numirea comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor
pentru concursul de proiecte de management in vederea ocupdrii functiei de manager la
Biblioteca Municipala Gheorgheni,

Art.4 ~  Prevederile prezentei hotédrari vor fi duse la indeplinire de catre:
Viceprimarul Municipiului Gheorgheni, cu atributii de primar si Compartimentul resurse
umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al Primarului municipiului
Gheorgheni.

Art.5 - Prezenta hotdrare se comunicid: Prefectului Judetului Harghita,
Viceprimarului Municipiului Gheorgheni, cu atributii de primar, Compartimentului resurse
umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al Primarului municipiului
Gheorgheni.

Gheorgheni, la data de 21 aprilie 2016

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA
PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUL,

AR
Nagjyﬁtvdn

Simon Katalin Emese




Anexa nr.1 la HCL nr. qé) ] 2016

REGULAMENT
sanizare si desfagurare a concursului de proiecte de management pentru
incredintarea managementului Bibliotecii Municipale Gheorgheni

CAP. I Dispozitii generale

Art.1 (1) Concursul de proiecte de management pentru Biblioteca Municipala, aflat
in subordinea Consiliului Local Gheorgheni, denumitd in continuare autoritate, se
organizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completiari prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare
ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale prezentului regulament.

Art.2 Concursul de proiecte de management se desfagoara conform urmatorului
calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgenta :

a) in data de 03.05.2016 aducerea la cunostinta publicA a conditiilor de
participare la concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament,
precum si a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de
management si desfagurarea etapelor concursului;

b) 03.05.2016- 27.05.2016 depunerca proiectelor de management si a dosarelor
de concurs de catre candidati;

c) 30.05.2016 - 07.06.2016 analiza proiectelor de management - prima etapa;

d) 15.06.2016 sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului — a doua
ctapa.

CAP. Il Organizarea si functionarea comisiei de concurs
Art.3 (1) Comisia de concurs, denumitd in continuare Comisia, este alcatuita din:
a) reprezentanti ai autoritatii;
b) specialisti in domeniu.
(2) Membrii Comisiel sunt numiti prin Dispozitia primarului Municipiului
Gheorgheni.

Art.4 (1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

a) analizeazd caietul de obiective si aproba punctajul grilei de evaluare pentru
criteriile in baza carora se noteazi proiectele de management si interviu;

b) analizeazd proiectele de management depuse de candidati, acordand note
pentru fiecare etapa a concursuluj;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape;

d) elimina din concurs proiectele de management care contin informatii privind
identitatea autorului;

e) certifica, prin semnatura, toate actele si documentele Comisiei, intocmite de
secretariatul Comisiei.
(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art.5 (1) Secretariatul Comisiei este asigurat de catre un reprezentat din cadrul

aparatului de specialitate al primarului Municipiului Gheorgheni - Compartimentul
Resurse Umane si Salarizare.

(2) Secretariatul Comisiei are urmaéatoarele atributii:
a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;



mb)\VeBriﬁca legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;
llgxma, pe baza de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care

ptl documente neconforme cu cerintele din anuntul public si ii anuntd pe
‘;nghéa‘tu in cauza;

oart,iﬁca pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de concurs,

b pe ‘béza documentelor originale;

" e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu
dosare admise;

g) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

h) consemneazd in documente redactate la finele fiecarei etape nota fiecarui
candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta in prima etapa, in termen
de 24 de ore de la incheierea acesteia, conform art.19 alin.(2) din Ordonanta de
Urgentd, si asiguré afisarea acesteia la sediul autoritatii, la sediul institutiei.

j) calculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul-verbal al concursului,
consemnénd, dupa caz, recomandarile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul
prevazut la rat.19 alin.(8) din Ordonanta de Urgenta si asigurd afisarea acestuia la
sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii
dupa caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, precum si la cunostinta publica, prin
afisare la pe site-ul si la sediul autoritatii, a rezultatului final al concursului, a listei
nominale a candidatilor §i a altor informatii de interes public, in termen de 24 de
ore de la incheierea ultimei etape, conform art.20 alin.(4) din ordonanta de urgenta.

CAP. 111 Analiza gi notarea proiectelor de management

Art. 6 (1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectele de management primite
in format electronic gi/sau pe suport héartie de la secretariat.

(2) Analiza si notarea proiectelor de management se face in baza criteriilor generale
din caietul de obiective, prevazute la art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta.

(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, sala
de sedinta a Consiliului Local Gheorgheni in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeazad caietul de obiective si stabilesc punctajul pentru criteriile in baza
carora se noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeazd si noteazd proiectele de management - pentru prima etapa a
concursului;

c) acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul
interviului, a proiectelor de management de catre candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfisurare a sedintelor sunt anuntate de catre
secretariat telefonic, cu cel putin 24 de ore inainte de desfasurarea acestora.

Art. 7 (1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiel de
note, de la 1{unu) la 10 {zece}, pentru fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordata de fiecare membru, se calculeazd prin aplicarea
formulei stabilite de Comisie in cadrul sedintelor prevazute la art.6 alin.(3}, din
prezentul regulament.

(3) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeazd prin media aritmetica a
notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

[ Rezultatul final] = {nota 1 + nota 2 + nota x }/x



CAP. IV Solutionarea contestatiilor

Art.8 - Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea si desfigurarea concursului la
Compartimentul resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al
primaruluai Municipiului Gheorgheni in termen de S (trei) zile lucrdtoare, conform

art.20 alin.(2) din Ordonanta de Urgentd, de la data aducerii la cunostintad a
rezultatului concursului.

Art.9 - (1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 (trei) zile lucratoare de la
data expirarii termenului pentru depunerea contestatiilor, conform art.20 alin. (3}
din Ordonanta de Urgenta.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita dintr-un numér de
impar de membrii numiti prin Dispozitia Primarului Municipiului Gheorgheni
au dreptul si formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea i desfasurarea concursului.

(3) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmaétoarele atributii.

a) Verifica depunerea contestatiei, in termenul prevazut de lege;

b) VerificA dacd persoana care depune contestatia, indeplineste conditia impusa
de art.20, alin.(l) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009;

c) Intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

d) Comunica petentului, in termen legal, raspunsul contestatiei.

VICEPRIMAR,
Cu atributii de primar
Nagy Zoltan

Inspecto resurse umane,
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Anexa nr.2 la HCL nr. :ﬁy 12016

CAIET DE OBIECTIVE

Pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Biblioteca Municipali Gheorgheni

Perioada de management pentru care se va intocmi Proiectul de management pe baza Caietului
de obiective este de 3 ani incepand cu anul 2016.

L OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

1. SUBORDONAREA

In temeiul prevederilor din Legea Bibliotecilor nr.334/2002, cu modificarile si completérile ulterioare,

Biblioteca Municipala din Gheorgheni functioneazi in subordinea Consiliului Local Gheorgheni ca si
bibliotec# de drept public.

1.2, OBIECTIVELE INSTITUTIEI

- deservirea eficientd i de calitate a tuturor beneficiarilor, atragerea spre lecturd a noilor cititori
potentiali, implicarea in programe culturale si comunitare

- promovarea excelentei, a experimentului si a inovatiei

- perfectionarea continud a personalului

- buna gestionare a resurselor financiare bugetare si atragerea unor noi surse de finantare

- dezvoltarea parteneriatului intre instituftile similare si sustinerea relatiei de colaborare si de cooperare
- elaborarea programului anual de actiuni ( programe, cursuri, evenimente).

- 54 adapteze fondurile i serviciile intr-o masura optima la nevoile utilizatorilor bibliotecii prin folosirea
inovativa a noilor tehnologii.

II. MISIUNEA INSTITUTIE!L

Biblioteca Municipali Gheorgheni este o institutie de drept public, serveste interesele de
informare, studiu, lecturd, educatie si de petrecere a timpului liber pentru toti membrii comunititii locale,
prin activitati de servicii specifice. Are misiunea de a asigura conservarea patrimoniului cultural si
transmiterea valorilor spirituale, prin egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare
informarii educatiel permanente i dezvoltarea personalititii utilizatorilor, fard deosebire de statut social
sau economic, varsta, sex, apartenenta politica, religie ori naionalitate.

Pentru a-gi indeplini aceastd misiune achizitioneaza, prelucreazi, pastreazid si valorificd toate
tipurile de documente ( cérti, periodice, documente audio-vizuale etc.)



- IIl.  EVOLUTHLE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE
ALE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Gheorgheni este situat In partea de E al depresiunii Giurgeului din Carpatii Orientali
(Grupa Centrala), pe cursul mijlociu al pardului Belchia ciruia isi datoreazi existenta. Apele paraului
crednd conditii prielnice intemeierii acestei ageziri pe malurile sale la o altitudine medie de 810
m.Coordonatele geografice sunt long. E 25° 35° lat.N 46° 43,

Urmele primelor agezari umane pe teritoriul municipiului Gheorgheni au fost descoperite in urma
sapaturilor arheologice pe cursul superior al paraului Belchia la confluenta cu péréurile Gheorghe Mic si
Cianod datand din sec.XIL de aici localitatea treptat s-a extins in interiorul depresiunii.

Sipaturile atheologice efectuate la ruinele Cetitii Both situate n partea de est al municipiului
atestd faptul cd dealul a avut functii de apérare inca din sec. IV — V.

Prima atestare documentara a localitatii Gheorgheni apare in registrul dijmelor papale din anii 1332-°37,
unde este mentionat cu numele de Georgio.

Dintre ocupatiile stravechi care au contribuit la mentinerea existentei umane pe aceste meleaguri,
un rol important au avut exploatarea si prelucrarea lemnului, cresterea animalelor, cultivarea paméantului
si comerful. Exploatarea lemnului din padurile invecinate localitifii au ficut posibil dezvoltarea continui
a localitdtii fiind i o sursa sigura de venit pentru locuitorii Gheorgheniului.

in anul 1607 localitatea a primit dreptul de a organiza targuri de la principele Transilvaniei
Zsigmond Rakoczi. Dreptul de a organiza tirguri a contribuit in mod decisiv la agezarca pe meleagurile
oragulul Gheorgheni a comunitatii de armenii veniti din Moldova in 1637, in 1654, apoi in 1669.
Ocupéndu-se cu comertul si cu practicarea diferitelor mestesuguri, armenii au avut un rol determinant in
dezvoltarea economico-socjala si civice, precum si al urbanizirii localitatii.

in anul 1716 oragul a fost pradat de titari, in anul 1719 o epidemie de ciumi a decimat populatia
oragului iar in incendiul devastator din anul 1808 peste 700 de gospodarii au fost mistuite de flicari.

in a doua jumdtate a sec. XIX-lea a inceput industrializarea, pe teritoriul oragului se dezvolts
predominant industria de prelucrare a lemnului dar si industria textils, a pieldriei, 2 moraritului i cea
hoteliera, ete.

Datoritd acestei dezvoltiri economice, localitatea redobandeste statutul de orag in luna decembrie al
anului 1907. La aceastd datd este inaugurat si tronsonul de cale ferati care a legat oragul la reteaua
nafionald de cale feratd. Tot la Tnceputul sec. XX-lea in orag este Infiintatd uzina electrici, au fost
realizate lucrari de infrastructurd si de amenajari utilitare, sunt construite clidirile Spitalului Oragenesc,
al Judecitoriei gi cel al Gimnaziului (azi Liceul Teoretic ,,Salamon Emd” cu predare in limba maghiari
si ,,SfAntu Nicolae™” cu predare in limba roméan).

P-fa Libertaii este una dintre cele mai frumoase centre de oras cu zone verzi din Transilvania. Forma
actuald a centrului civic s-a conturat la sfargitul sec. XIX si tnceputul sec. XX cand in locul vechilor case
cu parter au fost construite case impozante cu etaj majoritatea in stilul eclectic §i a fost mutat targul din
centru.

In pericada 1965-1985, a industrializarii forfate ale fostului regim comunist, pe teritoriul orasului sunt
construite fabrici si cartiere noi de locuinte.

Centrul polarizator al depresiunii Giurgeului, orasul Gheorgheni a primit rangul de municipiu in anul
2003.



IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEL

“de activitate

e “-Obiectul principal de activitate al Bibliotecii 1l reprezintd constituirea, dezvoltarea, si valorificarea
de colectii cu profil enciclopedic si punerea acestora la dispozitia comunittii locale, judetene, nationale
si internationale, asigurdnd egalitatea accesului la informatii 5i la documentele necesare informérii si
educatiei permanente a utilizatorilor fard deosebire de statut social ori economic, varstd, sex, apartenenti
politicd, religie sau nafionalitate.
Pentru realizarea obiectului de activitate, precum §i pentru indeplinirea atributiilor gi competentelor ce 1i
revin potrivit nivelului de organizare, potentialului de dezvoltare a serviciilor specifice, cerinfelor
utilizatorilor, precum si in baza programelor de dezvoltare pe termen mediu §i lung a comunitifii,
Biblioteca realizeazd, In principal, urméatoarele activitati specifice:

a). Constituie, dezvoltd, organizeaza, prelucreazi, conserva si pune la dispozifia utilizatorilor colectii
enciclopedice de documente; realizeazi evidenta globald si individuald a documentelor, in sistem
automatizat, constituind si dezvoltind baze de date, cataloage §i instrumente de organizare a
colectiilor cu respectarea standardelor bibliografice de constituire a acestora in unititi de Inregistrare,

b). Completeazi, organizeazd, prelucreazd, conservd, cerceteaza si valorificd (prin activitdti de
organizare expozitii, de elaborare studii gtiintifice, de organizare simpozioane §i sesiuni stiin{ifice)
bunurile culturale de patrimoniu (colectii speciale: carte roméneascd veche, carte stréind veche, carte
manuscrisa, manuscrise, ex-libris, cartografie, iconografic).

¢). Desfigoard activitdii / servicii de informare bibliografica si de documentare, in sistem tradifional
gi informatizat; elaboreazs, editcazd si conservd in baza de date bibliografia locald curentd i
retrospectiva, oferd servicii de documentare bibliografica st Intocmegte, la cererea utilizatorilor sau
potrivit domeniilor de interes si temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste bibliografice,
bibliografii tematice, indici bibliografici, sinteze bibliografice.

d). Asigurd servicii de Imprumut de documente la domiciliu (inclusiv imprumut interbibliotecar
national §i infernational) si de consultare in sdli de lecturd, servicii de informare comunitard,
documentare, lectur? si educatie permanent3, prin sectii si filiale.

f). Initiazé, organizeazi si colaboreazi cu alte institutii de culturd sau educationale la programe si
acfiuni de diversificare §i modernizare a serviciilor de bibliotec#, de valorificare a colectiilor de
documente si a traditiilor culturale, de animatie culturald $i de educatie permanenti care se
desfagoard pe baza ,,Calendarului manifestérilor culturale” elaborat la inceputul fiecérui an.

4.2.1. Scurt istoric
Biblioteca publicd din Gheorgheni a fost infiintatd in anul 1950, si a functionat din luna noiembrie intr-o

sald din Casa de culturd, cu un fond de 1500 de volume. in anul 1951, Biblioteca devine Bibliotecid
Raionali si este finantatd de la stat.

In 1952, biblioteca se mutd in altd locatie (P-ta Liberttii nr. 4), fondul de carte fiind de 8110 volume,
numdrul cititorilor: 1450, iar numé&rul angajatilor: 3.

In anul 1960, biblicteca se mutd din nou (P-ta Libertatii 23.), iar In noul local se realizeazi accesul liber
la raft al cititorilor. Fondul de carte este de 20371 volume, numérul cititorilor: 3280.

In perioada 1961-1968, biblioteca se dezvoltd in continuare: se deschide sectia pentru copii cu o sald de

3



““‘f'iA ‘ cgntmuq, 1astarsitul anului 1975 fiind de 45827 volume, din care 24220 volu:me beletristicd, 21811 sunt
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'mfhmba roméand, 23583 in limba maghiara.

in 1977 biblioteca se mutd in imobilul in care functioneazd si in momentul actual (Str. Kossuth Lajos,
Nr. 25).

Dezvoltarea fondului de documente continud, in pericada 1990-2005, prin achizitii din buget, dar si prin
donatii importante de cétre persoane fizice, institutii de cultwrd din tard si de peste hotare, edituri,
fundatii.

Din ianuarie 2004 biblioteca devine personalitate juridicd. Acest fapt determini transforméri si in
structura personalului.

Automatizarea bibliotecii Incepe din anul 1995, cu ajutorul unui calculator si al software-ului Biblis se
trece la prelucrea automatd a noilor achizitii, si simultan se introduc datele din catalogul traditional. La
sectia pentru copii se incepe prelucrarea documentelor si introducerea datelor in calculator in anul 2000.
in prezent intregul fond de carte este prelucrat electronic. Dezvoltarea parcului de calculatore a
continuat, din anul 2004 cititorii au acces la Catalogul electronic, iar din 2005 au acces la Internet.

Serviciile se diversificd odatd cu introducerea noilor technologii. Pe langd serviciile obisnuite, ca
imprumutul ]a domiciliu, intocmirea de bibliografii sau consultarea in sala de lecturd se oferd noi servicii:
copiere xerox, imprimare, technoredactare, acces la Internet.

Biblioteca participd in mod activ la viata culturald a localititii, organizand diferite programe culturale
(Ziva Liricii Maghiare, Asculti povestea mea..., Intdlniri literare cu scriitori, etc.), expozitii tematice de
crti, concursuri de desene si de culturd generald pentru copii, care tind s& devind tradifionale.
Colaboreazi cu alte institutii culturale din localitate sau judef (Casa de Culturd, Teatrul Figura, Muzeul
Tarisznyds Maérton, Centrul Cultural Judetean), dar $i cu ONG-uri (Asociatia Prietenilor Céartii Pro
Libris, Cenaclul Literar Salamon E., Galeria Por Art).

Colaborarea cu alte biblioteci a fost un obiectiv important in activitatea bibliotecii. In anul 1990
institutia deschide noi orizonturi in acest sens, devenind posibild colaborarea cu institutii din Ungaria
(biblioteci din localitdtile Kiskunhalas, Szigetszentmiklds, Békés, Cegléd, Balatonfiired, Eger
Gyomaendrdd, Casa de Culturs din Békéscsaba, Biblioteca Nationald din Budapesta). Datoritfl acestor
colabordri, biblioteca a beneficiat de importante donatii de cérfi, dar au fost realizate §i programe
comune, care s vor continua gi in viitor.

La sfargitul anului 2009 se miregte spatiul acordat biliotecii, astfel este posibild amenajarea unei sali de
expozitii, sald de conferintd, unde se pot organiza si intilniri literare, sau alte activititi legate de lectura.

4.2.2 Prezent (prezentarea situatiei actuale)

In anul 2009, Biblioteca a primit din partea IREX o donatie care cuprinde: 6 calculatoare, un scaner, un
proiector i un imprimant color. Aceste calculatoare au primit loc la Sala de Lecturd si de Prelucrare a
Documentelor, unde accesul la Internet este gratuit. Totodatd, personalul institutiet oferd ajutor la
intrebdrile utilizatorilor, legate de calculator si internet §i orgamizeazd, incepind din anul 2010 in
permanentd (periodic) cursuri de initiere in folosirea gi utilizarea calculatorului gi a Internetului.



_partergen t" intre IREX Asociatia Natlonala a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Roménia
(ANBPR) autoritétile locale, nationale si bibliotecile din faré.

Ivindu-se oportunitatea de a fi implementat si in judetul nostru programul "BIBLIONET" lansat de
IREX si ANBPR, in urma céreia au fost selectate 19 de biblioteci publice care au intrat in acest proiect
in urma selectiei §i a evaludrii ficute impreund de biblioteca municipald din Gheorgheni, cu
reprezentantii IREX de la Bucuresti conform unor condittile de eligibilitate impuse de program.

Pentru buna functionare a Bibliotecii, s-a realizat instalarea retelei de inc#lzire centrale, urménd ca In

acest an si fie pus In funcfiune. Toate acestea s-au realizat din fondurile rezervate de Priméria
Municipiului Gheorgheni.

Cladirea Bibliotecti, implineste primul centenariu, §i se apropic de a fi promovat In randul
monumentelor de arhitecturd. Tindnd cont de acestea s-au luat masuri de izolare a cladirii pastrind insé
originalitatea sa.

Usile si ferestrele sunt incd originale, invechite deja - ftind epuizate in asa méasurd, incat trebuiau
schimbate pe alocuri, dar numai pértile interioare ale lor.

Fondul bibliotecii la inceputul anului 2012 a fost de 105129 de volume, iar numdrul cititorilor de 3925.

4.3  Personalul si conducerea

3.3.1 Personalul
Anahza statulm de functn T

i . : Jdo s S
Total postun (conform statulm dc functu 9, 5 9,5 9
aprobat) din care:
- Functii de conducere 1 1 1
- Functii de specialitate
- Functii comune 1,5 1,5 1

3.3.1.1 Scurti descriere a postutilor din institutie pe anul 2014 §i 2015:

2014 2015
Total posturi 9.5 9
L Functii de conducere, din care:
. director 1 1
. Functii de specialitate(Bibliotecar 5, 7 7
Bibliograf 1,
III. Functii comune 1,5 1

3.3.2. Conducerea

in prezent postul de manager al Bibliotecii Municipale Gheorgheni este vacant, pani la ocuparea
acestei functii, prin concurs de proiecte de management. Managerul rispunde de organizarea si
functionarea institutiei, reprezint3 biblioteca In relatiile cu alte organisme, institufii, persoane fizice st
juridice. Obligatiile si competentele directorului sunt stabilite in Contractul de management incheiat de
acesta cu Municipiul Gheorgheni.



din care: 199 228 263,3 241,56 217 230,72
Sold initial

Venituri proprii

(totalitatea surselor

atrase): 2 1 2 0,79 2 1,67
Subventii 197 227 261,3 240,77 230 229,65
Cheltuieli totale,

din care: 199 228 263,3 241,56 217 230.72
Cheltuieli de

personal 186 202,8 188 166,28 158 172,65
Bunuri §i servicii 13 25,18 75,3 75,27 59 58,07

Asistentd socialda
Cheltuieli de capital 2 2 2

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) (formula
de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale):

Gradul de acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%)

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate:




Pondere venituri proprii din totalul veniturilor (%o)

d.1) gradul de crestere a surselor atrase gi/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) (formula
de calcul: procentajul ponderii veniturilor proprii §i a surselor atrase din totalul veniturilor in
anul current fafd de ponderea anului trecut, pornind de la primul an de mandate):

Gradul de crestere a surselor si / sau a veniturilor
proprii in totalul veniturilor (%)

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli):

Pondere cheltuieli de personal
din total cheltuieli (%)

0.78 0.79 0.75

f) ponderea cheltuielilor de capital din total cheltuieli
(formula de calcul: cheltuieli de capital/total cheltuieli):

Pondere cheltuieli de capital
din total cheltuieli (%)

0.01 0.01 0.01

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)
(formula de calcul: cheltuieli de personal/subventiei):

Gradul de acoperire a salariilor din subventie

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de muncé,
din totalul cheltuielilor cu bunuri §i servicii (formula de calcul: cheltuieli cu colaboratorii/total
cheltuieli cu bunuri i servicii %).

Pondere cheltuieli cu colaboratori
in total cheltuielilor cu bunuri si servicii (%) - - -
- Contracte drepturi de autor/conexe -




ii civile

i) cheltuieli pe beneficiar
lei

Cheltuieli pe beneficiar
din care:

— din subventie

- din venituri proprii - -

Numair beneficiari in anul 2013
Numir beneficiari in anul 2014
Numdr beneficiari in anul 2015

4.5  Programele

persoane
persoane
persoane

Analiza evolutiei limitelor din tabelul valorilor de referinti pe durata mandatului :

4.6.  Situatia programelor

Anul 2013 lei

Nr. Denumirea 2013 n : - - -

crt. lui Costuri prevdzute de proiect In cadrul| Costuri realizate pe proiect in
programuiu programelor 2013 cadrul programelor 2013

Anul 2014 lei

Nr. Denumirea 2014

crt. . Costuri prevdzute de proiect in Costuri realizate pe proiect In cadrul
programului

cadrul programelor 2014 programelor 2014




lei

2015
Yort kL . Costuri prevazute de proiect in | Costuri realizate pe proiect in cadrul
programului cadrul programelor 2015 programelor 2015

Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investitiei in proiecte din perioada
(2013-2015)

mici medii mari
(intre 5.000 lei gi 10.000 lei) (peste 10.000 le1)

V. SARCINI S1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

V.1. Sarcini
Pentru pericada urmatoare anului 2016, managementul va avea urméatoarele sarcini:

» si reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

» s raspundd pentru modul In care infiptuieste actele de administrare si gestionare a
bunurilor materiale, a resurselor financiare si a celor de personal;

» si asigure respectarea prevederilor normelor si normativelor in vigoare care
reglementeaza activitatea fiscala i asigurarile sociale;

» sa asigure conducerea corespunzitoare a activitdtii In domeniul evidentei contabile,
conform legilor in vigoare;

» s3 coordoneze activitatea de valorificare a colectiilor bibliotecii prin organizarea de
expozitii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul stiintei,
informérii §i comunicdrii, pe parcursul participdrii la conferinte de specialitate;

> si stimuleze circulatia informatiilor de biblioteca si atragerea de noi cititori, atit prin
sporirea numdrului beneficiarilor serviciilor de bibliotecs, cét si prin cresterea volumului de documente
consultate si imprumutate;

» administrarea paginii web al institutiei, cresterea numarului de vizitatori nu numai in
persoand, dar i in spafiul virtual prin ldrgirea paletei de servicii oferite (de ex. bazi electronica de date,
consultanti online, prelungirea imprumutului in sistem online, etc.);

» s contribuie la atragerea de noi parteneri din {ard §i striinitate, prin initierea unor
proiecte din domeniul bibliologiei si stiintei informdrii, in scopul adaptérii serviciilor de bibliotecd la
cerinfele si asteptérile clientilor;

> s evalueze activitatea de actualizare si gestionare permanentd a bazei de date referitoare
la colectiile de biblioteca;

» indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din proiectului de management in
conformitate cu Hotérdrea Consiliului Local al municipului Gheorgheni, respectiv cu cele prevazute in
legislatia in vigoare g1 in reglementérile care privesc functionarea institutiei;

> transmiterea citre Municipiul Gheorgheni, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd aprobatd prin Legea
nr.269/2009, a rapoartelor de activitate/raportului final gi ale tuturor comunicérilor necesare.

Y.2. Obiective




‘ &p;u Ef‘lnerioada vizati de acest caiet de obiective, managementul va avea ca obiectiv principal
prea Bibliotecii Municipale Gheorgheni, urmérind:

'f‘t-" - - .
n.domeniul managementului resurselor umane:
- dimensionarea $i utilizarea eficienti a personalului necesar functiondrii institutiei;

- asigurarea participdrii personalului la cursuri in vederea certificarii diverselor competente
individuale necesare in domeniul managementul institufiilor publice de culturd, la
programele de formare si specializare biblioteconomica gi crearea unor noi specializiri
profesionale, in vederea extinderii serviciilor de biblioteci;

- actualizarea figelor de post pentru personalul institutiei.

b) In domeniul managementului economico-financiar:
(i) in privinfa bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

- imbunéatatirea gestiondrii fondurilor publice si a subventiei;
- cregterea ponderit venituriilor proprii in total venituri prin atragerea surselor alternative;

(ii) in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca / conventii / contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

- folosirea judicioasé a subventiei;

¢) In domeniul managementului administrativ;

- modificarea / completarea documentelor interne de organizare si functionare ale
institutiei in functie de modificarile i completirile aduse actelor normative relevante,
precum si in functie de necesitatile impuse de indeplinirea sarcinilor stabilite prin
caietul de obiective;

- cresterea rolului bibliotecii in cadrul institutiilor de culturd, prin extinderea cooperirii
cu institutiile din sistemul de tnvafdmant pregcolar, gimnazial, liceal si universitar,

d) in domeniul managementului de proiect:
- organizarea activitafii pe programe i proiecte, conform legislatiei in vigoare;
- prioritizarea programelor institutiei In functie de categoriile de public;

- prioritizarea programelor, proiectelor nationale si/sau internationale, insotitd de o
crestere a numarului beneficiarilor acestora;

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor.

VL PERIOADA PENTRU CARE S iNTOCMEsTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Perioada pentru care se va Intocmi proiectul de management este de 3 ani.

in evaluarea proiectului se va urmirii modul in care oferta candidatului rispunde la obiectivele i
sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin. (1) Ordonanta de Urgent3 a Guvernului nr. 189 din
25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatid cu modificari si
completiri prin Legea nr. 265/2009, avind in vedere urmaitoarele prevederi, care reprezinti totodati si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management :
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%a) ija}iza socio-culturald a mediului in care igi desfigoard activitatea institutia si propuneri
lutia acesteia in sistemul institutional existent;

b
aliza activitatii profesionale a institufici §i propuneri privind Imbunititirea acesteia;
analiza organizirii institutiei si propuneri de testructurare si/sau de reorganizare, dupi caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. V;

f) previziune a evolufiei economico-financiare a institujiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art.2
din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari i completiri prin Legea nr. 269/2009.

Proiectul, va fi structurat obligatoriu conform modelului din Ordinului nr.2799/2015, Anexa 3 —
Caiet de obiective pentru concursul de proiecte de management §i, trebuie s& con{ini solutii manageriale
concrete, In vederea functionarii §i dezvoltdrii instituftei, pe baza sarcinilor §i obiectivelor enuntate.

VII. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A) Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfdgoard activitatea institutia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatfii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazi
aceleiagi comunitti;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari};

3. analiza imaginii existente a institutiel i propuneri pentru Imbuntatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse
de informare);

5. grupurile-{intd ale activititilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual;

B)  Analiza activitétii profesionale a institutiei gi propuneri privind imbunétifirea acesteia:
1. analiza programelor §i a proiectelor institufiei;
2. concluzii: '
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

C) Analiza organizérii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne;
3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate; :

11



."ngpa;liza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
rgipunen de imbunitatire;

-5/ ¥izlunea proprie asupra utilizarii institufiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuititii procesului managerial;

D)  Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse In caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; burnuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate gi, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie (Tabelul trebuie sd ofere o imagine a investitiilor ficute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul
mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si mentionarea separatd, in coloanele (5) si (6), a
investifiei planificate si realizate pe fiecare proiect):

INr. [Program {Tipul proiectului {Denumirea  |[Devizul estimatDevizul Observatii,
crt. jul proiectului comentarii,

realizat concluzii
(1) @ (3) (4) () (6) (7

Proiecte mici
Proiecte medii

Proiecte mari
Total: Total; Total: Total:

3. solufii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuiclilor
institutiet:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in functie de tipurile
de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.),
pe categorii de produse/servicii, precum gi pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2, analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
publice locale;

4. solutii st propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele
individuale de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii

12



,»-"‘,MS:‘tra,tegia, programele i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

coriform sarcinilor si obiectivelor previzute la pet. V:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale §i specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioadé de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

OO = Oy L da W D

F) Previzionarea evolufiei economico-financiare a institutiei publice de culturdi, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt. Categorii Anul ... Anul ...

(1) ) 3) (...) ()
1. TOTAL VENITURI, din care
1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personat
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri gi
servicii
2.c. Cheltuieli de capital
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. 1a sediu;
2.2.In afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati
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Scurti Nr. proiecte in
descriere a cadrul
programului  programului

Buget
prevazut pe
program? (lei)

Denumirea
proiectului

Primul an de management

Al doilea an de management

? Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, In baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Municipala respectiv de la

Municipiul Gheorgheni, dupa caz, informatii §i relatii suplimentare necesare elaboridrii proiectului de
management

VII. ANEXELE NR. 1-4 FAC PARTE INTEGRANTA DIN PREZENTUL CAIET DE OBIECTIVE

ANEXA NR.1
Regulamentul de organizare §i functionare al Bibliotecii Municipale Gheorgheni si organigrama
institutiei.

ANEXA NR.2:
Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii  de|Limite valorice ale investitiei in[Limite valorice ale investitiei In

investifii  In|proiecte din perioadajproiecte propuse®”  pentru

proiecte’ precedentd’ perioada de management
(dela........ la ... ) (dela.......la......)
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(de la...lei pénd la
(dela...leipdnila........
(de la .... lei péna ia lei)

lei pana la lei)

let)

(dela
(dela

lei pand la ........
lei péni la let)

34 Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi sa fie propuse de
catre candidat In urma analizei datelor din subcap. IIL5 gi II1.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazi a constitui:
1. elementul de calcul pentru projectia financiard; §i 2. limite supericare de cheltuieli pentru
management, a ciror depasire atrage rispunderea managerului.

35 Tmpirtirea pe 3 categorii de referin{a (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioadéd de management a costurilor legate de proiecte.

36 In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL.5 si IIL6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinti dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referinté pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

ANEXA NR. 3
Tabelul investiiilor in programe?8

Nr. de Total*
Categorii de ?;’0130&3 Investifie®® INr.  de iEVGStltle gzegsrﬁe -
Nr. [Programe/Surse investifii®? fnjprimul in prmvecte ?r01ecte stoiecte
crt. |de finantare : in  primul{in  anul} )
proiecte an an (anul ...) ["x"! in  anul|Primul |Anul
(apul .... "x" an 'S
)
(0) |(1) ) 3) 62 (5 () M 138
{mici)....lei
1. |Programul a)....* |(medii)....lei
(mari)....lei
Total nr Total o ;?ft:;titie
roiecte' mvestifie in{Total nr. o
TOTALY, din P proiecte Injproiecte | .
2. - in . o proiecte |- -
care: rimul primul anfin  anul ‘n anul
p (lei),  din/"x" m - an
an care: x"  (lei),
) din care:
3. |Surse atrase®® - - - - -
4 Bugetul i ) i )
" |autoritatii*é

¥ Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere a
contractului de management In privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru
intreaga pericadd a managementului.

¥ Investitiile In proiccte urmeazi a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referini# (anexa nr. 2.).

15



% Candidatul trebuie s3 precizeze valoarea cumulati a investitiei, n raport cu numirul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

41 Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupi caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in
functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul
trebuie sd precizeze céte proiecte aferente unei categorii doreste si realizeze In fiecare an al
managementului, iar la coloana (6), valoarea estimati a investifiei in realizarea proiectului.

42 Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru ntreaga perioadi de management. Coloanele (7) si
(8) se vor multiplica in functie de numérul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

#3 Réndul 1 se va multiplica in functie de numirul programelor. Este necesari menjionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. .3 al proiectului de management.

44 Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

% Réndul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimirile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din
alte surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanti sporiti cu ocazia
evalufirilor anuale ale activititii manageriale.

46 Finan{area care se solicitd a fi asiguratii din subventia, dupi caz, alocatia bugetara acordati institutiei
de cétre autoritate.

ANEXA NR.4
Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3,
specificd institufiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

Nr. de Nr de | Venituri
Perioada proiecte’ © .. .ap [Nt debilete® lpropuse
- beneficiari L
proprii (mii lei)
(1 2) A3) “4) (5)
Anul de
referinga*®
Primul an
Anul x
TOTALS:

47 Numdrul de proiecte proprii propuse (In functie de specificul institutiei), fird a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

8 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numérul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

49 Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

0 Rindul "Anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupé caz, cu informatii solicitate de la institutie.

31 Cifrele reprezinti scopul realizabil in privinga veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi.

Inspectoriresurse umane,
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