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HOTARAREA nr.78/2019

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Muzeul , Tarisznyas Marton” din

Gheorgheni, precum. si a Proiectului de management castigator

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in sedinta ordinara din data de 23 mai 2019;
Avand in vedere:

Expunerea de motive nr.5609/2019 a primarului municipiului Gheorgheni,
Raportul de specialitate nr.5610/2019 al Compartimentului resurse umane si
salarizare din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Gheorgheni;
Procesul-verbal nr.5179/2019 al Comisiei de concurs, constituite prin Dispozitia
Primarului nr.357/2019, in vederea incredintarii managementului la Muzeul
,Tarisznyas Marton” din Gheorgheni,
HCL nr.21/2019, privind organizarea concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul ,Tarisznyas Marton” din
Gheorgheni;
rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local
Gheorgheni:
- Administrarea patrimoniului, buget, finante crearea surselor de venituri
proprii;
- Juridica, eticd, administratie publica locald, respectarea libertatilor
cetdtenesti, mentinerea ordinii publice, apdrare:
- Sandtate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infratite;

In conformitate cu prevederile:

art.20, alin.(5), art.22, alin.(1), art.34, alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinului M.C. nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management - Anexele
nr.1si3

Legii nr.311/2003 a muzeelor si a colectiilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art.36 alin (2), lit. a), d), alin. (6), lit.a), pct.4 , art.63, alin. (7) si ale
art.45 alin (1), si art.115 alin (1) lit.b) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare,




HOTARASTE:

Art.1 - Se aprobd rezultatul final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager al Muzeului ,Tarisznyds Marton” din
Gheorgheni, institutie publicdA de culturd aflatd in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Gheorgheni. Domnul Csergd Tibor-Andrds, castigatorul concursului de proiecte
de management, a obtinut nota finala de 88,66, conform Procesului-verbal nr.5179/2019
al Comisiei de concurs.

Art.2 - Se aproba Proiectul de management castigator pentru Muzeul
,Tarisznyds Marton” din Gheorgheni, prezentat de domnul Csergd Tibor-Andrds, Anexa la
prezenta hotarare.

Art.3 — Durata pentru carc sc va inchcia contractul de management cu domnul
Csergé Tibor-Andrds se stabileste pe o perioada determinata de 4 (patru) ani.

Art.4 — In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publica a
rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia i primarul Municipiului Gheorgheni,
vor negocia, pe baza Proiectului de management anexat, clauzele contractului de
management.

Art.5 — Prezenta hotarare se comunica:

a) Prefectului, judetul Harghita,

b) primarului Municipiului Gheorgheni,

c) Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni

d) domnului Csergd Tibor-Andras prin grija Compartimentului resurse umane
si salarizare.

Gheorgheni, la data de 23 mai 2019

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUI

Siké Gyula-Levente

‘ Naau Istvan
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Proiect de management

4 | . . e A A s el g . .
A._&raliza socioculturald in care 1isi desfisoara activitatea Muzeul

Tarisznyas Marton si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent

L. Institufii, organizafii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd
aceleiagi comunitdfi:

Muzeul Tarisznyds Marton (in continuare MTM) deserveste interesele populatiei din
Gheorgheni si din depresiunea Gheorgheni, fiind singura institufie muzeald din nordul
judetului Harghita, figureaza in evidenfa Ministerului Culturii sub cod: 6949507. Locuitorii
acestei zone formeaza o societate care i astizi se distinge printr-o serie de tréisituri specifice:
o puternicd apertenentd a tradifiilor populare secuiesti, dar totodatd putem vorbi si despre
realitafiile multiculturalismului §i multiconfesionalismului percepute pe aceste meleaguri,
Cultura urband avand o facturd istoric influentati de armeni si evrei, iar mediul rural avind
obérsie secuiascd, respectiv in zonele limitrofe cu o puternici amprentd a populatiei romanesti
si ceangiiesc aratd din perspectiva domeniului socioprofesional o coexitenfid adecvati unde
mediul rural reprezinti partea dominants. fn Municipiul Gheorgheni alaturi de Muzeul TM'
functioneazd institufii de culturd, care, prin activitatea lor, vin cu o oferts cultural-gtiingifica .
sau educativd complementari celei a muzeului (Teatrul Figura Studio, Biblioteca Municipald,
Centrul Cultural Gheorgheni, Biroul de Tineret Ifiteka). Mentionez ¢ in orag existd citeva
organizafii nonguvernamentale avand activititi culturale de o calitate apreciabild fapt care
inseamnd o valoare adaugatd important3 in dimensionarea vietii culturald urbani (Galeria Pro
Art, Fundatia Etnographia Gyergyoensis, Formatia de dans popular Hovirdg, Asociatia EKE
etc.) La randul lor, cultele traditionale (romano-catolic, armeano-catolic, ortodox, reformat
ete.) au un rol esential in promovarea unei vieti sociale si culturale specifice (de ex. programul
parohiei catolice Sf. Stefan: Bels6 Iranyt(i), respectiv trebuie mentinut si programele culturale
derulate de Caritas. Totodats in aceasti realitate, rolul mediului gcolar i intr-o mici misurs
mediul universitar (extensia UBB, Facultatea de Geografie cu cca. 300 de studenti) nu poate
fi minimalizat fntru-ct ca grup tinti fnseamni cea mai atractivi s1 mai usor mobilizabild
categorie de vizitatori sau heneficiari. I'rebuie amintit ci in vecindtatea Municipiului
Gheorgheni in comuna Lizarea functioneazi o institufie de culturi sub tutela Consiliul

Judefean Harghita, Centrul Cultural §i de Arte Lizarea avind proiecte culturale judetene si

‘nationale mai ales in domeniul artei plastice, dar cu retrocedarea Castelului Lazar vechilor -

proprietari §i Inchiderea acestuia pentru vizitatori a pierdut mult nu numai institutia dar gi-
regiunea din potentialul turistic. ’

Sigur, in analiza socioculturald nu poate fi ocolit aportul turistic, unde institutia muzeals
reprezintd o alternativa reald in ofertele sau atractiile turistice oferite. Turismul cultural side
tranzit caracterizeazd cea mai bine piata turisticd din zond, agadar In ultimii ani Muzeul TM
1incepe sa Indeplineasca menirea specifici in acest segment. _

Pe plan cultural institutiile locale susnumite au oferit chiar prea multe programe
culturale si de recreere, iar analizand apportul evenimentelor din ultimele trei ani nu au reugit
sa creascd numdrul beneficiarilor, nici numirul turistilor in zond. Evcnimentele culturale
traditionale precum zilele oragului din decembrie, respectiv zilele de vari a orasului sau zilele

~ecvestre de toamnd (in anul 2018 nu s-a organizat) nu prea atrag mai multi beneficiari fati de
anii anteriori. Deci pot sd afirm ci piata cultural a Gheorgheniului este limitatd din punct de
vedere cantitativ, declinul demografic din zoni afecteazi direct evolutia cantitativi a.
beneficiarilor, dar afectezi si calitatea evenimentelor organizate. Se observi frecvent ci la
evenimentele mici organizate de institutiile culturale: vernisaje, lansdri de carte, prezentiri de

3



~\paro it Pisericesti au o popularitate mai mare. O parte din functiile de bazd a institutilor

N7 ienltukate sunt preluate de biserici unde viata spirituald se inteteste organic cu viata culturald
h UL Y gc%(fy

el generand o concurentd in domeniul culturii. Din aceastd piatd concurentiald rezultd
faptul cd mobilizarea consumatorilor de culturd din zona Gheorgheni devine tot mai
anevoioasa.

Fard a reduce importanta celorlalte institutii culturale din Gheorgheni, trebuie remarcati
unicitatea, amploarea si valoarea exceptionali a patrimoniului cultural gestionat de MTM, atét
'din punct de vedere material, cat si din punct de vedere imaterial, pentru definirea mostenirii
culturale si a identitifii colective locuitorilor din depresiunea Gheorghenului. De asemenea,
importanta si prestigiul MTM precum si capacitatea de a organiza in ultimii 3 ani importante

- evenimente expozifionale in diferite locatii 1 conferd acestuia statutul de muzeu de o largs
adresabilitate. In perioada 2016-2019 MTM a cooperat cu majoritatea muzeelor din Tinutul
‘Secuiese, cu Muzeul Judetean Mures, MNIT si Muzeul Etnografic din Cluj Napoca, cu
muzeele nafionale din Ungaria (Magyar Nemzeti Miizeum, Petéfi Irodalmi Mazeum, Magyar
Természettudomanyi Mtzeum, Magyar Kereskedelmi es Vendéglatéipari Miizeum, Hermann
Ott6 Mizeum, Miskolc etc.), cu mai multe firme (Herendi Porcelan, Ungaria) asociatii si
fundatii In vederea organizirii de expozitii si alte evenimente culturale.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitdyi,
ameninfdri): _ o
Realizarea unei diagnoze a situatiei MTM este un prilej optim de evidentiere a punctelor-
forte §i slabe, a oportunititilor §i a ameningirilor ce privesc institutia. De asemenea,
autoevaluarea este si ea un instrument de misurare a progresului in timp, o modalitate de
implicare a personalului in dezvoltarea spiritului de echipi siun mod de a percepe dezvoltarea .
culturii organizationale a institutiei. Degi pentru asigurarea indeplinirii misiunii culturale si
educative a MTM factorii externi sunt vitali, este obligatorie si existenta unui mediu intern
~ profesionist, dinamic, capabil si sustind activitatea de cercetare, conservare si valorificare a
patrimoniului, precum si pe cea de comunicare cu publicul si educatie muzeald, esentiale in
functionarea unui muzeu al inceputului de secol al XXI-lea. Trebuie luat in considerare ca
MTM este un muzeu municipal cu capacititi mici si medii (n unele cazuri), unde in ultimii 10
ani s-au investit foarte putin in infrastructura specific a muzeelor.

Puncte tari Puncte slabe

Patrimoniu: - Putrimoniu: v

- . Existenta colectiilor clasificate: - lipsa totald spatiilor de depozite adecvate
etnografie, istorie/arheologie, arta ~ pt. muzee
plastic, istorie naluralii, arhiva/ bazi de | - lipsa strategiei de dezvoltare a colectiilor
date, pentru etnografie, arta plastica

- Custodie deplind asupra colectiei de - numdrul mic de obiecte clasate in
mineralogie dr. Jakab Gyula patrimoniul cultural national mobil

- Custodie deplind asupra colectiei de arti (aproape inexistentd) ,
Incze Ferenc cu conditii realizabile - digitizarea lentd a pieselor din colectii

- Existenta expozitiilor de bazi, de - cercetarea Incd insuficientd a
etnografie si de stiinfele naturii patrimoniului cultural mobil propriu,

- Varietate pieselor din colectii - evidenta Docpat greu de utilizat

- Colectiile in 90 % se referd la valorile - ritmul relativ lent In restaurarea si
locale, de istoria zonei studiate pe care conservarea obiectelor din patrimoniu
reprezintda MTM - lipsa pieselor exceptional valoroase,

- Unicitatea colectiei de arti plastici capodoperelor, tezaurelor, atractive”




majon’tate pieselor din colectiile
existente sunt conservate

imbdtranirea expozitiilor de baza, peste

10 ani

Patrimoniu imobiliar:

Sediul central se afld intr-o cladire de
monument istoric, cel mai vechi din orasg
Sediul se situeazi relativ aproape de
centrul oragului si in vecinitatea bisericii
armeano-catolic, cel mai vizitat obiectiv
turistic din orag

Moara Tinka monument istoric cu
terenul aferent avnd un potential de

‘dezvoltare

Vecinitatea Galeriei de artd deocamdati
neamenajaté, inseamnd o simbiozi
organica cu sediul.

Sediul folosit la capacitatea maximi: loc
de muncs, spatiu pt expozitii, etc.
Curtea muzeului cu potential de

refolosire, amenajarea unei sectie In aer
liber

Patrimoniu imobiliar;

lipsa investitiilor pentru modernizarea
cladiriilor in cauzi

lipsa parcérilor 14nga sediu

lipsa spatiilor mai mari pentru receptla
vizitatorilor,

lipsa spatiilor expozitionale suficiente
neasigurarea accesului pentru pers. cu
dizabilithti

capacitatea insuficientd a toaletelor
degradarea accentuati a fatadei
exterioard si esteticd a cladiirilor de
monument istoric

curtea sediului amenajati partial
Inchiderea Moara Tinka din 2011

Dotare logistici:

Magina de serviciu: asigurarea
mobilitdtii a personalului si institutiei
MTM

Aparatele de birotica functional
Server principal propriu pt. date si refea
interioard

Dotarea corespunzitoare a sectiei de
arheologie

Unelte gi consumabile in stare de
functionare in dotare

WIFI in sediu

sistemul de sigurantd partial realizat

risc de analizi efectuat

Dotare logistici:

inexistenta microclimatului in silile de
expozitii §i in depozite

instalatiile din clddire sunt invechite.
sistemul antiefractie partial realizat
lipsa unor depozite moderne pentru
patrimoniu

-lipsa laboratoarelor moderne de
restaurare pentru toate tipurile de
materiale, lipsa sau precaritatea
aparaturii specifice pentru conservare si
restaurare

majoritatea mijloacelor muzeo-tehnice
Invechite, insuficiente sau inadécvate
(vitrine, panouri etc.)

-echipamentele IT insuficiente si part1a1
uzate moral,

nr. insuficient al licentelor

Situatia economici financiari:

asigurarea constant3 din bugetul
municipal subventia directionati citre
functionarea institutiei muzeale, pt.
acoperirea cheltuielilor salariale si
functionare

oportunitatea de a solicita fonduri din
alte surse pentru derularea programelor
culturale

Situatia economici financiari:

fonduri relativ mici pentru derularea
programelor culturale, educative,
stiintifice

buget mic din partea municipiului din
care peste 70% inseamni fond de salar
inexistenta proiectelor mari de
infrastructurd din zoni, un mediu
economic subdezvoltat (proiecte de




descdrcdri sub sarcina arheologicd foarte
pufine)

- instabilitatea legislatiei fiscale nationald

- birocratizarea excesivd procesului de
achizitie (SICAP)

- gratuitatea unor categorii de vizitatori

Personal:

- personal calificat, pregitit in domeniul
muzeologiei, educatiei, conserviarii
patrimoniului

- formarea continud unor angajati (studii

~ master)

- cregterea salariala din anul 2019 o sursd
posibild de motivare

- efectivul colectiv cu experientd
profesionala,

Personal:

- insuficienfa numérului angajatiilor: un
muzeograf de artd plasticd, un referent de
PR, o jumitate de norma pt. secretariat

- lipsesc serviciile de ghidare profesionale
in limbi stréine. '

- inexitenta concurentei profesionale in
domeniul HR din cauza
provincialismului

- lipsesc voluntarii §i colaboratorii locali

- anomalii 1n salarizarea personalului din
muzeu

- decalajele frecvente In ridicarea salariilor

- insuficienta calitativd si cantitativd
personalului calificat in domeniul
marketingului cultural,educatiei muzeale,
managementului de proiect si IT

Promovare si comunicare externi:
- existenta paginii web refnnoit a muzeului
- prezenta evenimentelor culturale ale
'muzeului In refeaua de socializare
Facebook
- existenta spatiului propriu virtual privind
arhiva interactiva digitald www.
gyergyoidia.ro
- comunicarea bund cu mass-media locald
- relatii profesionale de exceptie cu alte
institutii muzeale din tard si din
strdindtate (Ungaria)
- editarea si distribuirea calendarelor
anuale de perete
- publicarea primelor cérti de colectii si de
-studii (3 titluri)
- publicarea studiilor angajatiilor
muzeografi in diferite periodice de
specialitate, 1 studiu minim/an

Promovare si comunicare externi:

- Insuficienta materialelor promotionale
tiparite,

- neincluderea MTM 1n majoritatea
pachetelor de servicii turistice ale
operatorilor interni i externi

-semnalarea insuficientd a amplasarii gi
programelor expozitionale ale MTM, prin
panouri de dimensiuni mari,-cu vizibilitate
maximd, n zona Gheorgheniului

- activizarea lentd i insuficientd a
beneficiarilor din comunele Invecinate

- lipseste personalul si know-how a
marketingului cultural

- lipsesc campaniile de promovare
indelungate si agresive

- caracterizat ca o zond periferica mass-
media locald In limba maghiara nu acoperd
orizontul total al beneficiarilor potentiali

- lipseste comunicarea in media versiunea in
limba roméng

Strategie institutionali:

- un muzeu deschis cu programele sale
culturale diferentiate

- atitudine pozitiva in colaborare cu alte
entitdti culturale

- sprijinirea procesului de modernizare a
MTM

Strategie institutionala:

- capacitate redusd de atragere de fonduri

- lipsa sprijinului personal si a
comunicatiei permanentd al conducerii
municipiului

- pentru conducerea municipalititii
muzeul incd nu a devenit un partener




v1 g ;{ strategice pentru dezvoltarea strategic In stimularea turismului din
v1tétii muzeului zond
muzeu cu o dorintd de expansiune in | - lipsa strategiei culturald a municipiului
zona Gheorgheni

- proiecte EU pentru revitalizarea MTM :

Oportunitati: Amenintari:

- implementarea POR 5.1. privind - lipsa sediului pe termen scurt 2019/2020
conservarea i revitalizarea MTM din - demontarea totald a expozitiilor de baza,
mun. Gheorgheni depozitelor

- redeschiderea ca obiectiv turistic Moara | - incertitudinea depozitelor §i procesului
Tinka de mutare §i remutare

- valorificarea terenului de la Moara Tinka | - insuficienta de resurse umane si
prin proiectarea si executia unei sectie in financiare pentru construirea noilor
aer liber: Muzeul mecanismelor de apd expozitii de bazi

- cresterea numdrului de vizitatori striini - pericolul intirzierii a lucrérilor de
cu5% pe an executie sla sediul MTM in 2020

- realizarea noilor expozitii de bazi - birocratia excesivi, intirzierea

- potential ridicat pentru atragerea de noi actualizdrii legislatiei in domeniul
consumatori culturali patrimoniului cultural, neadaptarea

- semnale de cresterea interesului mass- legislatiei la realitate
media pentru informatia de tip cultural - nivelul sciizut de culturi si economic al

- cregterea numérului angajatilor (1-2 unei bune pérti a membrilor societatii din’
pers.) municipiu si in comunele invecinate

- demararea in 2019 a proiectului MTM | - lipsa strategiei culturale sau turismului
Rediviva care creeazi posibilitatea - lipsa unor parteneriate cu firmele
aparitiei unui orizont de speranfi pentru furnizoare de servicii turistice
consolidarea, restaurarea extinderea - nr. redus al parteneriatelor media
suprafetei utile a sediului, refacerea - degradarea caselor tirinesti (4 buc.) din
expozifiei permanente, modernizarea curtea MTM
facilitatilor destinate activititilor - pe termen mediu prin cistigarea si
muzeale si a celor cu publicul _ implementarea altor proiecte de

- revizuirea totald documentelor de bazi: dezvoltare UE privind infrastructura
ROF, Reg.Int., Fisele de posturi, etc. in MTM functionarea deplind cu parametri
colaborare si cu acordul municipalititii normali va fi grav afectatd

3. Analiza imaginii existente a MTM gi propuneri pentru imbunditdtirea acesteia:

Pentru stimularea interesului fafi de institu‘;ia de culturd in cauzd, MTM in ultimii ani a
derulat mai multe programe si pr01ecte atit in domeniul cultural, cét i in domeniul stiintitic.
In domeniul cultural organizarea §i coordonarea expozmﬂor temporare si itinerante constituie

cea mai importante activititi profesionale prin atragerea aproape 25 mii de vizitatori

(beneficiari reali care au participat la evenimentele oferite de MTM, aici nu referim la -
numdrul vizitatorilor din spatiul virtual) dar s-a coordonat i o expozitie itinerantd cu 5 statii

care a generat peste 32.000 de vizitatori In ultimii trei ani (2016-2018).

In continuare se poate observa prin dinamica acestor proiecte si programe ci in fiecare
an existd cite o sau doud activiti{i majore care reflecti importanta i calitatea ofertei culturale
si stiintifice al MTM care se dimensioneazd nu numai pe o arie locald sau judeteans, dar si pe
plan nafional sau international. Agsadar aceastd strategie trebuie sustinuti in continuare, iar
propunerea pentru viitor poate fi benevold daci ofertele respective vor fi diversificate i pe
domeniul istoriei §i etnografiei.



ul comunitifii locale atit in mediul urban, cét si rural in ultimii ani rolul si
y¥ institutiei muzeale a crescut considerabil. Aceasti realitate se poate demonstra si
ueAfaptul cd intentiile voluntare privind donatiile sau vénzarea citre muzeu pentru
Imbogdtirea colectiilor au crescut. Un alt indice de remarcat este ci raportul vizitatorilor cu
bilet de intrare se inclind mai ales in favoarea localnicilor. Chiar daci numarul biletelor de
infrare aratd o tendin{a de crestere lentd tn ultimii ani numirul turistilor strdini care viziteazi
muzeul nu aduce deocamdatd un impact considerabil asupra cresterea vanzirii biletelor.
Stagnarea fluxului turistic agadar se resimte si in muzeu. Deci imaginea MTM 1n circuitul
turistic Incd nu a apdrut. O alti unitate de masurd privind cunoagsterea imaginii si activitatii -
institutiei de cétre comunitatea locald sau beneficiard este cvantumul prezentei lor la
vernisajele sau la alte evenimente culturale anuntate si tinute de MTM. in medie la un vernisaj
de expozitie participa cca.40-60 de persoane, dar in ultimii 3 ani au avut citeva vernisaje de -
excepiie asteptate cu mare interes unde numirul participantilor a trecutt peste 100 de
persoane. De exemplu cu ocazia deschiderii vernisajelor de expozifii de arti plasticd a
pictorului Marton Arpad mai tarzin artistului Gall Andras respectiv in toamna anului 2016
expozitia fotografului local Balazs Miklos putem vorbi despre festivitiiti majore, privind
sdrbdtorirea zilei de nastere artistilor mult iubite de comunitatea locali. Desigur MTM pe
langd vernisaje organizeaza si alte activititi de recreere sau divertisment cu o intentie clara de
educatie muzeald, unde numirul participantilor, mai ales copiii ai famililor comunitatii locale
se implicd cu mare interes. Intre 2016-2018 in fiecare an cu ocazia Noaptea albd a muzeelor
In curtea MTM se afla peste 250 de familii to{i din sanul comunititii locale. In ultimii trei ani
Festivalul Stdnelor a devenit o ofertd culturald si de divertisment extrem de. important in
depresiunea Gheorgheniului al cirui numarul de beneficiari a trecut peste 2000 de persoane.
Dinamica calitatii si a cantititii ofertelor culturale propuse de muzeu In ultimii trei ani a
influenfat considerabil constiinta colectiva a comunitdtii, muzeul devenind o sursi de
inspirafie atit pentru mass media si cat si pentru acelor persoane care sprijind cu devotament
diseminarea spiritului patriotismului local. Asadar se poate afirma cé dialogul institutiei cu
comunitatea locald din mediul urban si rural se progreseazi in mod evident, iar in continuare -
trebuie mentinut i sustinut aceasti legiturd si fie cat mai strinsi si largitd pe categorii. Cu -
institutiile culturale din oras MTM colaboreaza la nivelul indicat de primarie, adicd cu ocazia -
organizdrii zilelor municipiului Gheorgheni, sau Colocviului de teatru pentru minoritéti, ziua
copiilor etc. Cu alte autorititi sau institutii locale din depresiunea Gheorgheniului MTM are
protocoale semnate cu primdria din Ditriu si Subcetate privind cercetdri arheologice
sistematice la varful Tasoc. Totodatdi MTM a coordonat programe de descércéri arheologice
in comuna Lézarea. Cu muzeele din judeful Hargita, Covasna, Mures, Cluj MTM are legituri
strdnse [iind coordonatorul principal la 3 expozitii de anvergurd care au fost prezentate in
muzeele din judetele pomenite. In domeniul muzeologiei MTM are o imagine consacrati
profesionalismului. ' : o
Din 2017 instituia a refnnoit pagina web propriu, cu un design modern, si logoul creats
specific folositd pand azi, iar informatiile de pe site-ul www.tmmuzeum.ro sunt actualizate in
mare mésurd dar nu suficient de performant. Problema majord care Incd nu a recipitat o
atenjic mai deosebitd este traducerea informatiilor si actualititiilor in limba roména si intr-o
limb4 de circulatie internationald(englezi) in timp real. In urmitorii ani este inevitabil
compensarea acestor lipsuri, astfel cdstigind alte categorii de beneficiari. La finele anului
2017 s-a lansat un nou site: www.pyersyvidiv.ro pentru constituirca si promovarea unei
colectie de foto digitalizate de istorie locald care inci nu a avut o activitate intensd, mai ales n
ultimul an (2018) fiindcd nu s-a gisit suficiente resurse umane pentru a administra si a
- promova acest proiect de cercetare. Este important reluarea si administrarea acestui site dar si
de alte refea de socializare in viitor, fiindcs viafa virtuald devine tot mai importanti in
informarea publicd a beneficiarului. Activitatea PR se bazeazi pe partencri mass-media, iar
“institufia muzeald colaboreazi cu media locald scrisi si vizuald. Cele doud cotidiene locale gi




d sunt anuntate in timp despre activititiile, proiectele institutiei, iar cele dous

locald difuzeaza in mare majoritate despre vernisajele sau actiunile intreprinse de

ZIn ultimii ani muzeul a reusit si difuzeze in mass-media §i spoturi publicitare despre
expozifiile mai importante. Dar monitorizand aparitia evenimentelor, mesajelor se poate
constata cd muzeul nu a reusit si castige o atentie la fel de accentuatd din partea ziaristilor
cum au reusit celalalte doud institutie culturald (Teatrul Figura, Centrul Cultural). Problema
este cd incepand cu anul 2019 toate ziarele locale de Ib. maghiari si-au incetat activitatea, au
fost desfiintate, a rimas cotidianul judetean Hargita in care apar mai ales evenimentele de la
M. Ciuc repectiv ziarul regional Szekelyhon.

Strategia PR al institutiei are in vedere si materialele promotionale pentru promovarea -
imaginii MTM. In ultimii doi ani muzeul a tipdrit si a distribuit pliante in limba maghiard i -
roménd. Acest obiectiv trebuie reluat fiindcd ajuti la informarea mai ales a beneficiarilor din
strainatate. Este de mentinut ¢ in viitor materialele promotionale poate fi diversificate
constdnd in valorificarea unor produse de souveniruri cu logoul sau imaginea muzeului sau
exponatelor de exceptie. In acest sens s-au ficut pasi importanti prin organizarea Festivalul
Stinelor si Noaptea Muzeelor in 2017 si 2018. La fel este necesar publicarea cataloagelor de
expozifie In trei limbi privind expoziiile de haza, Tn anul 2017 MTM a tip4rit 500 de

cataloage expozitiei temporare cu titlul Portul popular din Gheorgheni in colectia MTM, care

a devenit cea mai bund tipdriturd de etnografie al institutiei de la fondarea acestuia. Acest
‘experiment trebuie sustinut in continuare, §i cu ocazia altor expozifii temporare sau de bazi
construite din fonduri proprii este obligatoriu editarea cataloagelor de expozitie. Un. alt
cxperiment constd in tipdrirea unor calendare perete de epocd sau de lematicd. Aceste
calendare au devenit foarte populare chiar daci majoritatea exemplarelor au fost distribuite
gratis, muzeul a reusit si vinde peste 100 de exemplare. Pentru elaborarea unei strategii
eficiente pe termen lung privind imbunititirea imaginii MTM respectiv atragerea publicului
la muzeu parcursul preliminar in marketing trebuie si debuteze cu reflexia asupra muzeului
ca producitor i asupra vizitatorului in calitate de consumator. Vizitatorii merg, de regula, la
muzeu in timpul liber. Avand in vedere acest fapt, strategia trebuie indreptatd cétre analizarea
“pietei timpului liber” in contextul unei masive concurente atit in spatiul sferei culturale cat
si in afara ei. Caracteristicile consumatorilor sunt si ele mereu in schimbare atat din punct de
vedere tipologic, cét si al exigentei. Existd trei elemente definitorii pentru grupul tinti:
misiunea muzeului, prin ceea ce are acesta de oferit (prin ce exceleazid in mod particular),
directia pe care vrea si se dezvolte muzeul si pe cine vizeazi si tipul colectiilor muzeale.
Grupurile fintd se diferentiaza de consumatorul obignuit prin: provenienta geografici a
vizitatorului, vArsta: produsele culturale ale muzeului se adreseazi unei categorii de vArsta
sau tuturor, statutul socio-economic §i nivelul de educatie. In functie de aceste aspecte
muzeul poate lua contact cu vizitatorul dupd ce isi face o analizd atentd a produselor sale
culturale si a locului In care le prezinti publicului. Cresterea publicului tintd si in cele din
urma fidelizarea acestuia pe termen lung trebuie si fie rezultatul unei strategii de marketing
coerente ce trebuie s aibi in vedere urmitoarele aspecte:

- asigurarea unei accesibilititi facile avand in vedere locatia institutiei muzeale;

- utilizarea prefului biletului de intrare ca instrument de marketing prin: diferentierea de
pref (reducerea prefului in cadrul unor campanii speciale), accesul gratuit Intr-una din zilele
lunii, biletele pentru familii, abonamentele etc.; |

- actualizarea permanentd a publicatiilor promotionale si rdspandirea acestora prin -
refeava de difuzare a muzeului si a partenerilor culturali si turistici (Centre de Informare
Turisticd, biblioteci, hoteluri, centre comerciale etc.) si editarea unor publicatii de specialitate
pentru. promovarea patrimoniului (cataloage de colectii, pliante, brosuri, CD-uri, vizite
virtuale etc.);

- actualizarea site-ului institutiei si a conturilor muzeului din retelele de socializare;

- realizarea unor programe de manifestiri culturale cu caracter interactiv ;




’[ UM( \p\\\\ . \/

/e ?' ocierea In parteneriat cu firme, organizatii §i institutii pentru sustinerea activitiilor
fei si cregterea vizibilititii muzeului;

o

: 4 propuneri pentru cunoagsterea categoriilor de beneficiari:

Comunitatea urband din municipiul Gheorgheni constituie baza cea mai fideld si
elocventd categorie de beneficiar. Avand in vedere ci aceastd comunitate activd este relativ
restransd, legdturile interpersonale si dialogul reciproc inseamni o sursd de motivare si

- mobilizare eficientd. Prin contactele interpersonale colectivul si conducerea muzeului are o
imagine bine conturati despre aceastd categorie. Majoritate lor dupi lista intocmitd primesc
invitatii personalizate dar incet-incet intdmpinarea localnicilor se face pe reteau de socializare: -

Categoria beneficiarilor strdini se poate caracteriza si be baza insemnirilor, notelor trecute In. -

cartea de onoare. Este de dorit provocarea n ideea cunoasterii pretentiilor oamenilor locului
fatd de ceea ce trebuie si ofere muzeul, unui studiu sociologic care va avea drept 5COP
evaluarea locului gi rolului muzeului In societatea din Gheorgheni. La finele anului 2018

MTM a facut un sondaj de opinie in Liceul Teoretic Salamon Erno, 400 de elevi au completat
la chestionarele pregitite pe tema expozitiei interactive Ana, destinul femeilor din sec. al
XX-lea. Pe baza chestionarelor colectivul muzeului a primit un feedback primar cea ce
priveste atractivitatea expozitiei sau succesul disemingrii informatiilor speciale, adica
1mpactul educativ promovat de aceastd expozitie. In aceste conditii, propunem efectuarea unei
serii de studii sociologice despre publicul real si potential, in scopul identificarii categoriilor
de beneficiari ai activitifilor institutiei: publicul expozitiilor permanente, publicul expozitiilor
temporare, publicul activititilor meta §i para-muzeale. Studiul sociologic pe care il propunem
va trebui sa identifice nevoile culturale ale publicului vizitator, in functie de care MTM si va
adapta oferta culturald pand 2023. Este necesard pregitirea, din timp, a cunoasteru viitorului

public vizitator al MTM, dupa redeschiderea sa partiald in anul 2020 sau mai tirziu pani 2023,

pentru a se putea adapta si imbunititi ofertele culturale, venind in intdmpinarea dormtelor |
reale ale vizitatorilor.

S. grupurile fintd ale activitdtilor MTM pe termen scurt-mediu:

In urmatorii ani, din cauza inchiderii temporard (2019-2020) a sediului pentru reablhtare
generald muzeul va pierde o categorie insemnati de vizitatori dar acest fapt nu inseamn3 ci -
dupa redeschiderea muzeului pentru public nu are sansa si reorganizeazi cu succes categoriile
de vizitatori. In aceastd noua situatie trebuie atrase noi categorii de vizitatori pe termen scurt:

a.copii pregcolari, o categorie de public care se prezinti cu *valoare adiugatd” adici cu
périnti, bunici, educatori pentru care trebuie oferit un program veritabil de educatie muzeald

“cu spatiul adecvat evenimetelor

b. tinerii adulti, generatia Y care devin familisti, o categorie compusa din persoane
ndscuti intre 1980-1995 cuprinsd intre 25-35 ani, pentru care trebuie oferlte programe
distractive-educative mai ales in aer liber.

C. grupuri organizate, scolari: eliminarea gratuititii blletelor recompensand cu
ghidaje gratuite

Pe termen mediu noul MTM ftrebuie se pune accent pe activizarea categoriei de
pensionari, care peste citiva ani va deveni cea mai importanti categorie sociald din oras.
Serviciile muzele sau ofertele culturale institutiei trebuie si aiba in vedere aceasti categore
aparte, este un potential “aliat de nadejde” pentru muzeu. Astfel trebuie sprijinit consecvent
crearea unui club in muzeu, fondarea comunititii Prietenii Muzeului. Aceastd comunitate nu
poate fi exclusivisté, dedicati numai pentru pensionari. O alti categorie foarte importanté de
atras este turistul romén. Se presupune ci trebuie investit multi energle si o colaborare
strinsi cu muncipalitatea fiilndcd muzeul singur nu are cpacitatea propr1u—21sa s schimba
tendintele turismului din zond. Persoanele cu dizabilititi sunt mai mult atrase si viziteze
muzeul dacd acesta este dotat cu faciliti{i speciale, cum ar fi: cii de acces, rampe, toalete
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te ete. Accastd logisticd lipseste in totalitate din clidirea muzeului dar dupi
ementarea proiectului EU toate conditiile tehnice vor sprijini prezenta acestei categorii in

muzeu.

6. profilul beneficiarului actual:

Categoriile de public care viziteazi MTM sunt;

a. vizitatorii locali individuali care vin cu regularitate la Muzeu mai ales cu ocazia
vernisajelor, lansdri de carte, pentru a vedea noile expozitii. Majoritatea provin din oras.
b. turistii din tard sau din striinitate care vin pentru vizitarea expozitiilor de bazi si
temporare cunoscénd astfel traditiile sau valorile locale. Majoritatea provin din Ungaria.
c. famillile cu copii vin in grupuri mici care preferd mai ales oferiele de educatie
muzeald sau evenimentele {inute in aer liber. majoritatea provin din orag, respectiv dm
comunele Invecinate.

d. scolarii, cea mai 1mportanta categorie, vin in grupuri organizate condusi de cadre
didactice care in fiecare an In functie de ofertele expozitionale viziteazi muzeul cel
putin o datd pe an. Ei prin din toate scoliile din depresiunea Gheorgheniului. Clasele 0-4
au gratuitate dacd vin in forma organizati cu tabel nominal din partea scolii. Aceasti
gratuitate sau privilegie datd de municipalitate cu 0 HCL din 2016 a contribuit esential
la scdderea veniturilor proprii rezultind din vAnzarea biletelor.

e. adulti individuali, o categoric mai restrinsi care apar in muzeu cu ocazia
programelor de educatie muzeald specifice de mestesuguri traditionale, de care sunt
interesate si participe activ. Ei sunt partenerii modelului Long learning life, prin care
programele educative devin programe de andragogie.

f. generatia Y, cei niscufi intre 1995-2010, tineri care deja au o culturd generald
digitalizatd si virtuald, reprezintd o categorie de beneficiari pe care poate fi activizat
foarte greu. Dar sperdm cd pani la sfarsitul mandatului nou MTM se imbogiteste cu
mai multe surse de atractivitate, panouri digitale interactive ete. care devin intr-un fel
oportunitdti de comunicare spre aceasti generatie,

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

- L. Analiza programelor si a proiectelor MTM:

in anul 2016 pe langd expozitiile de baza (Portul popular din Gheorgheni si Minerale,
roci, flori de mind) muzeul a organizat sau a gazduit 6 expozitii temporare:

Mirton Arpad 75 si Gaal Andras 80. Exporitii de picturd jubiliare, organizate 1m§1al
de Muzeul Secuiesc al Ciucului dedicate acestor artisti provenite amandoi din zona
Gheorgheniului (Joseni, respectiv Dilrdu), care au ajuns personalititi de bazd si de
mare importantd a comunitéfii de artigti din Ciuc si din judetul Harghita, atat ca pictori

cit si ca pedagogi. Amandoui expozitii erau montate in 5 sili. Mirton Arpad 75 era

deschisd cu ocazia Ziua Culturii Maghiare, de la 22 ianuarie péna la 20 aprilie. Gaal’
Andrds 80 era deschis intre 22 aprilie si 27 mai.

Balazs Miklés 70. A fost de asemenea o expozitie jubiliard de artd fotograficd
orgamzata de Muzeul Tarlsznyas Marton in cinstea fotografului Baldzs Miklés cu
ocazia mplinirii a 70 de ani. Expozitia era de o mare importantd locald, fotograful
fiind cunoscut i apreciat de comunitatea locald ca un fel de cronicar al 1stor161 :
ora§u1u1 Perioada: timp de trei sdptiméni incepand de 22 septembrie. '
In curtea lui Matei Corvin. Expozme de pipusi costumate in reconstructii de
costume renascentiste in organizarea Muzeului Regele Matei din Visegrad si
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ta de expozifie copii au avut prilejul sd capete cunostinte cu privire la viata
0 g‘diané din curtea lui Matei Corvin. Perioada: 30 mai—15 iunie

elte si megtesuguri vechi. Expozme de etnografie realizatd de Muzeul Tarisznyds
arton, deschisd la data de 25 iunie cu ocazia Noaptea Albd a Muzeelor/Festivalul
Stanelor din Gheorgheni, fiind vizitatid pe tot parcursul verii pand la mijlocul lui
septembrie. Expozitia a prezentat uneltele mestesugurilor, indeletnicirilor vechi, chiar
uitate din zond, precum si obiectele realizate de acesti mesteri. Aceste obiecte,
informatii pe de o parte au stirnit interesul localnicilor, pe de altd parte a turistiilor,
expozifia fiind organizati pe perioada sezonului de turism.
Epoca glaciard. Expozifia cea mai importantd din acest an reahzata de Muzeul
Maghiar al Stiintelor Naturii, Muzeul Tariszny4s M4rton avind rolul principal in »
organizarea, transportul si promovarea expozitiei itinerante in cele 5 muzee din
Secuime, curatorul fiind directorul MTM. Perioada: 21 octombrie — 14 ianuarie 2017,
In acest an s-a aldturat campaniei internationale The Big Draw, si cu ocazia asta am
era organizat programul Marea Picturd Rupestra, legatd de aceastd expozme

in afard de expozitii, muzeul a avut si alte evenimente organizate:

Prezentare de carte si intilnire cu autori. Titlul c#rtii A székelység torténete.
Evenimentul a fost organizat in parteneriat cu Centrul Judetean pentru Conservarea i
Promovarea Culturii Traditionale Harghita.

Prezentarea costumelor din epoca de reformi. Costumele primite de la Societatea
pentru Evocarea Trecutului (Multidézék Barati Téarsasdga) din Balatonfiired au fost

prezentate la 13 martie in cadrul unei mici festivitati organizat la sediul muzeului §iin -
biserica armeani.

Dr. Balazs Lajos: Minden halil mas. Expunerea stiintificd a cunoscutului etnograf -
~din Sandominic despre ritualurile §i obiceiurile care inconjoard moartea in societatea

tradifionald secuiascd. Evenimentul a avut loc la sediul muzeului la data de 22 martie.

Csiky Zoltin: Nyomot hagyni. Intilnire cu membrul de onoare al DUNA TV, cu
prezentare de carte si filme documentare. Participantii au putut urmari trei filme scurte
documentare despre preotul Kémenes Lorant, mesterul popular Siité Levente Lehel si

_ vinificatorul Cséavossy GyoOrgy. Autorul a prezentat si a dedicat cartiile sale

(Hagymakupolés honfoglalds, A Joisten politikéja). Evenimentul a avut loc la sediul
muzeului la data de 15 aprilie.

Noaptca Albi a Muzeelor/ Festivalul Stinelor din Gheorgheni. Evenimentul-
muzeului tip festival de var, mult asteptat de citre mulii localnici, cu prezentarea

stanelor participante pregitirea si gustarea méancirurilor tradifionale, concerte,
spectacole, jocuri tradifionale, concurs de ciobani, mestesuguri populare, vernisaj si

ghidaje. In cadrul acestei editii a avut loc deschiderea expozitiei etnografice Unelte si-
mestesuguri vechi realizatd de MTM.

Se continau si activititiile stiintifice, speciifice:

S-au continuat cercctirilc arheologxce la Varful Pricske sub conducerea
arheologului MTM Demjén Andrea, in colaborare cu Universitatea din Tagi. In plus, in
acest an cercetdriile lui Demjén Andrea de un deceniu au luat forma de carte, redactatd -
de MTM. (Gyergyoészentmiklés a régészeti kutatisok titkkrében) Prezentare de carte
a fost tinutd la 6 decembrie, In cadrul Zilelor Oragului Gheorgheni in Biblioteca
Orédgeneasci.

Au inceput lucrériile de digitalizare a colectiei etnografice si de arti plasticd in
programul DOCPAT.

Ca de obicei, la sfargitul anului muzeul a redactat si a lansat calendarul pe anul 2017,

cu fotografii arhive din colectia muzeului, insotite cu texte explicative. Tematica
calendarului era primul rdzboi mondial.
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fn anul

rata anului au fost organizate diferite activititi de pedagogie muzeals:
lier de incondeiat oui pentru grupuri de copii si familii (25 martie)
oala altfel. 12 tipuri de activitdti diferite pe durata programului, timp de o

e :’:‘Wséptéméné pentru clasele gcolare, in total 160 ore/activititi specifice, legate de

expozitiile si activitatiile, profesiile muzeului

Fiecare expozitie temporard era completati cu ore tematice legatd de tema expozitiei
respectice, potrivitd varstei grupei vizitatoare, cét si cu zile deschise/programe pentru
familii, cu intrare liberd si programe de eductie muzeals. '
Tot asa, in programul Noaptea Albi a Muzeelor/Festivalul de Stini din
Gheorgheni au fost incadrate activititi de pedagogic muzeald, diferite tipuri de
mestesugdrit. -
Tabere pentru copii. MTM a organizat doui tabere muzeale pentru copii legate de
doud expozifii: n wvacanta de vardi tabira de mestesuguri populare -

(Ezermesterképzd), in vacanfa de toamni tabira cu tematica Era glaciard:

(Jégkorszaki szaki). In total au participat 30 de copii. 4
2017 muzeul a gazduit 4 expozitii temporare de mare importanti avand o popularitate

considerabild afirmati de numirul de vizitatori:

L J

Expozitia temporard ”Arta lui Szasz Endre in Transilvania” a fost deschisi la 24
ianuarie 2017, cu ocazia Ziuei Culturii Maghiare. Expozitia de picturd al acestui artist
care este considerat ca unul dintre cei mai cunoscuti artisti maghiari din lume a fost
realizatd de Muzeul Hermann Ott6 din Miskolc, Ungaria.

Expozitia itinerantid ”Puncte de vedere — Fotografii tridimensionale din primul
rizboi mondial” a fost deschisd la 17 martie 2017. Mentionsm faptul cd expozitia
Muzeului National Maghiar din Budapesta a fost adusa in Transilvania si indrumati la
diferite muzee din regiune de citre Muzeul Tarisznyds Mérton, curatorul expozitiei
fiind directorul muzeului din Gheorgheni. Expozitia putea fi vizitatd cu ajutorul
ochelarilor 3D (cu lentile rogu/albastru) i a prezentat numeroase fotografii
stereoscopice realizate de citre Antant si de citre Puterile Centrale.

Urmatoarea expozitie din 2017, intitulats ”Weores 100” a fost deschisi la data de 13
octombrie 2017. Expozitia Muzeului Literar Petéfi din Budapesta a prezentat
curiozitdfi din viafa celui mai interesant poet maghiar cu ajutorul numeroaselor
instalafii interactive. Campania The Big Draw a fost legati de aceastd expozitie prin
programul Marele Desenat de Pisics, la data de 27 octombrie. ' o
In2017 s-a separat Festivalul Stinelor din Gheorgheni de Noapte Albd a Muzeelor
pentru a oferi mai multe programe vizitatorilor. In cadrul Festivalului Stanelor, la 17 _
iunie 2017 pe langa evenimentele si programele obisnuite s-a organizat concertul
formaliei Racka Jam din Ungatia. Noaptea Albd a Muzeelor din 24 iunie 2017 a fost
organizatd in special cu programe legate de expozifia de porfelan: *Eleganti,
Hungaricum: Herend”. ’
in cadrul zilelor oragului Gheorgheni, la 4 decembrie 2017 s-a organizat prezentarea
de carte a scriitorului Gyorffi Kalman. Cartea intitulati “Novele” era prezentatd in
parteneriat cu Editura Székelyfold. La 6 decembrie s-a organizat concertul ”Cartea cu

cintece a lui Arany Janos” prezentat de P4l Dsupin si Csergé-Herczeg Lészl6,
muzicieni din Ungaria.

Activitatea stiintificd a muzeului a avut rezultate vizibile si In anul acesta:

La sfarsitul lunii noiembrie (29-30) muzeul a gizduit conferinta etnografici
nationala intitulatd ”Ereditatea pe sceni — Discursuri despre functiile culturii de
fiecare z1.” Conferinta a fost organizati in parteneriat cu Asociatia Etnograficd Kriza
Janos din Cluj-Napoca. S-au tinut 12 prezentiri stiintifice. Cu aceasti ocazie s-a
prezentat si noua publicatie a Muzeului, catalogul de specialitate intitulat Portul
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AN populdr din Gheorgheni in colectia Muzecului Tarisznyss Mirton, realizatd de
' ctnografii muzeului, anticipatd de cercetiri in tema.
u Din activitatea specificd, stiintificd a muzeului a facut parte §i anul acesta editarea
jcalendarului cu fotografii arhive §i texte explivative scurte, tematica calendarului-
' / actual fiind portul popular din Gheorgheni.

¥e  S-au continuat cercetirile arheologice la Pasul Pricske, si au fost finalizate lucririle
de digitalizare a colectiei de artd plastica si de etnografie (textile si ceramicd).

e Muzeul a lansat §i a prezentat un nou proiect, siteul interactiv Gyergy6i DIA, arhiva

digitald interactiva a fotografiilor din zona Gheorgheniului.

~Activititiile de pedagogie muzeald au continuat i anul acesta.

® Orele tematice si zilele deschise/programe pentru familii legate de fiecare expoziii.

. Act1v1tatatl de pedagogie muzeali legati de evenimentele Noaptea Albd a Muzeelor '
si Festivalul Stanelor din Gheorgheni, diferite tipuri de mestesugirit.
Atelier de incondeiat oud pentru copii si familii, 5 zile inainte de Pagti.
Tabira muzeali de varia pentru copii ,,Oare ce-i muzeul”, despre munca
muzeologﬂor functionarea muzeului.
fn anul 2017, muzeul a lansat un nou program de educafie muzeald speciald pentru
adulti, cu titlul KézmivelGk, care e menit si promoveze mestesuguri, indeletniciri
vechi, iar participantii poate sd le insuseascd in ateliere sub indrumarca mesterilor de
specialitate. In acest an au fost organizate 3 ocazii de tibscarie.
Tn 2018 in afara expozitiilor de baza muzeul a oferit numai trei expozifii vizitatoriilor fiindca
au inceput pregitirile pentru strAmutarea provizorie din sediu. Institutia era gata si inchidd
pentru public Inainte de sezonul de vari.

e O selectie din opera lui Kardcsony Janos si Incze Ferencz de la 20 ianuarie pani la 7

aprilie.

e Expozifia La masa cilugirilor a fost deschisi la 12 aprilie pana la 31 mai. Expozitia
Muzeului Comerfului si Turismului din Ungaria a prezentat o pagind interesantd din
istoria culturii: legitura gastronomiei si a caluganlor Expozitia a fost adusa in
Secuime si Indrumati la diferite muzee din regiune de ciitre MTM.

Anna — Destin de femeie In sec. XX. Cea mai mare realizare a muzeului, o expoz1‘;1e

neobisnuitd, inovativd, interactivi, realizati in coproductie de muzeologii tineri ale

muzeelor din Secuime, care a avut mare succes si la Muzeul National al Ungariei.
Expozitia a fost deschisd la Noaptea Muzeelor Albe, la 23 iunie (pani la 31 martie
2019), atragénd vizitatori In numér record la vernisaj.
¢ Noaptea Albid a Muzeelor si Festivalul Stinelor din Gheorgheni (edifia V.) au fost
organizate §i in anul acesta separat. Améandoud evenimente atrag din de in ce mai
mulfi vizitatori cu programele obignuite (filme, concerte, spectacole de dans, programe
pentru copii, concursul ciobanilor) si cu noutitiile din fiecare editie. Anul acesta la
Festivalul Stinelor a avut un mare succes concertul formatiei Clmbahband din
Ungaria. - o
Activitatea stiintifici din acest an a inclus cercetirile arheologice incepute pe un teren’
nou, pe Culmea Tészok, sub indrumarea noului arheolog, Puskés-Kolozsvéri Frederic in Iuna -
august, si dezvoltarea arhivei digitale interactive Gyergyo6i DIA. S-au inceput lucrariile la un
proiect de cercetare de lungd durats, culegerea obiceiurilor traditionale din zoni, incepind
cu asistarea la revivalul §i reconstructia unui obicei de ecriciun: irodul din
Ditriu/Gheorgheni. Muzeul a editat si anul acesta calendarul, avind ca tematica -
multiculturalitatea din zona Gheorgheniului. Cele 3 expozitii temporare au fost insotite de ore
tematice legate de tematica respectivd, potrivite caracteristicilor de vérsti a grupurilor,
precum si zile deschise/programe pentru familii cu orar special, intrarea gratuitd. La marile
evenimente ale muzeului (Noaptea Albd a Muzeelor, Festivalul Stinelor) au fost oferite ca
~activitdfi de pedagogie muzeald 5 tipuri de mestesugirit. A fost organizati atelierul de
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Dupé prezentarea si analiza programelor din ultimii trei ani se contureazi o imagine i
un sistem functional care are succes. In perioada de vard se pune accent pe receptia tur1§t110r ,
strdini, sau atragerea beneficiarilor de ocazie {inind cont de evolutia fluxului turistic, iar in
perioada de toamnad-primdvardi MTM mobilizeazd piata culturald locald. Acest mod de
strategie trebuie sustinut in continuare cu propunerea ci in mediul rural MTM si abordeze o
prezentd mai agresivd si o fortd de mobilizare mai puternicd. Pornind de la lege-cadru a

- muzeelor, aceastd institutie publicd de culturd are sarcini bine stabilite: in prioritate

colectionarea, achizitia obiectelor muzeale (sau patrimoniul national mobil), conservarea si
restaurarea acestora, cercetarea stiintifici, publicarea rezultatelor cercetirii,” educarea, .
informarea a maselor, promovarea §i valorificarea valorilor muzeale si a zonei. In acest cadru

- intrd i organizarea expozitiilor, seminarilor stiintifice, organizarea unor cercuri de activititi,

monitorizarea monumentelor istorice etc.

Achizitionare, colectionare. Este primul pas pentru dezvoltarea colec’;iilor existente sau
pentru a infiinfa alte colectii valoroase. Este o problemi de pres’uglu si de existentd ce se
giseste in muzeu, ce fel de colectii, ce valoare spirituale si materiale au aceste obiecte
muzeale. Este o prioritate a muzeului ci in fiecare an si imbogéfescd colectiile cu noi
‘achizitii. Daca posibilitatiile financiare ne permit se achizitioneazi In fiecare an cca. 50-100 _
de obiecte muzeale. ,

Conservare, restaurare. Dénd faptul ci deocamdatd nu se giseste specialist de restaurare
MTM se ocupd numai cu conservarea obiectelor muzeale. Dacd sunt obiecte demn de
restaurat se apeleaza la alte muzee. Numirul obiectelor de muzeu pe baza inventarului este
peste 25 000 de piese, care se degradeazd mai repede fafi de situatia normali din cauza lipsei
depozitelor adecvate. De aceea conservatorii muzeului anual trateazi cca. 200-500 de obiecte
in functie de valoare, starea de degradare, si volum.

Cercetare stiintifics. Obiectivul cercetdrii este prelucrarea inventarului material si
spiritual din muzeu, si publicarea acestora. Este foarte important crearea atmosferei necesare
pentru a duce la indeplinire aceastd activitate specificd. Daci MTM reuseste si aduci
specialisti i cercetdtori in cadrul muzeului atunci sunt sanse mari s# fie reprezentat masiv in
orbita stiinfificd nafionald si internationald. Totodatdi se pune accent pe realizarea unor
articole de studii aparibile In alte periodice sau cirti de specialitate. Fiecare muzeolog are -
sarcina sd redacteze un studiu si si publice dacd muzeul nu are posibilitate proprie atunci in
alte produse de presa. _

- Educare, informare, promovare, expozifii. Aceste obiective sunt prioritare pe termen
scurt si mediu. Educarea publicului pentru respectarea si cultivarea valorilor traditionale
culturale este esential in activitate muzeald. Organizarea expozitiilor temporare este mai de
grabd o campanie de promovare a muzeului pe plan local. Prin organizarea vernisajelor cat .
mai multe, publicul local apare in muzeu cat mai des. Aceste expozitii temporare sau volante
insd nu ofers qnhl'[ia cea mai bund in strategia atragerii publicului in muzeu. Chiar daci este
agteptat organizarea cateva expozitii temporare pe an este [oarte important c8 aceste expozitii
aduse sd aibd un rang si o calitate excepponala Totodata trebuie tinut cont de expozitiile de
bazd, care sunt produse culturale cele mai importante al muzeului.

Sesiuni_stiintifice. Chiar dacd colectivul stiintific al muzeului deocamdati cuprmde
numai 2-3 specialisti nu fnseamna un obstacol in privinta organizarii unor sesiuni stiinfifice
Din lipsa resurselor umane proprii trebuie incercat atragerea cercetitorilor din afard ca si

colaboreazd cu muzeul cu scopul organizirii unor activititi stiintifice.
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'tgner la organizarea diferitelor evenimente culturale pentru al‘p operaton cultural. in
pr1v1n‘§a colaboran foarte stranse cu Teatrul Flgura Blbhoteca Mun1c1pa1a Centrul

C. Analiza organizirii institufiei si propuneri de restructurare si de
reorganizare

1. Analiza reglementdrilor interne ale MTM si a actelor normative incidente:

Muzeul Tarisznyas Mérton este o institutie culturald aflatd sub autoritatea Consiliului
Local din Gheorgheni care se compune din trei subdivizii privind amplasamentul imobilelor.
Sediul central, Moara Tinka si din 2009 pe baza HCL 177/2009 are in administrare §i
cladirea viitorului Galeriei de Artd. MTM fiind un muzeu ordgenesc functioneazi in respectul

‘Legii Muzeelor si Colectiilor nr. 311/2003 si legea nr. 12/2006 respectiv pe baza unor
reglementiri interne aprobate si de forul tutelar: Regulamentul de Organizare si Funcfionare
din HCL 63/1994, , Regulamentul Interior din 2006, Organigrama, si Statul de functii. Statul
de functii in prezent include de posturi repartizate dupd cum urmeaza:

1.personal de conducere 1 post
ii.personal de executie 1 post
iii.personal de specialitate 6 posturi,
iv.personal administrativ 1 post cu jumétate de norma

Conducerea MTM este asiguratd de directorul-manager numit de autoritate. Directorul
raspunde de organizarea si functionarea 1nst1tu’gel reprezintd institutia In relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice sau juridice. In anumite situatii directorul poate sa delege
atributia sa de reprezentare unui alt coleg din cadrul colectivului de munci. Consiliul de
Administratie nu existd, nefiind obligatoriu dupd legea nr. 311/2003 pentru muzeele

ordgsenesti. Dar 1n viitor ca for consultativ poate sd aibd un rol constructiv la aducerea -
deciziilor.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne:

Propunerile privind modificarea reglementérilor interioare vizeazd implementarea
standardelor noi pentru o functionare mai optimi a institutiei. Astfel este important ci in
viitorul apropiat ROF a muzeului sd fie revigoratd si In acest act normativ sd fie inclusa si
amplasamentele sau colectiile particulare dobandite dupd 1994. Avand in vedere strategia -
nationald privind optimizarea sistemului de functionare a institugilor publice, Incepand cu anul
2013 este primordial implementarea standardelor de control intern managerial si iTn MTM.
- Totodatd pentru atingerea acestor obiective este necesar introducerea Codului de conduitd
eticd si deontologie profesionald in concordanti cu fisele posturilor existente care din urmi
~ prin diversificarea sarcinilor de munci la fcl trcbuic modificate. In conditiile reduccrii de
personal si ale schimbirilor legislative destinate eficientizarii activitatii personalului bugetar, -
se vor actualiza fisele de posturi ale intregului personal angajat al MTM si criteriile de .
evaluare ale activitafii angajatilor.O atentie speciald se va acorda activitafilor de securitate gi "
sdndtate in muncd, precum gi de protectic Impotriva situatiilor de urgenta ce vor fi coordonate
de un responsabil permanent, specializat in acest sens. La finele anului 2018 in colaborare cu
municipalitatea a fost intocmit documentatia privind analizi de risc a MTM, care a primit
avizul IPJ Harghita. Sistemul de sigurantd face parte integrantd in proiectul de revitalizare a -
MTM. Pentru o functionare mai optimd a institutiei Regulamentul Interior existent trebuie -
actualizata §i va fi revizuit, ori de céte ori va fi nevoie (la fel si ROF), in respectul Legii nr.
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neavand un consiliu de administratie nu existd fond de analiza, dar colectivul
jtutiei tmpreund cu conducerea fine cite o sedintd la inceputul, mijlocul i la sfarsitul

azuri de amplanarea situatilor conflictuale. Pentru lirgirea segmentului decizional propunem
crearea Consiliului administrativ cu rol deliberativ alcdtuit din reprezentantii institutiei
tutelare, colectivului de munca si specialigti exterior.

3. dnaliza capacitdtii MTM din punctul de vedere al resursei umane proprii si externalizate:
Numérul angajatilor MTM pe parcursul anilor precedenti (2016-2018) nu s-a schimbat,
statul de functiuni opereazd cu 8,5 de posturi. Dar migcdrile pe posturi a afectat prestafia
muzeului daci tinem cont de lipsa concurentei de pe piata muncii. in 2016 si 2017 din motive
personale au demisionat 3 salariati: muzeograful de istoria artei a devenit managerul
Bibilioteeii Municipale, muzeograful arheolog s-a mutat definitiv la Cluj Napoca, respectiv - -
-muncitorul a renuntat la serviciu dupé o Indelungati concediu de boald. In vara anului 2018
contabila, o colegd de bazi a colectivului de munci a inaintat demisia dupi o vechime de 11
ani petrecut la Muzeu din cauza emigrérii din tard. Asadar aproape jumitatea colectivului de -
muncd s-a schimbat din ultimii ani. Perioadcle privind concediile de boald s-au crescut
alarmant §i in cazul salariatilor care au rimas in cadrul institutiei. In aceste conditii -
conducerea MTM a avut o misiune grea de a reusi si atragi noi forte de muncd. La sfargitul .
mandatului managerial toate posturile vacante au fost realocate si ocupate prin concurs. "
Modificare a avut loc numai pe postul muzeografului care a fost ocupat din 2016 noiembrie
de o invafatoare-etnograf avand sarcini de educatic muzeald (Borsos Gyongyver). In mai
2017 a fost angajat prin concurs noul arheolog pe postul de muzeograf, Kolozsvari Puskas
Frederick, care actualment face studii aprofundate in domeniu, pentru a obtine statutul de
acreditare In nomenclatura nationald al arheologilor. Dar nu putem méndri ¢& prin noii veniti

echipa muzeului a devenit mai tanir. Toti au trecut vérsta de 40 de ani., un fapt care reflectd

situatia actuald a pietii de munci.

Pentru inzestrarea resurselor umane din anii precedenti Muzeul a apelat la colaboratori,
suplinitori pe baza contractelor civile. Demisiile, concediile de boald, concediile de odihn,
posturile vacante temporare au dus la faptul ¢4 intr-un an din efectivul total a lucrat numai 6
salariati. Din acest motiv prezenta colaboratorilor au devenit extrem de importante n-
“derularea programelor muzeale, implicit si pentru sustinerea mentenantei. Astfel n perioada ,
2016-2018 au fost angajate pe perioade determinate sau cu contract civil in total 4 persoane.
Cele mai multe fiind 2 persoane care au lucrat paralel in anul 2017 in cadrul muzeului. -

in viitor programele de perfectionare trebuie promovate constant §i se deruleaza astfel
incAt s3 acopere pretentiile pe acest plan ale institutiei. in urmitoarele ani vor trebui urmate,
~.cu prioritate forme de perfectionare in domeniile: bazele muzeologiei i conservérii,
managementului si administrérii bazelor de date digitalizate, programe de educatie muzeald.

Avand in vedere proiectul european care va fi implementata in perioada 2019-2020 noul
muzeu cere o reorganizare partiald. Propunerile privind resursele umane pentru perioada
2019-2023 sunt:

a. postul de custode de sald trebuie transformatd in referent cu studii medii, fiind

sarcina principald de receptia, servirea (bilete, suveniruri etc.) si indrumarea vizitatorilor

respectiv. monitorizarea sistemelor de sigurantd, devine un angajat de frontdesk.

Salariatul va avea obligatia de a face recicldri, adicd formare profesionald in domeniu. -

b. Externalizarea serviciilor de curdtenie, respectiv pe baza studiului analizei de risc

contractarea serviciilor de pazd in perioada de noapte.

c. completarea cu o jumitate de norma a statului de functii, 0.5 de post de secretard cu

studii superioare, avand sarcini de lucru in monitorizarea SCM, HR, si marketing.
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. un nou post de muzeograf, de specialitate de artd plasticd, sau istoria artei, care se
upa cu colectule in domemu

T Analiza capacitdfii institufionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului

institutiel, propuneri de imbundldfire:
MTM are in administrare mai multe corpuri de cladiri din care unele sunt gi monumente
_ istorice.

Clddirea centrald, sau sediul MTM. O clddire de monument istoric (HR-II-m-B-12840)
unde se regisesc spatii de expozitii, birouri, depozite §i anexe sanitare. Constructia pe doud
nivele are o suprafata totald de 820 mp. La parter existd 4 birouri prin compartimentare -
destinate colectivului MTM pe o suprafafi de cca. 65 de mp, unde se afld 6 angajafi pentru

“deservirea administratiel §i cercetdrii. Grupul sanitar, antreul ca spatiu de primire-receptie,
- respectiv casierie si cele 5 sili de expozitii impreund cu holul sunt destinate publicului larg
care se afld pe o suprafafi de cca. 200 mp. Tot la parter se afld dous depozite pe o arie de 40
mp. La etaj se afld 5 séli de expozitie care cu casa scirii si holul existent pe o suprafatd de.
cca. 365 mp. sunt folosite de vizitatori. Pe etaj sunt amenajate 3 depozite pe o supafatd de cca.
52 mp. In curtea muzeului(4600 mp) se afld doud soproane de expozifie pe o arié de
aproximativ 300 mp, o casi tirdneascd (35 mp) transformati in spatiu pentru derularea
proiectelor si activititilor de educatie muzeals, iar in perioada de vard poate fi amenajati
pentru functionarea unui cafenea rustic. Tot in curtea muzeului se afld un grup de atelier unde
functioneazd o activitate de confectionarea textilelor tradifionale, atelierul propriu-zis unde
are loc procedurile de conservare/ restaurare §i un mic depozit. In curtea MTM se afld 4 case
tardnesti destinate pentru fondarea unui miniskanzen, dar din anii 1960 pind astdzi nu s-a
reugit restaurarea i punerea in funcfiune acestor constructii. Actual se foloseste ca spatii de
depozitare. In curtea muzeului in perioada 2011/2012 s-a amenajat un mic lapidariu largit in
2016 (pietrele de la Tasoc in piramidele de sticld) respectiv gridind botanici iar in 2017 s-a-
instalat o statuie, un bust al muzeografului Tariszny4s Marton (aniversarea de 90 de ani).

Moara Tinka. O cladire de lemn de monument istoric (HR-II-m-B-12830) apartinand
arhitecturii populare. Moara de apa functionald reprezintd o actractle turistici de vizitat. In
cladire se afld 2 sili de > expozitie i o locuintd de serviciu. Curtea si canalul morii e afld pe o
suprafati de 900 mp. In 2016 a inceput un program de reabilitare a obiectivului: s-a efectuat

~colmatarea canalului morii, schimbarea si repararea acoperisului. in anul 2018 mumc1pa11tatea

‘a cumpdrat un teren de 25 de ari anexat la imobilul in cauzi. Admnistrarea asupra terenulul N |

fost preluat in august 2018.

Galeria de artd. O cladire de epocd, construitd in sec. al XIX-lea va fi destinati pentru
vizitatori cu spatii de primire, de expunere, de servicii si depozite pe o suprafatd totala cca.
800 mp. In momentul de fatd este amenajat biroul de lucru pentru arheologie si depozitul
acestei sectie (cca.30 mp.). In 2015 s/a amenajat un nou spatiu pentru atelierul de conservare.
Restul spatiilor functioneazi ca depozite provizorii.

fn 2016 s-a reficut si a fost modernizat toaleta principald a sediului respectiv a fost
renovat i intrarea pr1nc1pala respectiv spatiul de receptic a MTM. In 2017 iulie la sediul
MTM s-a semnat contractul dintre ADR Centru si Primiria Mun. Gheorgheni privind-
conservarea i revitalizarea MTM in valoare de 3.2 milioane de lei. Astfel partea considerat
monument istoric a sediului actual va fi modernizatd si renovatd in totalitate. Executia
lucrdrilor de constructie incepe in vara anului 2019 si se termind peste 12 luni, adicd in'vara
anului 2020. Deci sediul muzeului respectiv expozitiile se inchid pentru public in aceastd
perioadd. Reocuparea spatiilor, relansarea activititilor muzeale in acest sediu se incep in cel
mai bun caz numai in toamna anului 2020. Pentru modernizarea si renovarea spatiilor rimase
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N;«tata si finantata. Atunc1 la sediul principal lucranle de executie vor fi continuate si
duba anul 2020.

O altd investitie de seamai reprezintd transformarea cladirii fostei spital TBC in Galeria
de artd. Documentatia tehnicd si detaliatd este Intocmitd si facc parte intcgrantd in proicctul
depus de mai sus. Deci dacd proiectul se ciistigd atunci MTM va deveni un santier de lucru in
pcrioada mandatului nou. Dar totodatd fnscamnd o investitic culturald nemaiintilnitd in istoria
modernd a municipiului. Atunci toate problemele de depozitare, lipsuri de spatii etc. vor fi

- rezolvate.
' La Moara Tinka este necesar amenajarea spatiilor verzi si_canalul morii, respectiv
transformarea spatmlul intr-o curte cu servicii pentru tur1$t1 In noul mandat propun
construirea unui grup sanitar prin anexarea §i construirea unei spafiu atagat la cladirea morii,
respectiv. construirea unui cuptor t1ad111onal si filagoric pentru 50 de persoanc. Totodatd -
irebuie reparat mecanismul de api. In 2020-2022 trebuie efectuat o reparatie generalé asupra

~ joagdrului si pus In functiune pand la vara anului 2023. Astfel se poate include acest obiectiv
in refeaua turistica, devenind o atractie deosebiti. ’

D. Analiza situatiei economico-financiarea institutiei

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, completate cu informatii obtinute din
evidenta contabild a institufiei:

Pentru realizarea unui diagnostic financiar relevant este necesard analiza indicatorilor
economico-financiari specifici de apreciere a performantelor si a viabilitifii institutiei. Prin
analiza acestor indicatori este posibild observarea evolutiei performantelor institutiei in timp.
Datele utilizate pentru calcularea indicatorilor de standing financiar provin din bilanturile si
conturile de executie ale institutiei analizate gi sunt sintetizate In urmatorul tabel:

1.1.Bugetul de venituri pentru perioada 2016-2018

2016 : N
| NR. ' CATEGORII PREVAZUT REALIZAT | GRAD DE REALIZ,
CRT. ' RON) RON) Y
-1 | VENITURI PROPRII 10.800,00 18.524,00 171.52
1A = | Sapéturi arh. alte prest. muz. 0
1B |vanzari bilete 13.524,00
IC | sponzorizari ' 5.000,00
2 |SUBVENTI 430.000,00 411.997,00 95.81
ALTE FONDURI EXT. 15.320,00
TOTAL VENITURI 440.800,00 445.841,00 101.15
2017 -
NR. CATEGORII PREVAZUT REALIZAT | GRAD DE REALIZ. »
CRT. (RON) (RON) %
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VENITURI PROPRII 12.000,00 47.250,00 393.75
plturi arh. alte prest. muz. 20.600,00
vanzari bilete 19.250,00
sponzorizari 7.400,00
2 |SUBVENTIL 467.000,00 476.000,00 101.93
3 |ALTE FONDURI EXT. 19.000,00
TOTAL VENITURI 479.000,00 542.250,00 113.21
2018 , _
NR. CATEGORII PREVAZUT REALIZAT |GRAD DE REALIZ.|
CRT. (RON) (RON) %
1 VENITURI PROPRII 20.000,00 39.147,00 195.74
1A |Sapéturi arh. alte prest. muz. 10.500,00
1B vanzari bilete 18.797,00
1C  |sponzorizari 9.850,00 N
2 SUBVENTIL 402.400,00 432.836,00 107.56
ALTE FONDURI EXT. 14.670,00
TOTAL VENITURI 422.000,00 486.653,00 11522

Din informatiile prezentate 1n tabelul de mai sus rezult3 ci:

- bugetul de venituri a institutiei prezintd o scddere In anul 2018 fatd de anul 2017 de
- 56 mii ron, din cauza cd 1n 2017 muzeul a avut venituri mai mari si a reusit prin cheltuieli de
capitald sd achizitioneze o masind de serviciu. Subventie redusd fafa de anul 2017 inseamni
o diferentd de 44 mii de ron fapt care a afectat activitatea MTM in anul 2018, institutia fiind
pe o pozitie de asteptare In implementarea proiectului UE. Nivelul veniturilor proprii au
crescut spectaculos in 2017, care a avut o tendin{a de scadere in anul 2018 cu mai putin del10

mii ron. Deci aproape exact la acceasi nivel, venituri proprii incasate in valoare de 40-48 mii -

lei in ambele executii bugetare. Bugetul de venituri a crescut cu 66,25 mii ron in anul 2017
cresterea semnificativd fiind rezultatul cregterii veniturilor proprii, oblinute din venituri din
vinzarea biletelor de intrare, venituri din prestiri de servicii, donatii §i sponsorizéri, respectiv.
cresterea sumei obtinute din fonduri externe - fata de anul 2016. Suma provenite din fondurl”
externe in acele trei ani se variaza intre 15-20 mii ron.

1.2. bugetul de cheltuieli pentru perioada 2016-2018:

2016
NR. CATEGORII PREVAZUT REALIZAT GRAD DE REALIZ.
CRT. (RON) (RON) % :
1 CHELTUIELI DE PERS. 244.500,00 228.012,00 93.26
1A | Contract de munca 225.512,00

1B |Contract civile 2.500,00
2 CHELT. DE INTRETINERE 222.240,00 217.829,00 98.01
3 CHELT. DE INVESTITI 0 0 0
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TAL CHELTUIELI 466.740,00 445.841,00 95.52
CATEGORII PREVAZUT REALIZAT GRAD DE REALIZ.
(RON) (RON) % g
1 CHELTUIELI DE PERS. 286.000,00 308.445,00 107.85
1A |Contract de munca , 283.445,00
1B |Contract civile ~25.000,00
2 C_HELT. DE INTRETINERE 193.000,00 165.000,00 85.91
CHELT. DE INVESTITII 68.000,00 0
TOTAL CHELTUIELI 479.000,00 542.250 113.2
2018 _ . :
NR. CATEGORII PREVAZUT REALIZAT |GRAD DEREALIZ.
CRT. | (RON) (RON) % '
1 CHELTUIELI DE PERS. 298.300,00 324.438,00 108.76
1A {Contract de munca 324.438,00 A
1B |Contract civile 0,00
2 CHELT. DE INTRETINERE 124.100,00 162.215,00 130.71
 |CHELT. DE INVESTITII 0 0
TOTAL CHELTUIELI 422.400,00 486.653 115.2 .

Cea ce priveste cheltuielile efectuate de MTM se vede c# fondul salarial reprezintd un - -
capitol important avind o tendintd permanentd de crestere semnificativd datoritd politicii
salariale ale Guvernul Roméniei (legea 153/2017). Chiar dacd nu se mdéreste numérul -
posturilor existente fondul de salariu creste aproximativ cu 20 % in fiecare an. Din subventia
primitd de la Municipalitate este acoperitd fondul de salariu cu o ponderabilitate de 100%.
Insi subventia nu comunicd proporfional in fiecare an cu indexarea salariali, asadar
conducerea MTM este nevoit si redirectioneze bani pentru asigurarea stabilititii salariale de
la cheltuielile de functionare. Lipsa acestor sume retrase de la capitolul de intretinere si
functionare se resimte destul de dureros in activitatea anuald a MTM, vezi In comparatie anul
2018 fatd de 2016. Sumele cistigate din alte fonduri externe nerambursabile se gésesc la acest
capitol de cheltuieli de intretinere, asadar in 2018 la bugetul final, MTM a operat cu un buget
de austeritate In care subventia municipalitatii cu greu a trecut peste 100 de mii ron asigurat .
pentru mentinerea In functiune a institutiei pe acest an. Deci In viitor acest fenomen. de
dezechilibru bugetar Inseamna un pericol real pentru functionarea decentd a MTM.

2. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, completate cu informatii obtinute din
evidenta contabild a institutiei:

Pentru realizarea unui diagnostic financiar relevant este necesard analiza indicatorilor
economico-financiari specifici de apreciere a performantelor si a viabilitatii institutiei. Prin
analiza acestor indicatori este posibild observarea evolutiei performantelor institutiei In timp. -
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1¢ Wtilizate pentru calcularea indicatorilor de standing financiar provin din bilanfurile si -~
1 ’d execufie ale institutiei analizate si sunt sintetizate in urmatorul tabel:

/ ANUL 2016 2017 2018
W;CHﬁLTUIELI TOTAL 44584100  |542.250,00 |486.653,00

VENIT PROPRII TOTAL FARA |33.844,00 66.250,00  153.817,00
SUBVENTIE :

GRAD DE ACOP. % 7,60 12,22 11,06

Toate cheltuielile au fost realizate cu respectarea prevederilor contractelor de achizitie si de
servicii incheiate, cheltuielile totale avind o crestere in concordan{d cu cresterea veniturilor.
Salariile personalului si datoriile catre furnizorii de utilititi §i de servicii au fost achitate in
timp util , la termenele stabilite. Este necesar ca strategiile viitoare si permitd identificarea de
solufii pentru alocarea de sume suplimentare pentru tenovarea si dotarea spatiilor de expozitie
si a anexelor, intrucét acesta este un indicator de calitate in vederea finantarii muzeului 51 in
imbunétatirea serviciilor culturale oferite vizitatorilor muzeului.

3. Analiza, solutii si propuneri privind gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor -
MTM:

Cu aceastd ocazie semnalez faptul ci sumele céstigate din fonduri externe
nerambursabile in acest capitol nu fac parte din categoria veniturilor proprii. Evolutia situatiei
privind atragerea fondurilor este specificat in primele tabele de mai sus. Reformularea
propunerilor se subintelege din comentariile atasate tabelelor. Totodatd tabelul de mai jos

prezintd succint realitatea ultimelor trei ani aportul de cheltuieli si venituri fird fondurile -
nerambursabile.

NR. CRT ANUL CHELT. TOTAL | VENIT PROPRII | PONDERE %
1 2016 445.841,00 18.524,00 4,15
2 2017 542.250,00 47.250,00 8,71
3 2018 486.653,00 39.147,00 8,04

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza:

NR. | ANUL | VENIT PROPRII | VENIT DIN BILET GRAD. DE ‘
CRT. ACOPERIRE %
1 2016 18.524,00 11.036,00 59,58 |
2017 47.250,00 19.940,00 42,20
2018 39.147,00 12.227,00 31,23

3.2.Analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi (prestiri servicii,
vanziri publicatii, taxe arheologie etc.):
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ANUL VENIT PROPRII ALTE GRAD. DE
VENITURI ACOPERIRE
%
2016 18.524,00 7.488,00 40,42
2017 47.250,00 27.310,00 57,80
2018 39.147,00 26.920,00 68,77

3. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor:

(Cu aceasti ocazie sumele obtinute din fonduri nerambursabile sunt incluse la cheltuieli.

3.1. analiza ponderii cheltuielilor salariale din bugetul total:
NR.CRI| ANUL | CHELT.TOTAL |CHELT. CUSAL.| PONDERE %
1 2016 445.841,00 225.012,00 50,47
2 2017 542.250,00 283.445,00 52,28
3 2018 486.653,00 324.438,00 66,57
_ 3.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:‘ .
NR. CRT | ANUL CHELT. TOTAL CAPITAL PONDERE %
1 2016 445.841,00 0 0
2 2017 542.250,00 68.000,00 12,54
3 2018 486.653,00 0 0
3.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventle
Gradul de acoperire a fost de 100% pentru fiecare an consecutiv. -
|NR. CRT ANUL CHELT. DIN CHELT. CU SAL. |PONDERE % |
SUBVENTIE
2016 411.997,00 225.512,00 54,74
2017 476.000,00 283.445,00 59,55
3 2018 432.836,00 324.438,00 74,96

3.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat C.IM.:
NR.CRT| ANUL CHELT. TOTAL | CONVENTII C1V. |PONDERE %
1 2016 445.841,00 2.500,00 0,56
2 2017 542.250,00 25.000,00 4,61
3 2018 486.653,00 0,00 0




N ;“}NUL/ NR.| CHELT. PE BENEF. | CHELT. PE BENEF. DIN| D UAL
. BENEF. DIN SUBV. VENIT PROPRIT BENET.
L SRET R016/8500 48,47 RON 3,98 RON 52,45 RON
2 R017/9000 52,88 RON 7,36 RON 52,09 RON
3 [2018/7000 61,83 RON 7,68 RON 69,50 RON
4 IMEDIE PE 54,39 RON 6,34 RON 58,01 RON
TREI ANI

G\

f%.s. cheltuieli pe beneficiar din subventie si venituri proprii:

Se poate observa din tabelul de mai sus faptul ci daci MTM are un management mai
eficient prin care genereazd o crestere a veniturilor proprii (mai ales din hilete §i din
supravegheri arheologice, respectiv tarifele programelor educationale) atunci cheltuielile pe
beneficiar din subventie scade Intr-un procentaj considerabil. Cresterea numérului vizitatorilor

. pe bazi de bilet este foarte greu daci aceastd intentie este contracaratid de HCL din 2016 care

reglementeazd gratuitatea intririlor in MTM. Dacd toate lumea pliteste intr-un mod .
diferentiat cu ocazia vizitdrii atunci existd sansi ca numdirul beneficiarilor s creascad
concomitent cu suma veniturilor proprii. Costurile crese cum se vede din tabelul de mai sus,

“astfel Incét se preconizeaza majorarea prefurilor biletelor de intrare.

Calculatia facutd de mai sus este una ipoteticd, fiindcd heneficiarii sunt §i cei care -
participd la vernisaje, la programele organizate in aer liber, la comemordri, etc. fird si
cumpdrd bilet. Numarul acestor beneficiari se poate estima numai cu o marja aproximativ de
20%. Un obiectiv de realizat pani la terminarea mandatului poate si fie atingerea pragului

sub 50 de Ron pe un beneficiar, cu conditia de a creste in fiecare an numarul beneficiarilor cu
5 %. _

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

‘specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

1.-2.: Viziunea §i Misiunea: o
Misiunea prezentd si de viitor a MTM este de a isi consolida, mai intai statutul de centru

- cultural-gtiinfific n folosul societitii, iar mai apoi prin variile activitati derulate si genereze

manifestdri de actracfie, cu valoare recreativd, pentru a satisface pretentiile localnicilor si-

turigtilor interesati de oferta muzeald i nu numai. De asemenea o altd preocupare va fi aceea . - -
de a promova relatiile internationale, programele de cercetare stiintifica in parteneriat, acestea.

avand scop organizarea de expozitii care valorificid bunurile patrimoniale aflate in colectiile
proprii. Pornind de la premiza ci buna functionare a unui muzeu este determinati, intr-o
misurd considerabild, de mediul social in care se giseste, relatia dintre institutia muzeald si
societate are un rol determinant din punct de vedere al managementului muzeal, motiv pentru;

care, muzeul trebuie s se orienteze citre intirirea pozitiei in societate. In cazul unui muzeu, -
managementul strategic Inseamnd o bund evaluare a problemelor legate de atingerea unui
numir de vizitatori, administrarea colectiilor, planul de expozitii temporare, cercetarea
stiintificd, accesibilitatea publicului la colectii, siguranta si conservarea acestora. Considerim
cd eficientizarea actului managerial trebuie sd se fundamenteze pe: evaluarea corecti a
pozifiondrii strategice a muzeului; coerentd si consecventd in misurile adoptate; transparenti
in stabilirea obiectivelor, a mésurilor de conducere, analize de oportunitate si informarea
personalului; Imbunitétirea planificdrii manageriale, a organizirii, coordonarii, controlului si
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ybune urmatoarele directii principale pentru indeplinirea misiunii asumate

Analiza starii generale a institutiei in scopul identificarii punctelor forte si a celor
g abe, a oportunitdtilor si amenintarilor. Pe aceastd directie se vor avea in vedere,
ivité’gi cum ar fi: inventarierea generalé a patrimoniului de';inut' auditarea

admlmstrarea Muzeu1u1 Tarisznyas Marton.

b. Crearea unei baze de date exhaustive de evidentd a bunurilor care fac parte din
patrimoniul muzeal prin completarea i actualizarea Registrului informatizat pentru
evidenta analitici a bunurilor culturale, digitizarea si reevaluarea patrimoniului cultural
mobil detinut. Concomitent se doreste expertizarea tuturor pieselor pentru stabilirea

susceptibilitiitii de clasare a acestora i, dupi caz, intocmirea documentatiei de clasare;
c. Focalizarea asupra beneficiarului gi amplificarea functici de valorificare cultural-

educationali Beneficiarii ofertei culturale a MTM sunt, la rdndul lor, indicatori ai - '

produselor culturale oferite de muzeu. Prin intelegerea preferintelor publicului vizitator,
managementul muzeal armonizeazi cererea cu oferta crednd un echilibru funcfional
coerent. Se doreste amplificarea programelor destinate educatiei muzeale prin -
angajarea unui muzeograf de istoria artei in cursul anului 2020 respectiv
dezvoltarea activititi frontdesk cu 0.5normi de specialitate de secretar.

d. Cresterea veniturilor proprii prin accesarea si obtinerea unor finantiri nerambursabile =

nationale §i internationale, sponsorizari §i donatii.

e. Imbunititirea actwlta’glor de marketing cultural $1 continuarea programelor de.
cercetare-dezvoltare prin studii §i cercetdri aplicative gi programe de largd cuprindere -
teoreticd asupra unor teme aplicate specificului muzeului cu scopul promovirii si

valorific#rii culturii nationale in contextul valorilor culturale Europene;

f. Realizarea procedurilor pentru toate domeniile de activitate, inclusiv a unor proceduri

de lucru care si previni aparifia unor fapte de discriminare. Importanfa procedurilor

constd 1n crearea unui cadru unitar, a unui algoritm de succesiune a etapelor ce trebuie

urmate pentru realizarea obiectivelor, exercitarea competenfelor §i angajarea
responsabilititilor, intr-un mod echilibrat intre sarcini, competentd si responsabilititi.

Astfel, controlul intern este integrat in sistemul de management al fiecirei componente-
structurale a institutiei si prin delegare intrd in grija personalului de la toate nivelurile,

oferind o asigurare rezonabild a atingerii obiectivelor;

g. Eficientizarea politicii de resurse umane §i perfectionarea continud a personalului,

prin autoperfectionare la locul de munca sau prin participare la cursuri de documentare

sau in vederea obfinerii unor specializdri aferente domeniului de activitate, cercetare,
workshop-uri, etc.

4./6./7./ Strategia culturald pe perioada 2019-2023

Cuprinde patru ani si {ine cont pe de o parte de misiunea §i obiectivele institufiel
muzeale, impuse si prin legea Muzeelor si Colectiilor nr. 311/2003, iar pe de alti parte
sarcinile si obiectivele cerute in caietul de obiective. Scopul principal al institufiei
MTM este atragerea fondurilor locale, nationale §i europene pentru realizarea
investitiilor amintite de mai sus. Dezvoltarea obiectivului de la Moara Tinka trebuie sd
inceapd din 2019. Totodatd implementarea proiectului UE privin Conservarea si
revitalizarea MTM 1nseamnd o responsabilitate profesionald si manageriald foarte
importantd. Ca urmare strategia manageriald are ca i Intdietate pe de o parte implicarea
noastra totald in a sustine efortul tuturor celor interesati de a se atrage fonduri i a se
incepe execufia de construire la viitorul Galeriei de Artd. Si in cazul Galeriei de Artd
este depus un proiect de reabiliatare totald care a ajuns in faza de evaluare, avind sanse

'
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céstiga fondurile necesare. Acest proiect cuprinde si extinderea sediului actual cu
spatii de expozitii, de depozite, birouri etc. Daci proiectul castigd in acest mandat
nou atunci se calculeazd cd executiile vor fi continuate incepand cu 2021. Iar toatd
planificarea manageriald privind programele si proiectele in viitor trebuie regandite,
revizuite. De asemenea, in atentia noastrd va sta si coordonarea directd a activitdtilor -
legate de péstrarea si valorificarea patrimoniului detinut prin expozitii sau prin contracte
de Tmprumut atat in fard cat §i in strdindtate. Totodatd punem accent la imbogétirea -
“colectiilor prin donafii si achizitii cu piese deosebite care caracterizeaza trecutul zonei.
In continuare va sta in atentia noastr §i diversificarea ofertei cultural-stiintifice, prin
promovarea unor programe si proiecte utile acestui scop, optiune care se va reflecta si in
planurile de muncd, acestea din urma elaborate anual, insi totdeauna corelate cu
problematica generald cu care se confrunti muzeul si cu priorititile imediate sau ale
viitorului deopotrivi.

Strategia manageriald pe durati mandatului (2019-2019) isi propune ca obiective

principale:

- reabilitarea si reamenajarea clidirii, expozitfiei i a spafiului In aer liber de la
Moara Tinka ¢i introducerea obiectivului in circuitul turistic, lansarea fncepind in
tomna anului 2019

- afragerea §i administrarea fondurilor de investitii necesare pentru 1nceperea o
- constructiei de la Galeria de Arta

- Continuarea gi sustinerea proiectului de reabilitare si consolidare a cladirii MTM

- Sustinerea efortului de completare a colectiilor muzeului cu bunuri patrimoniale

prin achizitii si donatii, sau prin atragerea in custodia publicd a unor colectii private
valoroase

- Dinamizarea interesului fatd de MTM prin diversificarea ofertei de programe
expozitionale si cultural-stiintifice

- Sprijinirea efortului specialistilor §i colaboratorilor din muzeu de a edita cataloage
de colectii si cirti de autor, reugind astfel si facem cunoscute efortul stiintific al
oamenilor din muzeu _
- Coordonarea planului de activitate al MTM si de implinire a acestuia prin planurile
anuale de munca

- Promovarea parteneriatelor cu muzee din Tmutul Secuiesc §i din tard respectiv cu

- muzee din Ungaria In mod special pentru a realiza schimburi expozitionale, cercetari
comune $i programe de educatie muzeald

- Monitorizarea convociarilor de participare ale fondurilor nationale si internationale
respectiv implicarea MTM cu proiecte eligibile

- Administrarea si pistrarea patrimoniului respectiv expoziiilor actuale in conditiile
legislatiei in vigoare

- Respectarea termenelor de contracte si plati in functia bugetulul financiar asumat de
MTM

- Realizarea unor noi expozifii de baza si exp. temporare in cadrul MTM
- Derularea unui program anual de educatie muzeala

- Reluarea, relansarea §i organizarea unor evenimente culturale si de divertisment in. -
aer liber Incepand cu vara anului 2019

- Renovarea spatiilor din Galeria de Artd si pregitirea acestuia pentrustramutarea
administragei MTM

- Continuarea activititiilor de digitalizare a patrimoniului nagional mobil din cadrul
MTM

- Dezvoltarea gradinei botanice dupa remutarea in sediu
- Continuarca programclor de cercetiri stiintifice de arheologie
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& intocmirea unui plan de marketing pentru fmbunététirea i consolidarea imaginii
MTM

/4 Pregitirea unor expozitii itinerante in tard si in strdinitate

”" - Pregitire depozitelor pentru colectii la locurilor indicate

- Mutarea §i remutarea institutiei

MUN(C\P\\)
A ) f

6. Programe propuse pentru perioada de management 2019-2023
Pentru aceasta perioadé vom lansa diferite programe vechi si noi care au menirea
deserv1rea interesului si apetitului local pe plan cultural, stiintific si de divertisment.

a. Programe cultural-stiintifice:
Scopul acestuia este de a oferi evenimente de acest fel prin manifestari care pot deveni-
traditionale, prin implicarea mai multor categorii de beneficiari. Grupul tintd sunt elevi,
‘intelectuali dar i publicul apartinind categoriilor sociale interesate de faptul de culturd,
din randul celor cu studii medii. MTM are o trisdturd accentuatd de etnografie de aceea
punem accent prin atragerea categoriei de gospodari locali dar si din mediul rural avand

- caracteristici socioprofcsionale §i un mod de viatd similard carc au legéturi cu colectiile
proprii ale muzeului. Ofertele culturale prin acest fel sunt caracterizate prin
complexitatea lor avind scopul atragerea cit mai mul{i participan{i, $i mobilizarea
acestora prin devenirea lor ca colaboratori al evenimentelor. Aceste evenimente pot fi =
“organizate Incepand cu mai §i iunie, iar ultimele actiuni de acest fel trebuie {inute pand -
la sfarsitul lunii octombrie in fiecare an. In perioada de iarnd aceste manifestiri se tinin
sali dar numai pentru grupuri de {inte mai restrinse din cauza spatiilor existente. Dar
totodatd in 2021 cu scop experimental propun organizare unui festival de Pomana -
porcului, unde putem promova traditiile locale in sensul gastronomiei, obdrgiei si

- folclorului. Cea mai bund perioadd este 30 noiembrie care oficial incepand din anul
trecut a devenit zi liberd. La deschiderea sezonului de vard MTM organizeaza Festivalul
Stanelor si Noaptea Muzeelor in iunie, iar la sfarsitul noiembrie festivalul Pomana
Porcului, care deschide sezonul de iarnd.
b. Program expozitional:
Programul si strategia expozitionald existentd trebuie men{inut in continuare. Spatlul
pentru expozifii temporare sunt relativ restrinse, la fel rdméan si dupd implementarea - -
proiectuluiUE, existd numai 4 sdli de expunere unde intr-un an trebuie schimbat de
minim 3-4 ori expozitiile temporare pentru a susfine interesul publicului §i contactul
permanent cu aceasta. Dupd remutare aceste expozifii temporare sau itinerante poate fi
organizate In colaborare cu muzeele din Tinutul Secuiesc respectiv cu institutii mai ales
din Ungaria. Scopul lor este de a cultiva gustul pentru frumos, obiectivitatea In-
interpretarea istoriei, dar si de a completa cunostintele generale in diferite domenii -
(arheologie, istorie, stiintele naturii, etnografie, artd plasticd, patrimoniu mobil si imobil
etc.). Este de recomandat cd in fiecare an expozitiile respective si aibd grup de tintd -
diferite categorii socioprofesonale. Asadar trebuie finut cont ci acele 3-4 expozitii
oferite sd fie si din domeniul artei plastice, a fotografiei, istoriei/arheologiei, artei
decorative, etnografiei, si stiintei naturii. Expozitiile de bazi existente trebuie relnnoite
si reconditionate prin mici interventii pentru a genera din nou interesul publicului local.
Totodatd avand in vedere cd pénd la sfirgitul mandatului de management institutia are
intentia de a deschide noi spatii de expunere, in clddirea centrald unde se afld cele patru
sdli amintite poate fi abordatd amenajarea celui de al treilea expozitie de baza de facturad
istorie locald. Concomitent MTM are menirea §i exportul valorilor culturale specifice
zonei In alte locuri din tard sau strdinitate. De aceea vom organiza doud expozitii
itinerante, unul de etnografie, cealaltd de artd plasticid care vor circula in muzeele dm
tard si din strainétate.
c. Program de cercetare stiintificd
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and in vedere specialistii din MTM, cercetiri stiintifice se pot derula in trei domenii:
eologie, etnografie, istorie. Sdpaturi de descircare de sarcind arheologicd sunt
‘dcazionale dar este o activitate impusd de acte normative nationale in cazul investitiilor
# facute in Nordul judetului Harghita in domeniul constructiilor i nu numai. Legea obligd
ca beneficiarul si efectueze sdpaturi de salvare de la distrugere a mérturiilor arheologice
importante pentru cunoasterea istoriei strivechi a zonei. In continuare trebuie mentionat
s1 sépdturile sistematice cu scop explicit de cercetare stiintificd, care este un program
multianual si va fi continuate §i in anii urmitori in functie de mérimea fondurilor
existente si directionate. Programul de cercetare etnograficd constituie prin alcétuirea
unei baze de date despre patrimoniul imobil {érdnesc din depresiunea Gheorgheniului

. posibilitate de publicare in ziarele locale. Grupurile tfintd: specialigti iIn domeniul
arheologiei, muzeografi, cercetétori stiinfifici, profesori de istorie. »
d. Program de conferinte, sesiuni i colocvii
Se are in vedere, pe de o parte, prezentarea rezultatelor cercetdrilor oamenilor din
muzeu, cercetdri derulate in colectii si pe teren, iar pe de altd parte, oferirca unor
cunostinfe de culturd generald si de esteticd utile in procesul educativ, dar §i de
completare a cunostintelor in domeniile de interes ale muzeului. Grupurile tinté: elevi,
categorii socioprofesionale cu studii medii si superioare, intelectuali din varii domenii
- de activitate.
e. Program editorial
Scopul este de a publica rezultatele cercetirilor efectuate de muzeografii si cercetitorii
“colaboratori in cadrul MTM. Aici trebuie menfinut si importanfa materialelor
promotionale si publicitare necesare mediatizdrii evenimentelor si actiunilor MTM.
Grupurile {intd muzeografi, cercetétori colaboratori, oameni interesati de istorie, artd, -
~etnografie si stiintele naturii, respectiv turistii striini. In anul 2019 se contureazi
redactarea si publicarea 2 volume de specialitate: o carte de memorialistici, respectiv o
carte de arheologie cu prezentériile rezultatelor de cercetare din Varful Tasoc.
f. Program de educatie muzeald
Scopul este de a dinamiza dialogul muzeului cu elevii de la toate nivelurile existente in
sistemul de Invitimant, de a veni cu o ofertd cultural-educativi care si contribuie la
completarea cunostintelor in domeniile de activitate ale muzeului. Grupurile tinti: elevi
din clasele primare, gimnaziale i liceale.Cu un muzeograf devotat in organizarea
‘programelor de educatie muzeala putem dezvolta in acest sens.
g. Program de investitii
Scopul programului de investifii este modernizarea imobilelor aflate in administrarea
MTM si deschiderea unor noi servicii culturale pentru populatiei din zoni si turistilor.
Este esential sustinerea acestui program si din partea institufiei tutelare daci are in
vedere dezvoltarea obiectelor i actractilor turistice. Cu clidiri renovate, si cu sali de
expozitii modernizate, cu spatii in aer liber amenajate corespunzator MTM va avea un
impact desavargltor in dezvoltarea segmentului turistic. In acest program include
-renovdri, amendjari, reparatii capitale, si reabilitdri conform proiectelor amintite. Este de
stiut si faptul cd beneficiarii directi sunt nu numai populatia locald si turistii dar si -
- colectiile aflate In proprietatea MTM, care vor avea o posibilitate de valorificare -
culturald demn de promovat gi de pistrarea lor pentru viitor In conditii mult mai -
propice. Programele de investidii In madatul 2019/2023 pune accent pe reabilitarea,
dezvoltarea atractiviatii turistice de la Moara Tinka.

7. Proiecte propuse in cadrul programelor anuntate
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#eG N v
\SWS’L'\' ¢ égwf’includerea in pro gramul ofertei culturale :

- Zilele Muzeului Tarisznyds Mdrton, in luna mai a fiecdrui an care reprezintd o
manifestare culturald nationald in cadrul cdreia e sarbatoritd si Ziua Internationald a
Muzeelor. Prin complexitatea actiunilor (vernisaj, lansdri de carte, concerte,
programe de educatie muzeald etc) organizate vom mobiliza publicul larg nu numai
din mediul urban, dar §i din mediul rural. Trebuie gtiut cd in aceste zile intrarea si
participarea la actiunile culturale si de divertisment sunt gratuite.
- Noaptea muzeelor, un eveniment major care din 1999 mai mult de 2000 de
muzee din Europa si-au reunit eforturile intr-o iniiativd comund, care a permis
publicului de muzeu si descopere sau si redescopere institutiile muzeale, intr-o
manierd speciald. In aceste zile muzeele din toatd Furopa pot fi vizitate gratuit in .
orele de noapte. La acest eveniment de sfirgit de sdptdméind se dubleazid prin
organizarea Festivalul Sténei, tﬁrgul stdnelor care are menirea si atragd populatia -
din mediul rural. Cu aceasta ocazie vom organiza §i concerte sau alte evenimente de
divertisment.
- Ziua Portilor Deschise, o manifestare nationald la inceputul toamneit, iar In cadrul
acestuia MTM va organiza diferite posibilitidti de vizitare a unor monumente
istorice si obiecte cu o valoare istoricd din oragul Gheorgheni, si din zond. Muzeul
~ asigurd ghidajul profesional si materiale promotionale. In proiectul in cauzi va avea -
un rol principal Moara Tinka, unde vor fi prezentate §i standul mestesugurilor
tradifionale.
- Festivalul Pomana Porcului, un program deja prezentat mai sus :
b. In cadrul programului expozitional MTM se conformé planului aprobat de HCL
pentru fiecare an care depinde de bugetul aprobat . In perioada de 2019-2023 existd -
deja doud expozitie de realizat. O expozitie de baza de facturd etnografici pe tema
indeletnicirilor traditionale sau porturi populare va fi inauguratd in doua jumitate
anului 2020. Aceastd expozifie etnografica va domina anul muzeal. In anii urmatori
- punem accent pe si valorile artei plastice si istorie. Avem In plan de a amenaja i
coordona proiecte de mare anvergurd privind prezentarea unor expozitii temporare
foarte spectaculoase si atractive. Acest proiect va dura 2 ani 2021/2022, dupi care din -
colectia de mineralogie in 2021/2022 vom amenaja o expozitic de bazd din cadrul
MTM. Totodatd incepdnd cu anul 2019 se va pune bazele privind ceretarea, .
colectionarea §i proiectarea unei expozitie de bazi pe tema istoriei locald unde va avea
un accent predominant aportul comunitatii armenesti in trecutul zonei. B
¢. Programul de cercetare stiintifici. Cele mai importante proiecte de cercetdri vor fi -
ccle arhcologice si etnografice. Aceste sdpituri sunt proiecte accidentale, iar dupd =

efecluarea cercetdrilor in teren, materialul arhcologic este prelucratd, inventariatd, si

depozitatd in cadrul MTM. Un alt tip de proiect poate fi realizat in conditiile de bugetul

alocat care se leagd si de cercetdrile respective, restaurarea si conservarea acestor -
obiecte si pregdtirea lor la expozitii. Proiectele de cercetare etnografici cuprind lirgirea
surselor autentice, acelora care se ocup cu memorialistica populard respectiv formarea
unei baze de date despre valorile culturale traditionale si patrimoniului imobil {Arinesc
folclorul ti traditii locale. Proiectul de cercetare istoricd cuprinde prelucrarea
documentelor istorice aflate din arhiva MTM si prezentarea lor 1n diferite forme de
-publicatii. La acest capitol trebuie mentinut ci incepand cu anul 2019 incepe o
campanie de promovare privind fotografiilor documentare si digitizarea acestora in

cadrul MTM cu ajutorul aplicatiei proprie: www. gyergyoidia.ro care la randul lui este
o cercetare si activitate de specialitate.
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. Proiectele de confermte sau prezentarl constd mai ales prin participarea specialistilor -

v“d,vﬁ MTM la diferite sesiuni sau s1mpoz1oane stiinfifice organizate de alte institutii. Dar

“$An urmdtorii ani vom miza pentru organizarea unei cowferinfd internationald de
pedagogie muzeald posibil tn anul 2022 astfel consolidand reputatia institutiei in forul .
academic. v
e. Cea ce priveste proiectele editoriale incepand cu anul urmétor vom initia redactarea §i
publicarea studiilor, rezultatelor cercetérii in domeniul arheologie si etnografiei . Astfel
incat in 2019 si fie publicati 2 volume a muzeului. Tirajul acestor cérti poate fi
maximata sub 1000 de exemplare. Totodatd cu deschiderea expozitiei de baza in forma
refnnoitd catalogul de etnografie poatd fi revizuitd si republicatd, ori un catalog mai
mic ori o brosuri de promovare in functie de buget.. In sfirgit mentionez c# ori de cite
ori este nevoie In cazurile expozitiilor temporare sau evenimentelor culturale vom edita
materiale promotionale (pliante, afise, invitatii etc.)
f. Proiectele de educatie muzeald vor fi susfinute in continuare. fn fiecarea an punem
accent pe proiectele deja Incepute care vor fi continuate: proiectul pe tema sarbdtoarei
adventului §i crdciunului, proiectul de sdrbdtoare cu ocazia Zilelor ora§uluz proiectul
in perioada farsangului, proiectul in perzoada sarbatorilor de Pagti. In aceste proiecle

tinem cont de structura anului gcolar. Cel mai important proiect va fi atagarea ofertelor -~

de acest tip al MTM privind relansarea actiunilor pentru Programul Scoala Altfel unde
‘ntregul colectiv de muncd al MTM trebuie pregititd calitativ §i cantitativ sd absoarbd
marea masd a gcolarilor. Un alt proiect este anuntarea taberei de vard pentru copii.

g. Investitiile planificate In MTM depinde de atragerea fondurilor necesare. Pentru orice
_eventualitate enumerdm proiectele de investitii care au fost amintite gi analizate mai sus: -
- amenajarea spafiului liber si canalul morii de la Moara Tinka, reparatia mecanismului : .
de moard respectiv redeschiderea morii pentru turisti. Proiectul poate fi finalizat la
inceputul sezonului turistic din 2023. Bugetul estimativ acestei investitie este n jurul -
250.000 RON.
- Inceperea executiei de lucru la galeria de arti pentru amenajarea spatiului -
administrativ, In 2019, costurile ridicdnd pani la 25.000 RON. '
- continuarea Imprejmuirii cu gard nou a terenului MTM la sediu, 5000 RON.

- pregitirea depozitelor: 20.000 RON

F.Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare -

_a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate precum sia

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada managementului:

a. Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei

Bugetul pentru cheltuielile de personal are la bazi statul de functii si organigrama

MTM. In previzionarea evolufiei cheltuielilor de personal pe perioada 2019 -2023,

- trebuie sd tinem seama de legislatia in vigoare, de indicele de inflatie, si de previziunile '
economico- financiare. Legea nr.153 a salarizérii personalului platit din fonduri publice . -

a fost aprobatd in 2017, cu un csantion reprezentativ de 260 posturi din toate domeniile
de activitate, iar pe baza evaludrii acestul esantion a fost creatd o noud ierarhie a
posturilor, atdt intre domeniile de activitate, cit si in cadrul aceluiasi domeniu. -
Sporurile, compensatiile, primele si indemnizatiile au fost plafonate astfel Incat salariul
de bazi si constituie partea majoritard a cAstigului. in prezent salarizarea personalului
contractual (cu CIM) din muzeu se realizeazi conform prevederilor Legii 153/2017
respectiv OUG 114/2018 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
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zdograf debutant in cursul anului 2020, iar mai trziu in 2021 o jumitate de norma

niru secretaratul MTM atunci fondurile cheltuielilor de personal creste usor (aprox.

B! %). Fondurile necesare pentru acoperirea cheltuielilor de personal prognozata pentru

Wpenoada 2019-2023 prezintdi o evolufie crescitoare: punctul de referinfd fiind
nomenclatorul pe familii ocupationale din anexa legii 153/2017, care reglementeazd
plafonul sumelor salariale acordate din 2022.

- b. Previzionarea evolutiei veniturilor propuse, cu mentionarea surselor vizate
Veniturile proprii vor fi realizate prin atragerea unui numdr sporit de vizitatori,
diversificarea ofertei culturale si de divertisment , iar dacd va fi necesar §i majorarea
tarifelor biletelor de intrare practicate in prezent,mentionind ca in ultimele cinci ani nu
s-au modificat valorile nominale ale biletelor de intrare.Veniturile proprii realizate din
vanzarea biletelor de intrare planificate in fiecare an s-au incasat in Intregime, anual
chiar a fost majorat nivelul acestor venituri. Acest lucru ne indeamna la optimism,

deoarece aratd un interes de apreciat din partea vizitatorilor. De exemplu in anul 2017, - -

cand la sfarsitul lunii aprilie s-au incasat veniturile aprobate in bugetul institufiei pe
intregul an bugetar. Veniturile atrase altele decét cele din activitatea de baza vor fi
obtinute din prestiri de servicii ex.supravegheri arheologice, organizare de expozifii in
colaborare cu alte institutii muzeale din fard i din strdinatate, inchirierea spatiilor
muzeului pentru intruniri si conferinte, gazduirea de mesaje publicitare si atragerea de
fonduri din donatii si sponsoriziri. Si in viitor trebuie neapérat atrase fonduri din surse
de finanfare externe nerambursabile deoarece din rezultatul anilor precedenti se vede -
clar ci acest lucru prezinti o simptoma pozitiva la activitatea muzeului. Pe termen scurt,
in perioad 2019-2020 MTM pierde veniturile proprii din biletele de intrare insitutia fiind
inchisd pentru reparatiile capitale preconizate.

¢. Previzionarea evolutiei cheltuielilor de capital:

Sumele estimate la cheltuielile capitale vizeazi amenajarea terenului de la Moara -
Tinka, pregitirea si realizarea sectiei In aer liber pe tema expozifiei mecanismelor de
api. Deci pentru transformarea in obiectiv turistic, trebuie investit masiv pentru
dezvoltarea acestui locatie si se propune finalizarea acestor lucrdri pand la sfarsitul

mandatului,
Mii RON
Nr.crt. Categorii Anul 2019 | 2020 2021 2022 2023
: 8,5 posturi +1 +0.5 10 10 posturi
post post posturi

Total venituri din care: 620,00 750,00 | 970,00 | 1.098,00 | 1.018,00 .
a:venituri proprii 15,00 5,00 20,00 30,00 30,00

1. b: subventii 590,00 730,00 | 930,00 | 1,038,00 948,00
c:fonduri 15,00 15,00 20,00 30,00 40,00
nerambursabile : : ,
Total cheltuieli din 620,00 750,00 | 970,00 | 1.098,00 | 1.018,00
care:

2. h. cheltuieli de personal 450,00 550,00 | 670,00 } 768,00 768,00
b. cheltuieli cu bunuri si 150,00 150,00 | 200,00 | 230,00 250,00
servicii

.c heltuieli de capital 20,00 50,00 | 100,00 | 100,00 0
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Anul Nr. benef. la sediu Nr. beneficiari in afara sediului
2019 2500 2000
2020 1000 2000
2021 3000 2000
2022 3500 2500
2023 4000 3000
Total 14000 11500

3. Programul minimal pentru perioada de management aprobatd: vezi anexa 1.
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