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JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
GHEORGHENI
www. gheorgheni.ro

HOTARAREA nr.123/2016

privind organizarea concursului de proiecte de management pentru ocuparea
Junctiei de manager la Teatrul Figura-Studié Szinhdz din Gheorgheni

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in gedinta ordinara din data de 21 iulic 2016,
Avand in vedere:

Expunerea de motive nr.10544 /2016 a primarului municipiului Gheorgheni,
Raportul de specialitate al Compartimentului resurse umane si salarizare, din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni — inregistrat sub nr.
10545/2016;
H.C.L. nr.112/2016, privind incetarea contractului de management al domnului
Czegé Csongor, manager al Teatrului ,Figura Stidié—Szinhaz” din Municipiul
Gheorgheni;
H.C.L. nr.113/2016, privind numirea doamnei Arus Katalin in functia de manager
interimar al Teatrului ,Figura Stiidié-Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni,
H.C.1. nr.34/2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Teatrului Figura-Studié Szinhdz din Gheorgheni;
Rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local Gheorgheni:
* Juridicd, eticd, administratie publicd locald, respectarea libertdtilor cetdtenesti,
mentinerea ordinii publice, si apdrare;
» Sanatate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu oragele infrdtite

In conformitate cu: prevederile:

art.6, art.7 din O.U.G. nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile si completéarile ulterioare

art.1, art. 2 si a anexelor la H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a evaludrii managementului,
modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultura;

Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic — aprobaté prin Legea
nr.353/2007;

In temeiul prevederilor art.36 alin (2), lit.d.), alin. (6), lit.a), pct.4 art.45 alin (1), si art.115
alin (1) lit.b) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management pentru incredintarea managementului Teatrului Figura-Studié Szinhdz din
Gheorgheni conform Anexei nr.1, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.2 — Se aproba Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management,
organizat pentru asigurarea managementului Teatfrului Figura-Studié Szinhdz din
Gheorgheni, conform Anexei nr.2, care face parte integranta din prezenta hotaréare.

Art.3 - Se incredinteaza Primarul Municipiului Gheorgheni, pentru numirea comisiei
de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor pentru concursul de proiecte de
management in vederea ocuparii functiei de manager la Teatrul Figura-Studié Szinhdz din
Gheorgheni.

Art.4 - Prevederile prezentei hotarari vor fi duse la indeplinire de catre: Primarul
Municipiului Gheorgheni si Compartimentul resurse umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni.

Art.5 — Prezenta hotarare se comunica: Prefectului Judetului Harghita, Primarului
Municipiului Gheorgheni, Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni.

Gheorgheni, la data de 21 iulie 2016

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUI
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Anexa nr.1 la HCL nr. /s«w 2 [ 2016

N
LTS REGULAMENT
e organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management pentru
incredintarea managementului Teatrului “Figura Studio Szinhéaz”

din Municipiul Gheorgheni

CAP. I Dispozitii generale

Art.1 (1) Concursul de proiecte de management pentru Teatrul “Figura Studio
Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni, aflat in subordinea Consiliului Local
Gheorgheni, denumita in continuare autoritate, se organizeaza in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgentd, precum si
cu cele ale prezentului regulament.

Art.2 Concursul de proiecte de management se desfasoard conform urmatorului
calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgenta :

a) in data de 01.08.2016 aducerea la cunostinta publica a conditiilor de participare
la concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a
datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management si
desfasurarea etapelor concursului;

b) 01.08.2016 ~ 22.08.2016 depunerea proiectelor de management §i a dosarelor
de concurs de catre candidati;

c) 23.08.2016 - 05.09.2016 analiza proiectelor de management — prima etapa;

d) 08.09.2016 sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului — a doua
etapa.

CAP. II Organizarea si functionarea comisiei de concurs
Art.3 (1) Comisia de concurs, denumita in continuare Comisia, este alcatuita din:
a) reprezentanti ai autoritatii;
b) specialisti in domeniu.
(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin Dispozitia primarului Municipiului
Gheorgheni.

Art.4 (1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

a) analizeazi caietul de obiective si aproba punctajul grilei de evaluare pentru
criteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviu;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acorddnd note
pentru fiecare etapa a concursului;

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape;

d) elimini din concurs proiectele de management care contin informatii privind
identitatea autorului;

e) certifici, prin semnatura, toate actele si documentele Comisiei, intocmite de
secretariatul Comisiei.
(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art.5 (1) Secretariatul Comisiei este asigurat de catre un reprezentat din cadrul
aparatului de specialitate al primarului Municipiului Gheorgheni - Compartimentul
Resurse Umane si Salarizare.

(2) Secretariatul Comisiei are urmatoarele atributii:



;1;;111 ?;i onditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

rifi é egalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

mjn%) pe bazd de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe cele care
pttﬂ’*(f cumente neconforme cu cerintele din anuntul public si ii anunta pe
andidatii in cauza;

d) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de
concurs, pe baza documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu
dosare admise;

g) participa la sedintele Comisiei, fara drept de vot;

h) consemneazi in documente redactate la finele fiecarei etape nota fiecarui
candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutéa in prima etapa, in termen
de 24 de ore de la incheierea acesteia, conform art.19 alin.(2) din Ordonanta de
Urgenta, si asigura afisarea acesteia la sediul autoritatii, la sediul institutiei.

j) calculeazd nota fiecirui candidat si redacteazad procesul-verbal al concursului,
consemnéand, dupa caz, recomandarile Comisiei; :

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul
prevazut la art.19 alin.(8) din Ordonanta de Urgenta si asigura afigarea acestuia la
sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii
dupa caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, precum si la cunostinta publica, prin
afisare la pe site-ul si la sediul autoritatii, a rezultatului final al concursului, a listei
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termen de 24 de
ore de la incheierea ultimei etape, conform art.20 alin.(4) din ordonanta de urgenta.

CAP. III Analiza si notarea proiectelor de management

Art. 6 (1) Membrii Comisiei studiaza individual proiectele de management primite
in format electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat.

(2) Analiza si notarea proiectelor de management se face in baza criteriilor generale
din caietul de obiective, prevazute la art. 12 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta.

(3) Comisia isi desfagoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, sala
de sedintd a Consiliului Local Gheorgheni in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul pentru criteriile in baza
carora se noteaza proiectele de management si interviul;

b) dezbat, analizeaza si noteazad proiectele de management - pentru prima etapa a
concursului;

c) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului - sustinerea, in cadrul
interviului, a proiectelor de management de catre candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre
secretariat telefonic, cu cel putin 24 de ore inainte de desfagurarea acestora.

Art. 7 (1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al Comisiei de
note, de la 1(unu) la 10 (zece), pentru fiecare etapa.

(2) Nota candidatului, acordatd de fiecare membru, se calculeaza prin aplicarea
formulei stabilite de Comisie in cadrul sedintelor prevédzute la art.6 alin.(3), din
prezentul regulament.

(3) Sunt declarati admisi si pot sustine interviul, candidatii ale caror planuri de
management au obtinut in prima etapa a concursului nota minima 7.

(4) Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeazd prin media aritmetica a
notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

A



[ Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 )/x

X= nr.membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru concurs

(5) este declarat caOtigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu
conditia ca aceasta sa fie de minimum 7.

(6) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigator
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la interviu.

CAP. IV Solutionarea contestatiilor

Art.8 - Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea si desfagsurarea concursului la
Compartimentul resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al
primarului Municipiului Gheorgheni in termen de 5 (trei) zile lucratoare, conform
art.20 alin.(2) din Ordonanta de Urgentd, de la data aducerii la cunostinta a
rezultatului concursului.

Art.9 - (1) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 (trei) zile lucrdtoare de la
data expirdrii termenului pentru depunerea contestatiilor, conform art.20 alin. (3)
din Ordonanta de Urgenta.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita dintr-un numar de
impar de membrii numiti prin Dispozitia Primarului Municipiului Gheorgheni
au dreptul si formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului.

(3) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmaétoarele atributii.

a) Verifica depunerea contestatiei, in termenul prevazut de lege;

b) Verificid dacd persoana care depune contestatia, indeplineste conditia impusa
de art.20, alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009;

c) Intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

d) Comunica petentului, in termen legal, raspunsul contestatiei.

Primar,
Nagy Zoltan
; Inspector resurse umane,
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Anexa nr.2 la HCL nr. 41}3 /12016

CAIET DE OBIECTIVE

Pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
Teatrul Figura Studié - Gheorgheni

Perioada de management pentru care se va intocmi Proiectul de management pe baza Caietului
de obiective este de 3 ani incepéand cu anul 2016.

L OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

1.1 Subordonarea

Teatrul Figura-Stidié Szinhaz este institutie publica, producator de spectacole cu
personalitate juridicd, aflat in subordinea Consiliului Local al Municipiului Gheorgheni,
functionand ca teatru de repertoriu cu ansamblu artistic permanent, fiind subventionat din
bugetul local al municipiului Gheorgheni. Teatrul Figura-Stadi6 Szinhaz sustine stagiuni
teatrale permanente cu portofoliu de spectacole compus din spectacole prezentate in cursul
stagiunii precum si in cursul stagiunilor anterioare. Teatrul Figura-Stadié Szinhaz
functioneazd pe baza LG. nr. 353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic care constituie forma superioard normativa de
drept care determina organigrama si modul de activitate in prezenta institutie.

1.2.PRINCIPALELE OBIECTIVELE INSTITUTIEI

Ridicarea nivelului artistic al institutiei.

Innoirea relatiei institutiei cu comunitatea locala.
Consolidarea institutionala a teatrului.

Administrarea si intretinerea cladirii.

Asigurarea bazei financiare necesare activitatii artistice

gk

TI. MISIUNEA INSTITUTIEI

Teatrul este o instiutie artistici care se fundamenteazid pe un sistem de valori
profesionale. Sarcina teatrului se constituie in practicarea artei teatrale, in cel mai larg sens
al termenului. Indatorirea teatrului este realizarea spectacolului teatral, ca produs al
activitatii creative al artigtilor institutiei in baza si prin utilizarea literaturii dramatice
universale, in general a literaturii si poeziei, a lucrarilor din domeniul artei plastice si artei
muzicale. Constituie de asemenea o indatorire cunoasterea si medierea “limbajului teatral”,
cultivarea empatiei pentru acest tip de limbaj, plamadirea obignuintei noastre de a frecventa
teatrul, satisfacerea exigentelor ridicate de noile generatii fatd de arta teatrala.

Purtitoarea semnelor identitatii colective a unei etnii este cultura si limba materna. In arta
teatrald se identificd si se transmit valorile mostenirii culturale proprii unui popor, ideile
creatorilor despre lume. Prin transmitera acestor valori - valori culturale, spirituale si morale

1



/ teatral, operd de artd, contribuie la ridicarea si pastrarea nivelului spiritual si
Fpopulatiei. Indatorirea principala a institutiei este de a mijlocii §i de a intermedia
. tiv, penetrant si totodata delectant accesul la aceste valori, transmitandu-le catre
“din ce in ce mai largi de spectatori.

NI EVOLUTIILE ECONOMICE §I SOCIO-CULTURALE
ALE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Gheorgheni este situat in partea de E al depresiunii Giurgeului din
Carpatii Orientali (Grupa Centrald), pe cursul mijlociu al paraului Belchia caruia isi
datoreaza existenta. Apele paraului creand conditii prielnice intemeierii acestei agezari pe
malurile sale la o altitudine medie de 810 m.Coordonatele geografice sunt long. E 25° 35
lat.N 46° 43’. :

Urmele primelor agezdri umane pe teritoriul municipiului Gheorgheni au fost
descoperite in urma sapaturilor arheologice pe cursul superior al paraului Belchia la
confluenta cu paraurile Gheorghe Mic si Cianod datand din sec.XIl. de aici localitatea treptat
s-a extins in interiorul depresiunii.

Sapaturile arheologice efectuate la ruinele Cetatii Both situate in partea de est al
municipiului atestd faptul cd dealul a avut functii de aparare incd din sec. IV - V.
Prima atestare documentara a localititii Gheorgheni apare in registrul dijmelor papale din
anii 1332-37, unde este mentionata cu numele de Georgio.
Dintre ocupatiile strivechi care au contribuit la mentinerea existentei umane pe aceste
meleaguri, un rol important au avut exploatarea si prelucrarea lemnului, cresterea
animalelor, cultivarea pamantului si comertul. Exploatarea lemnului din padurile invecinate
localitatii au facut posibil dezvoltarea continua a localitatii fiind si o sursa sigura de venit
pentru locuitorii Gheorgheniului.

in anul 1607 localitatea a primit dreptul de a organiza targuri de la principele
Transilvaniei Zsigmond Rakoczi. Dreptul de a organiza targuri a contribuit in mod decisiv la
asezarea pe meleagurile oragului Gheorgheni a comunitatii de armenii veniti din Moldova in
1637, in 1654, apoi in 1669.

Ocupandu-se cu comertul si cu practicarea diferitelor mestesuguri, armenii au avut un rol
determinant in dezvoltarea economico-sociala si civice, precum si al urbanizarii localitatii.

in anul 1716 orasul a fost pradat de tatari, in anul 1719 o epidemie de ciuma a
decimat populatia oragului iar in incendiul devastator din anul 1808 peste 700 de gospodarii
au fost mistuite de flacari.

In a doua jumatate a sec. XIX-lea a inceput industrializarea, pe teritoriul oragului se
dezvoltd predominant industria de prelucrare a lemnului dar si industria textila, a pielariei, a
moraritului si cea hoteliera, etc.

Datoritd acestei dezvoltari economice, localitatea redobandeste statutul de orag in
luna decembrie al anului 1907. La aceastd datd este inaugurat si tronsonul de cale ferata
care a legat orasul la reteaua nationala de cale ferata. Tot la inceputul sec. XX-lea in orag
este infiintatd uzina electrica, au fost realizate lucrari de infrastructurd si de amenajari
utilitare, sunt construite cladirile Spitalului Oragenesc, al Judecatoriei si cel al Gimnaziului
(azi Liceul Teoretic ,Salamon Erné” cu predare in limba maghiard si ,Sfantu Nicolae” cu
predare in limba romana).
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majoritatea in stilul  eclectic si a fost mutat targul din centru.
In perioada 1965-1985, a industrializarii fortate ale fostului regim comunist, pe teritoriul
oragului sunt construite fabrici si cartiere noi de locuinte.

Centru polarizator al depresiunii Giurgeului, oragul Gheorgheni a primit rangul de municipiu
in anul 2003.

IV. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

4.1. Obiectul de activitate

In vederea realizarii primului obiectiv s-a propus realizarea unor stagiuni bazat pe

urmatoarele principii:

- intocmirea unor planuri de stagiuni de un inalt nivel artistic,

- invitarea unor regizori consacrati si afirmati ca foarte buni pedagogi,

- asigurarea pregatirii si formarii profesionale a artistilor teatrului prin organizarea
continua a workshopurilor,

- asigurarea pregatirii si formarii profesionale ale personalului tehnic,

- organizarea de catre institutie a unor festivaluri de mare amploare si participarea
teatrului la cat mai multe festivaluri,

- colaborari cu institutii consacrate.

In vederea innoirii relatiei institutiei cu comunitatea locala institutia si-a asumat
urmatoarele sarcini:

- realizarea unor spectacole care sa trezeasca interesul marelui public,

- organizarea sistemului de abonamente, atat pentru adulti, cat si pentru tineri,
scolari si prescolari,

- invitarea in cadrul stagiunilor a unor spectacole consacrate in vederea largirii
ofertei culturale ale institutiei,

- organizarea unor festivaluri de anvengura cu scopul de a aduce in fata publicului
din Gheorgheni pe de o parte specolele tuturor teatrelor maghiare din Ardeal, pe de
alta parte spectacolele de elita din domeniul teatrului dans,

- organizarea unor intalniri cu publicul,

- initializarea unui proiect in randul elevilor cu scopul de a deschide apetitul lor fata
de spectacolele de teatru,

- sprijinirea formarii si activitatii trupelor de teatru amator din randul scolarilor,

. colaborari cu institutiile de cultura din oras si din zona,

- cooperari cu formatiunile civile, ONG-uri din oras si din regiune,

- sustinerea si sprijinirea activitatilor culturale ale formatiilor amatoare prin
asigurarea de sediu si asistenta sceno-tehnica,

. intarirea comunicatiei dintre institutie si spectatori in vederea intelegerii si
acceptarii mai bune a activitatii teatrului de catre populatie,

- participarea constanta a institutiei la evenimentele culturale si sarbatorile
orasului,

- prezentarea spectacolelor de succes in orasele infratite.

In vederea consolidarii institutionale a teatrului au fost urmarite urmatoarele:



érea la punct a situatiei judiciare a institutiei prin clarificarea relatiei dintre
mantator (Consiliul Orasenesc si Teatru),
JLShtocmirea regulamentului de organizare si functionare a institutiei,

- reactualizarea regulamentului de ordine interioara,

- regandirea si restructurarea functionarii institutiei.

Activitatile institutiei in domeniul administrarii si intretinerii cladirii:

. infiintarea unui climat specific realizarii activitatii teatrale prin imbunatatirea
conditiilor de lucru,

- infiintarea unui climat specific realizarii activitatilor culturale prin repartizarea
salilor existente in cladire in functie de cerintele reale ale partenerilor culturali
(Centrul Cultural, trupele de dans, coruri si teatrul amator),

- modernizarea si dezvoltarea continua a infrastructurii institutiei,

- amenjara unei noi spatii necesare productiilor teatrale: sala studio, ateliere, cabina
de sonorizat si iluminat,

- reabilitarea sistemului de incalzire a cladirii,

- modernizarea locurilor sanitare,

. reabilitarea foaierului teatrului, a scenei si a salii de spectacole,

. achizitionarea unui mijloc de transport in vederea sprijinirii mobilitatii trupei,

- rezolvarea problemei de depozitare a decorurilor folosite,

- amenajarea si intretinerea spatiilor verzi aferente sediului institutiei,

- amenajarea unei sali de expozitii.

Asigurarea bazei financiare necesare activitatii artistice:
Bugetul alocat de la finantatorul institutiei (Consiliul Orasenesc al Municipiului
Gheorgheni) acopera doar salariile angajatilor si intretinerea cladirii si o mica parte
din cheltuielile aferente producerii spectacolelor teatrale.
In vederea realizarii obiectivelor (spectacole, festivaluri, deplasari, modernizarea
infrastructurii, etc.), institutia are urmatoarele activitati:
- vanzarea biletelor si abonarnente,
- inchirierea salii de spectacole,
Atragerea altor fonduri, diferite de cele mintite mai sus, se face prin sponsorizari,
inaintarea cererilor de finantare prin intermediul Asociatiei Figura (organizatie
nonprofit, infiintat cu acest scop in anul 1990) sunt atrase fonduri in procent de cca.
50-60% Asociatia atrage anual

Teatrul Figura Studié Szinhaz a fost infiintat la data de O1 septembrie 1990 prin Decizia nr.
501/1990 al Prefecturii Judetului Harghita ca teatru experimental, cu sediul in municipiul
Miercurea Ciuc, in subordinea Inspectoratului de Cultura al Judetului Harghita.
In anul 1993 sediul a fost mutat in Gheorgheni, fiind finantat incontinuare de Inspectoratul
de Cultura al Judetului Harghita, pana in anul 1997, cand a fost preluat de Primaria
Orasului Gheorgheni.
In istoria Teatrului un eveniment important a fost mutarea sediului din cladirea Bibliotecii
Orasenesti in cladirea Casei de Cultura in anul 2005 (Hotararea nr. 132/2005). In anul 2010
la data de 01 martie Teatrul a fost insarcinat cu administrarea acestei cladiri pe durata
nedeterminata, acest pas insemnand inceputul unei dezvoltari infrastructurale in privinta
imbunatatirii conditiilor pentru desfasurarea activitatilor culturale, totodata insemnand si
cresterea numarului de posturi de la 26 la 30 (2 femei de serviciu, 1 administrator, 1
instalator). In urma preluarii administratiei cladirii de catre institutia noastra au fost
reinnoite holul, sala de spectacole, birourile, grupurile sanitare, instalatia electrica de la
parterul cladirii.

In toamna anului 2010, odata cu criza economica, Consiliul Local a ordonat
imputarea a 3 posturi
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iy (prezentarea situatiei actuale)

I pezent teatrul are 26 de posturi, acest numar incluzand si personalul de
ietinere al cladirii.
Repertoriul teatrului include in fiecarea stagiune 5-6 premiere, atat spectacole pentru marele
public si de copii, cat si spectacole ce vizeaza reinnoirea limbajului teatral. Spectacolele
traditionale pentru adulti si pentru copii fac parte din sistemul de abonamente, numarul
spectacolelor tinute intr-o stagiune de institutie este de 90-120. Pentru acoperirea nevoii
publicului localnic, in completarii sistemului de abonament, conducerea institutiei recurge la
invitarea unor spectacole de success din zona sau din aria teatrala maghiara. Anual
efectueaza cel putin 2-3 turnee mari, atat in tara, cat si in strainatate. Turneele efectuate in
strainatate- pe langa prezentarea valorilor artistice ale teatrului in fata criticilor - totodata
servesc si la crearea unui pod cultural intre Municipiul Gheorgheni si orasele inrudite.

In vederea cresterii veniturilor proprii, teatrul efectueaza cu rigurizitate deplasari in
orasele si comunele din regiune,

Teatrul gazduieste doud mari festivaluri: Colocviul Minoritatilor Nationale, lansat in
anul 2001, organizat in anii impari si festivalul international de tearu-dans:
dance.movement.theater., lansat in anul 2006, organizat tot bienal, in anii cu par.

Viata culturald a municipiului prezintd o diversitate mare din punctul de vedere a
numirului organizatiilor prezente pe scena culturald a orasului. Ca institutie care dispune
de singura sald de spectacole mare din orag, Teatrul Figura Studi6é poate fi considerat
principalul operator cultural al municipiului. Pentru realizarea spectacolelor legate de
evenimentele orasului, teatrul a colaborat in repetate randuri cu coruri din localitate si trupa
de dans Hévirag si Step Dance.

O importanta forma de colaborare realizatd de institutie din punctul de vedere al
impactului asupra comunitatii este cea cu profesorii de liceu. Colaborarea cu profesorii din
scolile din localitate aduc in fiecare stagiune beneficii considerabile institutiei, nu doar prin
volumul vanzirilor de abonamente realizate prin parteneriatul cu acestia, ci si prin
activitatea de informare pe care o depun prin pregatirea elevilor la spectacolele care urmeaza
a fi vizionate la teatru.

Teatrul are o colaborare veche si de succes cu institutiile orasului care se ocupa cu persoane
defavorizate: handicapati sau varstnici, carora asiguram bilete gratuite la spectacolele
potrivite starii lor de sanatate.

4.3 Personalul si conducerea
3.3.1 Personalul
_Analiza statului de fu

nctii:

R

e s ekt e R
Total posturi (conform statului de functii
aprobat) din care:

- Functii de conducere 1 1 1
- Functii de specialitate 20 19 20
- Functii comune 6 6 5

3.3.1.1 Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2014 si 2015:

2014 2015
Total posturi 26
L. Functii de conducere, din care:
« manager 1 1
1L Functii de specialitate (actori, contabil,
secretar literar, 19 20
III.  Functii comune 6 5




Conducerea teatrului:

(1) Manager

(2) Conducator artistic

(3) Contabil

(4) Secretar literar-artistic

In prezent postul de manager al Teatrului este vacant, pana la ocuparea acestei
functii, prin concurs de proiecte de management. Managerul raspunde de organizarea si
functionarea institutiei, reprezintd biblioteca in relatiile cu alte organisme, institutii,
persoane fizice si juridice. Obligatiile si competentele directorului sunt stabilite in Contractul
de management incheiat de acesta cu Municipiul Gheorgheni.

Managerul conform Lg. nr. 353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic conducitorul Teatrului este
managerul desemnat prin concurs. Mandatul este validat prin contractul de management
intre manager si Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni
Sarcinile §i responsabilitatile personalului angajat in teatru decurg din cele asumate prin
contract de manager in privinta obligatiilor si indatoririlor. Managerul va angaja in fiecare
stagiune, in limitele dictate de programul asumat si de ratiune, un personal numeric
adecvat, in stare s3 desfigoare o munca folositoare, in scopul realizarii dezideratelor sale.

Managerul reprezintd Teatrul Figura Stadié Szinhaz din Gheorgheni In realtiile cu
persoanele fizice gi/sau juridice din tara si stréainatate, precum si in Justitie.
Organul de sustinere gi indrumare, Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni va evalua -
analiza la finele fiecdrei stagiuni activitatea managerului
Managerul are urmaétoarele atributii principale: :

(1) Angajeaza o echipa artistica, tehnica, administrativa permanenta.

(2) Asigurad gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
Teatrului.

(3) Actualizeaza regulamentul de organizare si functionare si Regulamentul de ordine
intericara ale Teatrului Figura Stadié Szinhéz; stabileste sarcinile de serviciu ale
salariatilor, al raspunderii tuturor compartimentelor.

(4) Negocieaza contractele de muncé; organizeaza evaluarea performantelor profesionale,
individuale si de aplicare a criteriilor de stabilire a salariilor de baza intre limitele
pentru institutiile publice de cultura.

(5) Stabileste repertoriu si elaboreaza programe de activitate cultural -artistica;

(6) Dispune efectuarea evaluarilor anuale ale perfomantelor salariatilor, in conditiile legii;

(7) Incheie acte juridice in numele §i pe seama institutiei in limitele de competenta
stabilite prin contract de management;

(8) Asigura conducerea activitafii curentei a institutiei;

in executarea atributiilor sale managerul Teatrului Figura Stadi6 Szinhaz emite decizii,
dispozitii cu caracter normativ sau individual.
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Venituri totale

790.40

u fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

din care: 630 836 887 986

Sold initial

Venituri proprii

(totalitatea surselor 130 205.52 200 68.76 170 192

atrase):

Subventii 500 584.88 696 773.63 717 794

,.heltuzelz totale, 630 790.40 806 842.39 887 996

din care:

Cheltuieli de 434 487.40 4946  481.73 457 530

personal

Bunuri si servicii 196 303 401.4 360.66 430 466

Asistenta sociala - - - - - -

Cheltuieli de capital - - - - - -
b) ../.././Documents and Settings/Demeter Andras/Sintact

2.0/cache/Legislatie/temp/00127486.HTM - #gradul de acoperire din surse atrase si/sau din

venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%) (formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale):

Gradul de acoperire
cheltuielilor institutiei (%)

din venituri proprii

a

0,26

0,08

19,28

¢) .J.././Documents

and

Settings/Demeter

Andras/Sintact

2 0/cache/Legislatie/temp/00127486.HTM - #veniturile proprii realizate din activitatea de baza,

specifici institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pref redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate:

52.129.01
2014 39.937.67
2015 136.202,00
TOTAL ]

d) ponderea veniturilor proprii realizate din activitatea de baza sau surse atrase, in total venituri
(formula de calcul: venituri proprii/totalul veniturilor x 100):
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Pondere venituri proprii din totalul veniturilor (%) ‘h h 19.47 %

_/.J../Documents and Settings/Demeter Andras/Sintact 2.0/cache/Le islatie/temp/00127486.HTM -

#d.1) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)
(formula de calcul: procentajul ponderii veniturilor proprii si a surselor atrase din totalul
veniturilor in anul current fatd de ponderea anului trecut, pornind de la primul an de
mandate):

Gradul de crestere a surselor si / sau a veniturilor
proprii in totalul veniturilor (%)

_/.J./Documents and Settings/Demeter Andras/Sintact 2.0/cache/Legislatie/temp/00127486. HIM - #e)
ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli):

Pondere cheltuieli de personal
din total cheltuieli (%)

61,66 57,19 | 53,22

.J../../Documents and Settings/Demeter Andras/Sintact 2.0/cache/Legislatie/temp/00127486. HTM - #f)
ponderea cheltuielilor de capital din total cheltuieli
(formula de calcul: cheltuieli de capital/total cheltuieli):

Pondere cheltuieli de capital
din total cheltuieli (%)

./J..J../Documents and Settings/Demeter Andras/Sintact 2.0/cache/Legislatie/temp/00127486. HTM - #g)
gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)
(formula de calcul: cheltuieli de personal/subventiei):

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca,
din totalul cheltuielilor cu bunuri §i servicii (formula de calcul: cheltuieli cu colaboratoriiftotal
cheltuieli cu bunuri §i servicii %):

Pondere cheltuieli cu colabora’ion 20,96 %
in total cheltuielilor cu bunuri si servicii (%)

- Contracte drepturi de autor/conexe 49.00 71.00 18,46 %




%jenﬁi civile 9.00 8.00 2,50 %

T e DS
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i) ./././Documents and Settings/Demeter Andras/Sintact 2.0/cache/Legislatie/temp/00127486 HTM -
#cheltuieli pe beneficiar
lei

Cheltu}ell pe beneficiar 58000 79000
din care:
— din subventie - 29000 -
— din venituri proprii 58000 50000 -
Numir beneficiari in anul 2013 20 persoane
Numiir beneficiari in anul 2014 31 persoane
Numir beneficiari in anul 2015 33 persoane

3.5  Programele
Analiza evolutiei limitelor din tabelul valorilor de referinta pe durata mandatului :

Mici -

Medii -
Mari -

3.6.  Situatia programelor

Anul 2013 lei

Nr. Denumirea 2013

crt. lui Costuri previzute de proiect in cadrul | Costuri realizate pe proiect in
programu programelor 2013 cadrul programelor 2013

Mentionam ca: in anul 2013 au fost programate si realizate urmatorele spectacole si
manifestari cu sumele aferente provenite din donatii, venit propriu si finantari
nerambursabile (a unei organizatii nonprofit) :

Mandragora (regia: Kovesdy Istvan)

Klenodium- marcius 15-i unnepi eloadas (regia: Torok Zoltan, Kolozsi B.Gabor, Czego Csongor)
Murlin Murlo (regia: Barabas Arpad)

Futtyos kalandjai (regia: Marko Eszter)

Mirandolina (regia: Dézsi Szilard)

Colocviul Minoritatilor Nationale — editia a X-a

Anul 2014 : lei

Nr. Denumirea 2014

crt. lui Costuri previzute de proiect in Costuri realizate pe proiect in cadrul
programuiu cadrul programelor 2014 programelor 2014




|

i ’gﬁ@'@?}% ca: in anul

2014 au fost programate si realizate urmatorele spectacole si

maniifestari cu sumele aferente provenite din donatii, venit propriu si finantari
nerambursabile (a unei organizatii nonprofit) :
Szentivaneji alom (regia: Balogh Attila)
Az arab ejszaka (regia: Albu Istvan)
De mi lett a Novel? (regia: Albu Istvan)
Ubuseg (regia: Marko Eszter)
Anul 2015 lei
Nr. 2015
crt. | Denumirea programului Costuri previzute de proiect in | Costuri realizate pe proiect in
cadrul programelor 2015 cadrul programelor 2015
spectacole proprii
1 Ko6vekkel a zsebében de 1500 11.222
Marie Jones
2. Fizicienii de F. Diirrenmatt | 2500 37.197
3. Monstrul nisipurilor 5000 33.083
4, Nina de Matei Visniec 5000 36.858
festivaluri
5. Festivalul 100.000 7.723
dance.movement.theater
6. Colocviul Teatrelor 400.000 10.000
Minoritatilor Nationale
editia XI.
spectacole invitate/cumparate
8. Cokmok, avagy a 4900 4600
morgol6do szekrénymand
9. Hamlet de Wiliam 7200 7155
Shakespeare
10 Concert pentru copii 6000 2000
11 Foltos, a torkos zsiraf 4500 3460
12 Az iduri sz6rny 4200 4500
13 A hirom arany hajszal 4500 4500

Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investitiei in proiecte din perioada

(2013-2015)

mici

medii

mari
(intre 5.000 lei gi 10.000 lei) (peste 10.000 lei)
V. SARCINI ST OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
V.1. Sarcini

Pentru perioada viitoare de management, managementul va avea urmétoarele sarcini:
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/> / propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum i

_indicatorilor economici si culturali si prezentarea lor spre aprobare autoritatii
“publice locale ‘
propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul
anual de venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea
activitatii culturale, in scopul obtinerii de venituri extrabugetare in conditiile
reglementarilor in vigoare, impreuna cu personalul din cadrul institutiei.
desfagurarea de activitati specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul de credite.
elaborarea si aplicarea de strategii specifice In masura s& asigure desfagurarea in
conditii optime, performante a activitatii curente si de perspectiva;
adoptarea unor masuri care sd asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de
venituri, eficientizarea organizarii spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate,
multiplicarea si diversificarea spatiilor in care se desfagoara actul artistic,
imbunititirea promovarii in mass-media, atragerea unor noi categorii de public;
gestionarea si administrarea patrimoniului institufiei, pastrarea sa in bune
conditii;
infiintarea de laboratoare de creatie interna, pe grupe de artisti, astfel incat sa se
realizeze cu forte proprii si cheltuieli minime proiecte de mica anvergurd ( spectacole
mici), deplasabile cu usurinta si capabile sa raspunda nevoii de a juca in diverse spatii
neconventionale;
adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de
venituri si cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltérii activitatii.
eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;
indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu solicitdrile ordonatorului principal de credite,
respectiv cele prevdzute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;
adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si
cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea activitatii.
transmiterea catre Municipiului Gheorgheni, conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificiri si completdri prin Legea nr.269/2009, a rapoartelor de
activitate si a oricaror alte situatii solicitate.
stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat
,conform R.O.I .precum si obligatiile prbfesionale individuale de munca ale
personalului, aprobate prin figele de post
asigurarea unui climat profesional favorabil desfagurarii activitatii in cadrul
institutiei
atragerea de parteneriate in vederea realizarii obiectivelor propuse
incheierea de contracte pentru activitatile culturale
asigurarea unui management eficient al resurselor umane
selectarea,angajarea,promovarea si sanctionarea personalului din institutie.
stabilirea de masuri privind sinatatea si securitatea muncii, pentru cunoagterea de
citre salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor

Obiective
Pentru perioada contractului, managementul va avea ca obiectiv principal:

= dezvoltarea si diversificarea activitatii culturale a Teatrului, prin manifestari de
natura sa-i sporeascé prestigiul.
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consolidarea si extinderea gamei de servicii oferite si diversificarea acestora -

35/Z>/c{§é§§ actualizarea si/sau initierea unor studii de specialitate, care vizeaza
D cunoasterea categoriilor de beneficiari

» cresterea vizibilititii institutiei prin actiuni si evenimente specifice
imbunatitirea perceptiei publice asupra Teatrului

» elaborarea unui plan de formare profesionala continua a personalului
institutiei

» de asemenea sa se gaseasca modalitdti de aplicare a unui bun management al
resurselor umane:

» o conducere a activititii in conformitate cu legile si dispozitiile ce
reglementeaza activitatea culturald si o distribuire a personalului angajat pe
arii intinse de domenii astfel incat sa se acopere toate solicitérile publicului si
cetateanului catre institutie

» intocmirea judicioasd a bugetelor de venituri si cheltuieli ¢i respectarea
intocmai a intregului exercitiu bugetar, cale principaléd de promovare a imaginii
institutiei.

a) in domeniul managementului resurselor umane:

- dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului necesar functionarii
institutiei, respectiv atragerea personalului artistic pentru completarea
posturilor vacante

- asigurarea participarii personalului la cursuri in vederea certificarii diverselor
competente individuale necesare in domeniul managementul institutiilor
publice de cultura,

- actualizarea figelor de post pentru personatul institutiei.

b) In domeniul managementului economico-financiar:

(i) in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase /venituri proprii):

- o mai buna gestionare a fondurilor publice si a subventiei;
- cresterea ponderii venituriilor proprii in total venituri;

(ii) in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca / conventii /
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

- folosirea judicioasa a subventiei;
c) In domeniul managementului administrativ:

- modificarea / completarea documentelor interne de organizare si
functionare ale institutiei in functie de modificarile si completarile aduse
actelor normative relevante, precum si in functie de necesitatile impuse de
indeplinirea sarcinilor stabilite prin caietul de obiective;

- strategie de marketing explicita pentru diferitele categorii de public .
d) In domeniul managementului de proiect:
- organizarea activitatii pe programe si proiecte, conform legislatiei in vigoare;

- prioritizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public;
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munca, in conformitate cu legislatia in vigoare;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din
tara si strainatate, autoritati locale;

- atragerea si mentinerea in colectiv a unor artisti de valoare, angajati sau
colaboratori;

- mentinerea unitatii in circuitul de valori artistice pe plan national si local;

- atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale;

VI. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMEsTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Perioada pentru care se va intocmi proiectul de management este de 3 ani.

Proiectul intocmit de candidat(autor responsabil), in baza legii romane cu respectarea
prevederilor din actele normative indicatein bibliografie, este limitat la un numdar de 25
pagini plus anexe si trebuie sé contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si

evolutiei TeatruluiFigura Studio - Gheorgheni in perioada 2016-2019.

in evaluarea proiectului se va urmérii modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin. (1) Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analizd i notare a
proiectelor de management :

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunétatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevézute la pct. 1V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute
la art.2 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind
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aprobatd cu modificari si completari prin

1, € S

=

iectul, va fi structurat obligatoriu conform modelului din Hotararea Guvernului
nr.1301/2009, Anexa 3 — Caiet de obiective pentru concursul de proiecte de management si,
trebuie sa contind solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii
institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor enuntate.

VII. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A) Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfigoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseazad  aceleiagi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern §i extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenint{arij;

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetdri, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual;

B) Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii;

C) Analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor §i patrimoniului
institutiei, —propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial;

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie: '

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase /venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupad caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie (Tabelul trebuie sd ofere o imagine a investitiilor facute in
proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomanda si
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separatd, in coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare

Nr. {Progra (Tipul Denumireav Devizul Devizul Obsérva‘gii,
crt. mul proiectului iproiectului estimat ) comentarii,
realizat concluzii

1 @ (3) 4) (5) (6) (7)

Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari | B
f Total: (Total: Total: Total: v
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum i pe categorii de bilete /tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile});

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii

E) Strategia, programele gi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. V:

Propuneri, pentru intreaga perioadad de management:

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum i a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

90\10\0'1-&-0)[0#‘
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4l de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Categorii Anul ... Anul ...

(2) (3) (-..) (...)
TOTAL VENITURI, din care
1.a. venituri proprii, din care
1.a.l.venituri din activitatea debaza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/alocatii
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr = . Buget
Scurta Nr. proiecte . =
. . - Denumirea  prevazut pe
Program descriere a in cadrul . .
cr . . proiectului programs3
t programului programului (lei)
Primul an de management
1
Al doilea an de management
1
1
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3 Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul Figura Studio - Gheorgheni
respectiv de la Municipiul Gheorgheni, dupa caz, informatii si relatii suplimentare necesare
elaborarii proiectului de management '

VIII. ANEXELE NR. 1-4 FAC PARTE INTEGRANTA DIN PREZENTUL CAIET DE OBIECTIVE

ANEXA NR.1
Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului ,Figura-Stadi6” si organigrama
institutiei.

ANEXA NR.2:
Tabelul valori de referinta34 ale costurilor aferente investitiei

Categorii de|Limite valorice ale investitieijLimite valorice ale investitiei
investitii infn proiecte din perioadain proiecte propuse3’ pentru
proiecte3s  |precedenta® perioada de management
(dela ........ la......... ) (dela........ la ... )

@ @) @) |

mici (dela..... lei panala........ lei) {(de la ....lei panala ........ lei)
medii (dela..... lei panala........ lei) (dela ....leipanédla ........ lei)
mari }(de la ..... lei pana la lei) (de la .... lei pana la lei)

34 Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie
propuse de cétre candidat in urma analizei datelor din subcap. 1I1.5 si II1.6 din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel
rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; $i 2. limite
superioare de cheltuieli pentru management, a ciaror depasire atrage raspunderea
managerului.

35 Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru
intreaga perioada de management a costurilor legate de proiecte.

36 In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. HL5 si lI1.6 din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea
financiara a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit
(perioada de management).

ANEXA NR. 3
Tabelul investitiilor in programe38
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Nr. de [Total*2
Categorii [Proiecte Investitie®o| ,[[nvestifie/investitie in
Nr. |Programe/Surse|de il n pro%ectci proiecte’. . prograin
crt.|de finantare investitiiso [PTITY L anullprmecte )
’ in proiecte an (anull,_., 0 anulPrimuliAnul
(anu]. . .) "' an dngen
©) (1) 12) (3) 14 i5) e M 8
1 (mici)...lei |
1. |[Programu (medii)... lei
a)....s3 ot
(mari)....lei ;
Total [Total Total
. ... [Total linvestitie
nr. investifie inr n
o [TOTAL*, din} proiecte(in proiectel . . L oo | i
" lcare: in in primul'? P
. . in anuliin anul
prlmu]‘ an (lel)’ " "M :
. X x" (lei),
an din care: -
|din care:
3. Surse atrase*> |- - - - _
4 Bugetul i i ] ]
" lautoritatii4e

38 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente
programelor propuse, pentru intreaga perioadad a managementului.

39 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de
candidat in tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

40 Candidatul trebuie si precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

41 Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de
management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si
(6) se vor multiplica in functie de numirul de ani pentru care se Intocmeste proiectul de
management. In coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cite proiecte aferente unei
categorii doreste si realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea
estimata a investitiei in realizarea proiectului.

42 Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management.
Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.

43 Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea
denumirii programului, conform descrierii facute la pct. €.3 al proiectului de management.

a4 Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

45 Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de
venituri proprii. Se completeazad cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus
privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si
urmeaza a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii
manageriale.

46 Finantarea care se solicitd a fi asiguratda din subventia, dupa caz, alocatia bugetara
acordata institutiei de catre autoritate.

ANEXA NR.4
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Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete /tarife practicate

Nr. de‘Nr | de ‘ Venituri
Perioada proiectet? ) .. Nr. de bilete*® propuse
s beneficiari+® LF 1.
proprii (mii lei)
(1) @ ® )
Anul de - '
referintaso
Primul an
Anulx
TOTALS!:

47 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse
proiecte gazduite, evenimente ocazionale etc.

a8 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu
bilete onorifice/invitatii.

2 Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate,
pentru care se inregistreazi contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor
(bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare O lei).

50 Randul "Anul de referint3d” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul
de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

51 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza.

Primar, Inspector resurse umane,
Nagy Zoltj inusAngela




