ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
GHEORGHENI
www. gheorgheni.ro

HOTARAREA nr.152/2019

privind organizarea concursului de proiecte de management pentru ocuparea
Junctiei de manager la Teatrul Figura-Stadié Szinhdaz din GGheorgheni

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

inlrunit in sedinta ordinara din data de 19 septembrie 2019,

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare nr. 13075/2019 a primarului municipiului Gheorgheni,

- Raportul de specialitate al Compartimentului resurse umane si salarizare, din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni — inregistrat sub nr.
13076/2019;

- Contractul de management nr.16694/2016;

- H.C.L. nr.34/2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Teatrului Figura-Studié Szinhdz din Gheorgheni;

Tindnd cont de avizele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local

Gheorgheni:

- Juridicd, eticd, administratie publicd locald, respectarea libertdtilor cetdtenesti,
mentinerea ordinii publice, apdrare — aviz inregistrat cu nr.496/C/2019;

- Sanatate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infrdtite — aviz
inregistrat cu nr.466/C/2019;

In conformitate cu: prevederile:

- art.129, alin. (2) lit.a), alin.(3), lit.c), alin.14, art.139, alin.{1), din O.U.G. nr.57/2019,
privind Codul administrativ,

- art.4, art.6, art.7 din O.U.G. nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice
de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare

= Ordinului M.C. nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management - Anexelenr. 1 si 3 ’

- Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic — aprobata prin Legea
nr.353/2007,

In temeiul prevederilor art.196 alin.(1), lit.a) din O.U.G. nr.57/2019, privind Codul

administrativ,




HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management pentru incredintarea managementului Teatrului Figura-Studié Szinhdz din
Municipiul Gheorgheni, conform Anexei nr.1 care face parte integrantad din prezenta hotarare.

Art.2 - Se aproba Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management,
organizat de Municipiul Gheorgheni pentru ocuparea postului de manager al Teatrului
Figura-Studié Szinhdz - Gheorgheni, conform Anexei nr.2, care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.3 - Se incredintecaza primarul Municipiului Gheorgheni pentru numirea comisiei
de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor pentru concursul de proiecte de
management organizat in vederea ocuparii funcliei de manager la Teatrul Figura-Stadio
Szinhdz din Gheorgheni.

Art.4 — Prevederile prezentei hotarari vor fi duse la indeplinire de catre: primarul
Municipiului Gheorgheni si Compartimentul resurse umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al primarului municipiului Gheorgheni.

Art.5 - Prezenta hotarare se comunica: Prefectului Judetului Harghita, primarului
Municipiului Gheorgheni, Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al primarului municipiului Gheorgheni.

Gheorgheni, la data de 19 septembrie 2019

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUI,
Antal Szabolcs
\ Selyem-Hidea Norbert-Vencel.-
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Anexa nr.1 la HCL nr. /52} /2019
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REGULAMENT

de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru incredinfarea
managementului Teatrului “Figura Studio Szinhaz”
din Municipiul Gheorgheni

CAP. 1 Dispozitii generale

Art.1 (1) Concursul de proiecte de management pentru Teatrul “Figura Studio Szinh4z”din Municipiul
Gheorgheni, aflat in subordinea Consiliului Local Gheorgheni, denumitd in continuare auforitate, se
organizeazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul instituiilor publice de culturd, cu modificdrile $i completdrile ulterioare, denumitd in
conlinuare ordonanfa de urgenyd, precum si cu cele ale prezentului regulament.

(2) Conditiile de participare la concurs, caietul de obiective, bibliografia, regulamentul de organizare
si desfagurare a concursului precum si datele de desfisurare a acestuia sunt aduse la cunostinta
publica de cédtre Comisia de concurs prin grija secretarului comisiei prin publicarea acestora pe pagina
de internet a institutiei si a autoritatii si afisat la sediul celor doud entititi,

(3) Conditiile pe care trebuie sa le indeplinescd cumulativ fiecare candidat in vederea prezentarii la
concurs sunt:

a) are cetitenia roménd sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

b) are capacitate deplina de exercitiu; : ,

c) intruneste condifiile de studii universitare de licentd absolvite cu diplomd de licen{d sau
echivalentd In domeniul stiinte economice, stiinte sociale sau stiinte umaniste si arte;

d) intruneste conditiile de pregitire sau experientd in management;

e) nu detine o functie de conducere la o alta institutie din Romania;

(4) Dosarul candidatului trebuie si con{ini urméitoarele documente:

a) cerere de inscriere la concurs

b) curriculum vitae ( modelul european);

¢) copia actului de identitate;

d) copia diplomei de licent3 legalizata sau insotitd de original;

e) certificatul de cazier judiciar;

f) adeverin{d medicald eliberatd de medicul de familie care atestd starea de sinitate si contine, in clar
numdrul, data, numele emitentului si calitatea acestuia, Tn formatul standard stabilit de Ministerul
Sanatatii Publice.

g) copia carnetului de muncd cu specificatia conform cu originalul, numele si semnitura persoanei
imputernicite In acest sens si stampila unitatii;

h) proiectul de management Intocmit si structurat conform cerintelor din caietul de obiective, in format
scris si In format electronic ( CD sau DVD ), pe o perioadi de 4 ani. Proiectul de management trebuie
elaborat de cétre candidati fara a fi personalizat, fard a avea semnituri si fard a contine indicii
privind identitatea autorului, cu respectarea cerintelor din caietul de obiective si a prevederilor
legislatiei indicate in bibliografie.

(5) Depunerea dosarului se face personal. Documentele sunt redactate in limba roméana. Documentele
elaborate intr-o limb4 striind si care nu sunt insotite de o traducere legalizatd in limba roména nu vor




onsiderare. Nedepunerea dosarului in termenul legal sau depunerea unui dosar incomplet
automat respingerea candidatului.
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~ %ndldagllor admisi sau respingi se afiseazd la avizierul institutiei, contestatiile se pot depune
pentru aceastd etapa in termen de 24 de ore de la data si ora afisdrii la sediul Municipiului Gheorgheni,
Piata Libertatii nr.27.

Art. 2 Concursul de 26.09.2019 aducerea la cunostinfa publica a conditiilor de participare la concurs,
caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a datelor de depunere a mapelor
de concurs, a proiectelor de management si desfisurarea etapelor concursului;

a) 16.10.2019 depunerea proiectelor de management de catre candidati;

b) 17.10.2019 selectia dosarelor si verificare respectare conditii intocmire proiecte;

¢) 25.10.2019 analiza proiectelor de management — prima etapi;

d) 28-31.10.2019 depunerea contestatiilor;

e) 01.—-05.11.2019 solutionarea contestatiilor;

f) 06.11.2019 orele 10 sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului— a doua etapa.
g) 07-12.11.2019 depunerea contestatiilor;

h) 13-15.11.2019 solutionarea contestatiilor;

1) 18.11.2019 Stabilirea rezultatului final al concursului.

CAP. II Organizarea si functionarea comisiei de concurs
Art.3 (1) Comisia de concurs, denumitd in continuare Comisie, este alctuitd din 3 persoane:
- reprezentanti al autoritétii in proportie de o treime,
- specialisti in domeniu in domeniul de activitate al institutiei, in proportie de doua treimi.
Art.4 (1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a
proiectelor de management primite de la secretariat;

b) analizeazd proiectele de management depuse de candidati, acordd punctajul potrivit grilei de
evaluare, noteazd fiecare candidaturd, atit pentru calitatea proiectului/proiectelor, cit si pentru
interviu/interviuri;

¢) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape notate, potrivit prevederilor
prezentului regulament;

d) elaboreazd un raport asupra notelor acordate candidatilor si céstigitorului concursului si face
recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management;

e) certificd, prin semndturd, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiei de
concurs;

) alte atributii stabilite de autoritate, dupi caz

(2) Lucrérile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art.S (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Compartimentului Resurse Umane si salarizare

din cadrul aparatului de specialitate al primarului Municipiului Gheorgheni.

(2) Secretariatul are urmétoarele atributii:

a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfagurarea concursului;

b) verificd legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

c) solicitd candidatilor, in perioada selectiei de dosare, ori de cite ori este necesar, informatii sau alte
documente relevante, din categoria celor solicitate prin anuntul public;

d) comunicé rezultatele;

e) elimind din concurs, pe bazd de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete si pe cele care
contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public, precum si proiectele de management
care confin indiciil privind identitatea autorului, conform art. 13 din ordonanta de urgenta, si ii
instiinteaza pe candidatii in cauza;



g)

h)
)
J)
K)

D

certxﬁca pentru conformitatea cu originalul, copiile actclor din doqarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

pune la dispozi{ia membrilor comisiei formularul pentru declaratia de confidentialitate si
impartialitate spre a fi semnat, precum si lista candidatilor;

transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor ale céror dosare au fost
admise, asigurdnd confidentialitatea identitatii autorilor;

transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecirui criteriu $i a subcriteriilor acestora, astfel
incét notarea si se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare intrebare/raspuns;
intocmeste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate referitoare la
proiectele de management;

centralizeazd documentele necesare efectudrii plafii indemnizatiei membrilor comisiei si
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport, cazare
si diurnd, dupa caz, conform prevederilor legale in vigoare;

intocmeste contracte civile de prestdri de servicii pe baza cérora vor fi remunera{i membrii
comisiei de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor i ai secretariatului;

participd la sedinfele comisiei, férd drept de vot;

consemneaza in procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecdrei etape a concursului nota fiecarui
candidat;

invitd comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut la art. 10 alin. (5);
aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota ob{inuti in prima etapa a concursului, in termen de
24 de ore de la incheierea acesteia, si asigurs afisarea acesteia la sediul autoritatii si al institutiei
publice de culturd, precum si pe pagina de internet a institutiei publice de cultura, dupi caz;
calculeazd nota fiecdrui candidat §i redacteazd procesul-verbal final al concursului, la care se
anexeazd raportul comisiei;

aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut la art. 19
alin. (8) din ordonanta de urgentd, si asigurd afisarea acestuia la sediul autoritafii si al institutiei
publice de culturd, precum si pe pagina de internet a autorititii, dup3 caz;

asigurd transmiterea contestatiilor ctre comisia de solutionare a contestatiilor;

asigurd aducerea la cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor §i a altor informatii de interes public, in termenul previzut de art. 20 alin. (4) din
ordonanta de urgentd;

alte atributii stabilite de autoritate, dupi caz.

CAP. III Analiza si notarea proiectelor de management rezultatul concursului

Art. 6 (1) Membrii comisiei studiaza individual proiectele de management primite in format electronic
si/sau pe suport hértie de la secretariat si completeazi notele acordate in grila de evaluare individuala a
membrului comisiei, intocmita pentru fiecare candidat

(2) Analizarea si notarea proiectelor de management se fac pe baza criteriilor generale prevazute la art.
12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, precum si pe baza subcriteriilor prevazute in caietul de obiective
intocmit de autoritate.

(3)In evaluarea proiectelor de management se va urméri modul in care proiectul de management
raspunde cerintelor caietului de obiective, avandu-se in vedere urméitoarele criterii generale de analiza
si notare a proiectelor de management:
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imbunatafirea acesteia;

c) analiza organizdrii institufiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situafiei economico-financiare a institufiei publice de culturs;

e) stratepia, programele si planul de actiune pentru indcplinirca misiunii specificc a institutici
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturs, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.

(4)Lucririle si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale, cu exceptia etapei interviului, care
are caracter public.

(5)Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autorititii, in cadrul cirora
membrii acesteia:
a) analizeazd caietul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile si
subcriteriile in baza carora se noteaza proiectele de management si interviul;
b) dezbat, analizeaz si noteazi proiectele de management-pentru prima etapi a concursului;
¢) acordd note pentru cea de-a doua etapid a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a
proiectelor de management de cétre candidatii admisi;
d) elaboreazi cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate candidatilor si
cagtigatorului concursului §i face recomandari privind perioada pentru care se incheie
contractul de management, daca este cazul.

(6)Data si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel putin 24 ore inainte
de desfasurarea acestora.

(7)Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub sanctiunea
elimindrii din comisie si pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusi in calitate de membru.

(8)Interviul se inregistreaza de citre autoritate pe suport audio sau se consemneazi in rezumat de citre
secretariatul comisiei i este semnat la final de cétre candidati.

(9)Persoanele care doresc si asiste la etapa interviului® vor depune o solicitare in acest sens la 24 ore
inainte de desfasurarea acestuia.

Persoanele care asista in acest mod la etapa interviului nu au dreptul si intervini in cadrul discutiilor
si/sau sd Inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare a interviului

Art. 7

1. Notarea se face prin acordarea de citre fiecare membru al comisiei de note, de la 1 (unu) la 10
(zece), pentru fiecare etapa.

2. La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele dou# zecimale.

Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare probi in parte reprezintd rezultatul

probei pentru fiecare candidat.

4. Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeazd prin media aritmetici a notelor acordate
candidatului de fiecare membru al comisiei.

[Rezultatu] final] = (nota 1 -+ nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x
X - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs.

5. Insituatia in care se inregistreaz diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii
comisiei de concurs, se va relua notarea. Procedura notirii se reia ori de céte ori se constati ci
existd diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de concurs, pentru
fiecare etapd in parte.

(U8




6. Sunt declarati admisi §i pot sustine interviul candidatii ale caror proiecte de management au
obtinut, in prima etapa a concursului, nota minima 7.

7.  Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu condifia ca aceasta sa
fie de minimum 7.

8. In cazul in care mai mulii candidaii obfin medii egale, este declarat céstigator candidatul care a
obtinut nota cea mai mare la interviu.

9. In cazul in care doi sau mai mulfi candidati obtin medii egale, atat la evaluarea proiectului de
management prezentat, cit si la interviu, comisia de concurs va introduce o probd scrisd pentru
departajare din bibliografia de concurs.

10. In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de concurs se reia
in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art. 8 si 9 din ordonanta de urgenta.

11. in cazul in care cagtigatorul concursului de proiecte, din motive personale, renuntd, in scris, la
calitatea de manager, Tnainte de semnarea contractului de management, sau daca péar{ile nu convin
asupra clauzelor contractului de management in termen de 30 de zile lucratoare de la data aducerii
la cunostinta publica a rezultatului final al concursului, ordonatorul principal de credite are dreptul
s negocieze cu urmitorul clasat, in vederea incheierii contractului de management, cu conditia ca
acesta s indeplineascd prevederile art. 19 alin. (3) - (6) din ordonanta de urgenta

CAP. 1V Solufionarea contestatiilor si rezultatul final al concursului

Art 8 (1) Candidatii au dreptul s& formuleze contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfisurarea concursului.

(2) Contestatiile se depun la Compartimentul resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de
specialitate al primarului municipiului Gheorgheni in termen de 5 zile lucrdtoare de la data aducerii la
cunostinta candidatilor a rezultatului concursului prin afisare la avizierul institutiei.

(3) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcétuitd din 3 persoane:

- reprezentanti al autoritétii in proportie de o treime,
- specialisti in domeniu in domeniul de activitate al institutiei, in proportie de doud treimi.

(4) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucritoare de la data expirdrii termenului pentru
depunerea contestatiilor, stabilit prin calendarul de concurs, conform prevederilor legale in vigoare. .
(5) In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupé caz, de
la data solutiondrii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominald a candidatilor si alte
informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica, prin grija autoritaii, prin afisaj la sediul
autoritatii si al institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritatii si a institutiei publice de culturé.
(6) Rezultatul final al concursului, proiectul de management castigitor si durata pentru care se va
incheia contractul de management se aproba prin dispozifia autoritatii.

(7) Actul administrativ prevazut la alin. (6) poate fi atacat in justitie in conditiile Legii contenciosului
administrativ nr. 554/2004, cu modificérile si completérile ulterioare.

Sef birou Inspector resurse umane

Vormair Erika Maria D 2la
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Anexa nr.2 la HCL nr. /\ 5{) /2019

CAIET DE OBIECTIVE

Pentru concursul de proiecte de management organizat de Municipiul Gheorgheni pentru
ocuparea postului de manager al Teatrului Figura Studié Szinhdz - Gheorgheni

Perioada de management pentru care se va intocmi Proiectul de management pe baza Caictului
de obiective este de 4 ani incepand cu anul 2019.

CAPITOLULTI:
1.1 Subordonarea

Teatrul Figura-Stidi6 Szinhaz este institufie publicd de culturs, producitoare de spectacole cu
personalitate juridica. Teatrul Figura-Stadié Szinhaz sustine stagiuni teatrale permanente cu portofoliu
de spectacole compus din spectacole prezentate in cursul stagiunii precum si in cursul stagiunilor
anterioare.

in temeiul prevederilor Legii. nr.353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, Teatrul Figura-Stadié Szinhaz functioneazi in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Gheorgheni functionand ca teatru de repertoriu cu ansamblu artistic permanent.

Finanfarea Teatrul Figura-Studi6é Szinhaz se realizeazd din venituri proprii si subventii din
bugetul de local, prin bugetul Municipiului Gheorgheni.

L.2.PRINCIPALELE OBIECTIVELE INSTITUTIEI

1. Ridicarea nivelului artistic al institutiei.
2. Innoirea relatiei institutiei cu comunitatea locals.
3. Consolidarea institutionald a teatrului.
4. Administrarea si intretinerea cladirii.
5. Asigurarea bazei financiare necesare activititii artistice
CAPITOLUL II
MISIUNEA INSTITUTIEI

Teatrul este o institutie artisticd care se fundamenteazi pe un sistem de valori profesionale. Sarcina
teatrului se constituie in practicarea artei teatrale, in cel mai larg sens al termenului. Indatorirea
teatrului este realizarea spectacolului teatral, ca produs al activititii creative al artistilor institutiei in
baza si prin utilizarea literaturii dramatice universale, in general a literaturii si poeziei, a lucrarilor din
domeniul artei plastice si artei muzicale. Constituie de asemenea o indatorire cunoasterea si medierea
“limbajului teatral”, cultivarea empatiei pentru acest tip de limbaj, plamadirea obisnuintei noastre de a
frecventa teatrul, satisfacerea exigentelor ridicate de noile generatii fata de arta teatrala.



ar a demnelor identitatii colective a unei etnii este cultura si limba materna. In arta teatral se
{}N‘Cq{ica%f se transmit valorile mostenirii culturale proprii unui popor, ideile creatorilor despre lume.
”**’ePaf«inx‘transmlterea acestor valori — valori culturale, spirituale si morale — spectacolul teatral, opera de
artd, contribuie la ridicarea si péstrarea nivelului spiritual si cultural al populatiei. indatorirea
principald a instituiei este de a mijloci si de a intermedia in mod creativ, penetrant si totodati delectant

accesul la aceste valori, transmifandu-le citre grupuri din ce in ce mai largi de spectatori.

CAPITOLUL I11:

EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE
ALE COMUNITATII IN CARE INSTITUTIA iSI DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Gheorgheni este situat in parteca de E al depresiunii Giurgeului din Carpatii
Orientali (Grupa Centrald), pe cursul mijlociu al pardului Belchia ciruia isi datoreazi existenta. Apele
pardului crefind conditii priclnice intemeierii acestei aseziri pe malurile sale la o altitudine medie de
810 m. Coordonatele geografice sunt long. E 25° 35’ Jat.N 46° 43°.

Urmele primelor aseziri umane pe teritoriul municipiului Gheorgheni au fost descoperite in
urma sépaturilor arheologice pe cursul superior al pariului Belchia la confluenta cu paraurile
Gheorghe Mic si Cianod datdnd din sec.XIl. de aici localitatea treptat s-a extins in interiorul
depresiunii.

Sépéturile arheologice efectuate la ruinele Cetitii Both situate in partea de est al municipiului
atestd faptul cd dealul a avut functii de aparare incd din sec. IV ~ V. Prima atestare documentara a
localitdfii Gheorgheni apare in registrul dijmelor papale din anii 1332-37, unde este mentionata cu
numele de Georgio. Dintre ocupatiile stravechi care au contribuit la mentinerea existenfei umane pe
aceste meleaguri, un rol important au avut exploatarea si prelucrarea lemnului, cresterea animalelor,
cultivarea pdméntului si comerful. Exploatarea lemnului din padurile invecinate localitatii au facut
posibil dezvoltarea continud a localitdtii fiind si o sursd sigurid de venit pentru locuitorii
Gheorgheniului.

fn anul 1607 localitatea a primit dreptul de a organiza targuri de la principele Transilvaniei
Zsigmond Rakoczi. Dreptul de a organiza targuri a contribuit in mod decisiv la asezarea pe
meleagurile orasului Gheorgheni a comunititii de armenii veniti din Moldova in 1637, in 1654, apoi in
1669.

Ocupéndu-se cu comertul si cu practicarea diferitelor mestesuguri, armenii au avut un rol determinant
in dezvoltarea economico-sociald i civice, precum si al urbanizrii localititii.

fn anul 1716 orasul a fost pradat de tdtari, In anul 1719 o epidemie de ciumid a decimat
populatia orasului iar in incendiul devastator din anul 1808 peste 700 de gospodarii au fost mistuite de
{lacari.

fn a doua jumitate a sec. XIX-lea a inceput industrializarea, pe teritoriul orasului se dezvoltd
predominant industria de prelucrare a lemnului dar si industria textils, a pieldriei, a mordritului si cea
hotelier3, etc.

Datorita acestei dezvoltdri economice, localitatea redobandeste statutul de oras in luna
decembrie al anului 1907. La aceasti datd este inaugurat si tronsonul de cale ferati care a legat orasul
la refeaua nafionald de cale ferata. Tot la Inceputul sec. XX-lea in oras este infiintatd uzina electrics, au
fost realizate lucrdri de infrastructurd i de amenajdri utilitare, sunt construite cladirile Spitalului

]
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I Judecitoriei si cel al Gimnaziului (azi Liceul Teoretic ,,Salamon Ernd” cu predare in

iara si ,,Sfantu Nicolae” cu predare in limba romén).

N - %
TG

trye w2P-ta Libertatii este una dintre cele mai frumoase centre de oras cu zone verzi din Transilvania.
Forma actuald a centrului civic s-a conturat la sfarsitul sec. XIX si nceputul sec. XX cénd in locul
vechilor case cu parter au fost construite case impozante cu etaj majoritatea in stilul eclectic si a fost
mutat tArgul din centru. In perioada 1965-1985, a industrializérii fortate ale fostului regim comunist, pe
teritoriul orasului sunt construite fabrici si cartiere noi de locuinte. Centru polarizator al depresiunii
Giurgeului, oragul Gheorgheni a primit rangul de municipiu in anul 2003.

CAPITOLUL IV:Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referin{d, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1;
- statul de functii al institugiei - previzut in anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1.Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pini in prezent

Teatrul Figura Studié Szinhaz a fost infiintat la data de 01 septembrie 1990 prin Decizia nr.
501/1990 al Prefecturii Judetului Harghita ca teatru experimental, cu sediul in municipiul Miercurea
Ciuc, in subordinea Inspectoratului de Cultura al Judetului Harghita.

In anul 1993 sediul a fost mutat in Gheorgheni, fiind finantat incontinuare de Inspectoratul de Cultura
al Judetului Harghita, pana in anul 1997, cand a fost preluat de Primaria Orasului Gheorgheni.

In istoria Teatrului un eveniment important a fost mutarea sediului din cladirea Bibliotecii Orasenesti
in cladirea Casei de Cultura in anul 2005 (Hotararea nr. 132/2005). In anul 2010 la data de 01 martie
Teatrul a fost insarcinat cu administrarea acestei cladiri pe durata nedeterminata, acest pas insemnand
inceputul unei dezvoltari infrastructurale in privinta imbunatatirii conditiilor pentru desfasurarea
activitatilor culturale, totodata insemnand si cresterea numarului de posturi de la 26 la 30 (2 femei de
serviciu, 1 administrator, 1 instalator). In urma preluarii administratiei cladirii de catre institutia
noastra au fost reinnoite holul, sala de spectacole, birourile, grupurile sanitare, instalatia electrica de la
parterul cladirii. In toamna anului 2010, odata cu criza economica, Consiliul Local a ordonat imputarea
a 3 posturi. In prezent teatrul are 26 de posturi, acest numar incluzand si personalul de intretinere al
cladirii.

Repertoriul teatrului include in fiecarea stagiune 5-6 premiere, atit spectacole pentru marele
public si de copii, cat si spectacole ce vizeaza reinnoirea limbajului teatral. Spectacolele traditionale
pentru adulti si pentru copii fac parte din sistemul de abonamente, numarul spectacolelor tinute intr-o
stagiune de institutie este de 90-120. Pentru acoperirea nevoii publicului localnic, in completarii
sistemului de abonament, conducerea institutiei recurge la invitarea unor spectacole de success din
zona sau din aria teatrala maghiara. Anual efectueaza cel putin 2-3 turnee mari, atat in tara, cat si in
strainatate. Turneele efectuate in strainatate- pe langa prezentarea valorilor artistice ale teatrului in fata
criticilor — totodata servesc si la crearea unui pod cultural intre Municipiul Gheorgheni si orasele
inrudite.

In vederea cresterii veniturilor proprii, teatrul efectueaza cu rigurizitate deplasari in orasele si
comunele din regiune,




j,(lxla\thg Zat in anii impari si festivalul international de tearu-dans: dance. movement.theater., lansat
“iftlaril 2006, organizat tot bienal, in anii cu par.

Viata culturald a municipiului prezintd o diversitate mare din punctul de vedere a numdrului
organizaiilor prezente pe scena culturald a orasului. Ca institutie care dispune de singura sald de
spectacole mare din oras, Teatrul Figura Stidié poate fi considerat principalul operator cultural al
municipiului. Pentru realizarea spectacolelor legate de evenimentele orasului, teatrul a colaborat in
repetate randuri cu coruri din localitate si trupa de dans Hévirdg si Step Dance.

O importantd forma de colahorare realizati de institutie din punctul de vedere al impactului
asupra comunitéfii este cea cu profesorii de liceu. Colaborarea cu profesorii din scolile din localitate
aduc in fiecare stagiune beneficii considerabile institutiei, nu doar prin volumul vénzirilor de
abonamente realizate prin parteneriatul cu acestia, ci si prin activitatea de informare pe care o depun
prin pregitirea elevilor la spectacolele care urmeazd a {i vizionate la teatru.

Teatrul are o colaborare veche si de succes cu institutiile orasului care se ocupa cu persoane
defavorizate: handicapati sau varstnici, carora asiguram bilete gratuite la spectacolele potrivite starii
lor de sanatate.

4.2.Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

INT.

cri Indicatori de performanta Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018

1. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de 91,33 77,90 74,83
capital)/nr. de beneficiari

2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) 18.500 45.991 10.100

3. [Numar de activitati specifice

4. [Numir de apari{ii media (fird comunicate de presa) 25 118 65
5. [Numdr de beneficiari neplatitori 4,841 5.787 2.287
6.  |[Numdr de beneficiari platitori 7.504 15.395 5.697
7. [Numir de expozitii/Numar de evenimente/Numar de 101 prezentatii
reprezentatii/Frecventa medie zilnica 98 prezentatii jproprii+87 131 prezentatii
proprii prezer}tatii proprii
gazduite
8. [Numadr de proiecte/actiuni culturale . 6 premiere 7 premiere
4 premiere g oo 8 reluari
39 colaborari |2 coproductii
9. [Venituri proprii din activitatea de bazi 31.300 77.665 54.325
10.  |Venituri proprii din alte activitai 104.947 155.995 146.451

4.3.Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Teatrul Figura Studio Szinhaz are urmatoarele dotari:
- echipamante de scena si birotica
- echipamante pentru atelier



4.4.Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

M,ypg\\géf" Numele programelor si ale proiectelor |  Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018

(D ) 3) 4) )

1. Programul:

Projectul: Spectacole proprii Salonul 12 Macskajatek Martirok

Proiectul: Spectacole invitate A bal Ketten aneten  Lelekocsond

Proiectul: Spectacolul actorului N6 Akivalasztott
2. Programul:

Proiectul: Spectacole pentru copii Incanto Az elet faja Rigocsor kiraly

4.5.Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

) . . Nr. proiecte Buget Buget
Nr. Scurti descriere a . . . . -
Program . in cadrul | Denumirea proiectului | prevazut pe | consumat la
crt. programului . 2 /1 .
programului program” (lei)] finele anului
Anul 2016
1 [Spectacole [programul contine 3 Spectacol sala mare  {24.000 24.000
proprii spectacole proprii
realizate si/sau Spectacol studio 11.000 11.000
coproductii Spectacol studio 43.000 43.000
Spectacole [spectacole destinate pt. 1 Spectacol sala mare  {20.000 20.000
pentru copii [copii productie proprie
si spectacole invitate
(toate incluse In
abonamentul pt. copii)
Anul 2017
1 ISpectacole jprogramul contine 3 Spectacol sala mare  }45.000 45.000
proprii spectacole proprii
realizate si/sau Spectaco] studio 37.000 37.000
ductii
coproduch Spectacol studio-dans [35.000 35.000
2 |Spectacole |programul contine 7 Spectacol sala mare 15.000 15.000
invitate spectacole invitate
Spectacol sala mare  [7.500 7.500
Spectacol sala mare  [5.000 5.000
Spectacol sala mare  {5.000 5.000
Spectacol studio 10.000 10.000
Spectacol studio 7.500 7.500
Spectacol studio 5.000 5.000
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Sp @ 'alﬁolu] un spectacol realizat de Spectacol studio 5.000 5.000
lagtSrylui  |cdtre un actor/grup de
o Of/ actori
g
4 |Spectacole [spectacole destinate pt. Spectacol salamare  [30.000 30.000
pentru copii |copii productie proprie
§] Spectaco]e invitate SpeCtaCOl sala mare 5.500 5.500
(toate incluse In
abonamentul pt. copii) Spectacol sala mare  |5.500 5.500
Cocert ptr copii 3.000 3.000
5 |Festivaluri [festival organizat Colocviul Teatrelor  [300.000 300.000
Minoritétilor
[Nationale, editia 12
6 |Turnee turnee si participiri la Turneu in tara 5.000 5.000
festivaluri
Turneu in afara tarii ~ [20.000 20.000
7 |Workshop- |workshop organizat Workshop miscare 3.000 3.000
uri scena
Workshop deschis in
cadrul festivalului 3.000 3.000
Colocviul Teatrelor
Minoritatilor
Nationale, editia 12
Anul 2018
1 |Spectacole [programul contine Spectacol sala mare  147.000 47.000
proprii spectacole proprii
realizate si/sau Spectacol studio 39.000 39.000
ductii
cOprocucHl Spectacol studio-dans 37.000 37.000
2 iSpectacole [programul contine Spectacol sala mare 16.000 16.000
invitate Spectacole invitate
Spectacol sala mare  [8.500 8.500
Spectacol sala mare  [5.500 5.500
Spectacol sala mare  [5.500 5.500
Spectacol studio 11.500 11.500
Spectacol studio 8.500 8.500
Spectacol studio 5.500 5.500
3 [Spectacolul [un spectacol realizat de Spectacol studio 5.000 5.000
actorului  |cdtre un actor/grup de
actori
4 [Spectacole [spectacole destinate pt Spectacol sala mare  |30.000 30.000
pentru copii [copii productie proprie
si sepctacole Spectacol sala mare  |5.500 5.500
invitate(toate incluse in
abonamentul pt. copii) Spectacol sala mare  |5.500 5.500
Evenimente pentru 3.000 3.000
copii




turnee si participari la 2 Turneu in tara 7.500 7.500

festivaluri
Turneu in afara tarii 25.000 20.000

CAPITOLUL V

Sarcini pentru management

A)Managementul va avea urmétoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

»
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YV VVVVVYVY

propunerea si indeplinirea programelor si proiectelor culturale proprii precum si a
indicatorilor economici si culturali §i preventarea lor spre aprobare antoritifii publice locale
propunerea si identificarea de resurse in vederea alocarii resurselor prin bugetul anual de
venituri si cheltuieli al institutiei pentru dezvoltarea si diversificarea activitdtii culturale, in
scopul obtincrii de venituri extrabugetare in conditiile reglementarilor in vigoarc, imprcuna cu
personalul din cadrul institutiei.
desfasurarea de activitafi specifice de management cultural cu respectarea alocatiilor bugetare
aprobate de ordonatorul de credite.
elaborarea si aplicarea de strategii specifice in méasura si asigure desfdsurarea in conditii
optime, performante a activitatii curente si de perspectiva,
adoptarea unor misuri care si asigure diversificarea si dezvoltarea surselor de venituri,
eficientizarea organizdrii spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate, multiplicarea si
diversificarea spatiilor in care se desfasoard actul artistic, imbunétatirea promovdrii in mass-
media, atragerea unor noi categorii de public;
gestionarea si administrarea patrimoniului institutiei, pastrarea sa in bune conditii;
infiintarea de laboratoare de creatie internd, pe grupe de artisti, astfel incat sa se realizeze
cu forte proprii si cheltuieli minime proiecte de mici anvergura ( spectacole mici), deplasabile
cu usurinta si capabile sa raspundd nevoii de a juca in diverse spatii neconventionale;
adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli al institutiei in vederea dezvoltarii activitatii.
eficientizarea gestionarii resurselor in directia minimizarii cheltuielilor;
adoptarea de masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli
al institutiei pentru dezvoltarea activitatii.

stabilirea atributiilor de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform R.O.1.
precum si obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului, aprobate prin fisele de
post

asigurarea unui climat profesional favorabil desfasurérii activitatii in cadrul institutiei

atragerea de parteneriate in vederea realizérii obiectivelor propuse

incheierea de contracte pentru activititile culturale

asigurarea unui management eficient al resurselor umane

selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din institutie.

stabilirea de masuri privind sdndtatea si securitatea muncii, pentru cunoasterea de cétre
salariati a normelor de protectia muncii si asigurarea pazei contra incendiilor

indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia
in vigoare si In reglementarile care privesc functionarea institutiei;

transmiterea catre Municipiului Gheorgheni, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile
si completdrile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicérilor necesare

Identificarea de solutii privind sciderea cuantumului de subventii si obtinerea altor surse de
venituri.
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vielomfomovarea pe plan nagional si international a valorilor artistice autohtone si universale din

domeniul artelor spectacolului;

cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

asigurarea diversificérii ofertei culturale;

asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;
sarcini specifice.

CAPITOLUL VI:Structura si continutul proiectului de management
SUBCAPITOLULI:

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de minimum 15 si maximum 20 pagini +
anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata
proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului rdspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avind in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analizi si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitétii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

€) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot
fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si con{inad solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutie:

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoard activitatea institugia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitifi,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunététirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiri, alte surse de
informare);

5. grupurile-{intd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatéfirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.




rganizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:
AR lwahaiq a reglementarilor interne ale institugiei si a actelor normative incidente;

“e«i.,ﬁ/l

o Qw”f)ropunerl privind modificarea reglementérilor interne;

3. analiza capacitifii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitifii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunétitire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegérii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitafii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

Analiza financiar4, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatéd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. . Devizul | Devizul Observa‘mﬂ,
Programul/proiectul . . comentarii,
crt. estimat | realizat ..
concluzii

() 2) 3) 4) &)

Total: Total: | Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturdi - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorita{i publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.
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viziune;
misiune;
obiective (generale si specifice);
strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;
strategia si planul de marketing;
programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
proiectele din cadrul programelor;
alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de cétre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt.

Categorii

Anul ...

Anul ...

M

@

®3)

)

)

1.

TOTAL VENITURYI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de bazi
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIEL], din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr.
crt.

Program

Scurtd descriere a | Nr. proiecte in cadrul
programului programului

Denumirea
proiectului

Buget previzut pe
program’ (lei)

Primul an de management




Al doilea an de management

*Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrului “Figura Studio Szinh&z”din
Gheorgheni informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (telefon 0266-
364.370, e-mail figura@figura.ro) Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management
se pot obiine si de la Compartimentul resurse umane si salarizare, din cadrul Primariei Municipiului
Gheorgheni telefon: 0266-364450 int.214, e-mail primaria@gheorgheni.ro .

Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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Anexa A b |
Cox et ol obrechve

DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE

al Teatrului Figura Studié Szinhaz

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

ART (.) - Teatrul Figura Stadié Szinhaz, denumit in continuare Teatrul, este institutie
publicd de spectacole cu ansamblu artistic permanent, cu personalitate juridica,
subventionata din bugetul local, care functioneazd in subordinea Consiliului Local
Gheorgheni.
ART (.) - Denumirea Teatrului este Teatrul Figura Studié Szinhaz. Denumirea completd in
limba maghiaré a institutiei este Figura Stadié Szinhdz. Forma scurtd a denumirii, atat in
limba romana ct si in cea maghiarg este: Figura.
ART (.) - Sediul Teatrului este in Gheorgheni, judetul Harghita, B-dul Frétiei Nr. 9
Toate actele, facturile, anunturile, publicatile etc. emise de Teatru vor contine
denumirea completd a institutiei si indicarea sediului. Teatrul dispune de stampild .
ART (.) - Teatrul este organizat si functioneaz3 in conformitate cu prevederile Ordonantei
nr.21/31 ianuarie 2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte, modificats
si completatd de prevederile Legii 353/2007, ale celorlalte acte normative in vigoare si
cu cele ale prezentului regulament.
ART ()~ Teatrul arhiveazd documentele proprie, care se pastreazd in incaperea
institutiei pana la predarea, la arhiva Municipiului Gheorgheni
actul normativ de infiintare;
ART (.) - Teatrul functioneazi ca teatru de repertoriu, mentinand un portofoliu de
spectacole proprii, activitatea sa de productie fiind completats de activitdti de institutie
gazdd, completand repertoriul propriu cu ofertele altor institutii sau companii de
spectacole.
ART (.} - Activitatile institutiei sunt completate totodata si de alte activitati, care decurg
din activitatea de baza sau din calitatea acestuia de administrator al patrimoniului
propriu sau incredintat. Lista de activitéti ale Teatrului cuprinde astfel si:

a) prestdri servicii artistice pentru parteneri din tard si din straindtate
) organizarea unor manifestdri culturale (festivaluri, intainiri, simpozioane)
) organizarea unor cursuri de perfectionare in domeniul artelor spectacolului
) activitati de productie specifice activitatii de bazd (realizare decor, costume)
) activitati educationale si de formare profesionald legate de profilul institutiei
activitati suport pentru interpretarea artistics
inchirierea bunurilor mobile si imobile aflate in administrarea sa,
prestari servicii care decurg din gestionarea unor sili de spectacole,
servicii de transport cu vehicule aflate in administrarea sa,
transport persoane in regim public cu vehicule aflate in administrarea sa,
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CAPITOLUL Il. MISIUNEA SI OBIECTIVELE TEATRULUI

ART (.) Misiunea Teatrului cuprinde:

sustinerea inovatiei in domeniul artei teatrale prin cultivarea experimentului
teatral §i al actului original de creatie,

promovarea tinerelor talente

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale ale teatrului contemporan

afirmarea indentitdtii culturale ale minoritatilor nationale prin artele
spectacolului;

crearea si mentinerea unej oferte culturale valoroase adresate publicului local;
diseminarea cunostintelor si competentelor specifice artej teatrale

sustinerea initiativel publice si incurajarea celei private ,in vederea diversificarii si
dezvoltarii artelor spectacolului;

cultivarea afinitatii publicului pentru fenomenul teatral

gestionarea eficienta si eficace a tuturor resurselor alocate institutiei,

ART (.) Principalele obiective ale Teatrului cuprind:i

a)
b)

c)

~crearea de noi productii artistice

organizarea anuald a unei stagiuni de spectacole care cuprinde proiecte proprii
respectiv ale altor producatori

promovarea propriilor productii artistice prin organizarea de turnee, cu
spectacolele proprii sau coproduse in alte localitti din Romania, precum siin
strdindtate;

organizarea sau participarea in calitate de partener la realizarea unor festivaluri
nationale sau internationale in domeniul artelor spectacolului;

realizarea unor proiecte in domeniul cercetirii teatrale, si al formarii
profesionale specifice artelor spectacolului

publicarea in albume, reviste de specialitate, materiale audiovizuale si a altor
materiale de informare;

colaborarea cu alte institutii si companii de teatru pentru dezvoltarea si
sustinerea unor programe in parteneriat;

prestarea unor servicii artistice pentru parteneri din tard si din strdinitate
informarea si sensibilizarea publicului prin actiuni culturale, cursuri, simpozioane,
ateliere si spectacole;

dezvoltarea unor proiecte educationale prin care faciliteazi dobandirea unor
cunostinte specifice artelor spectacolelor
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CAPITOLUET. STRUCTURA ORGANIZATORICA A TEATRULUI

Conducerea teatrului - managerul

ART (.) - Teatrul este condus de un manager, desemnat prin concurs de management
organizat in conditiile legii, angajat pentru o durat determinaté pe baza unui contract
de management, conform legii.

ART (.) - Managerul raspunde de Tndeplinirea sarcinilor manageriale care-i revin conform
legii. Documente de bazd privind activitatea manageriald sunt, conform legii: caietul de
sarcini, proiectul de management elaborat de manager, contractul de management
incheiat cu autoritatea tutelard respectiv programul minimal anual céreia i se aloca
fonduri in bugetul institutici. Managerul are deplini libertate Tn elaborarea, planificarea
si programarea activitatii institutiei.

ART (.) - Managerul are urmatoarele atributii principale :

a) asigurd conducerea i organizarea activitatii Teatrulul sl aducerea la indeplinire a
proiectelor culturale;

b) reprezintd si angajeaza institutia in raporturile cu tertii, in conditiile legii;

c) este ordonator tertiar de credite si rispunde de utilizarea eficientd a bugetului
institutiei, a subventiilor si a celorlalte venituri obtinute, cu respectarea

* prevederilor legale, coordoneazd activitatea de administrare si gestionare a
patrimoniului Teatrului

d) asigurd indeplinirea obiectivelor si indicatorilor asumati prin contractul de
management incheiat cu Consiliul Local Gheorgheni;

e) stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si sunt orientate sumele realizate
din venituri proprii, In conformitate.cu prevederile legale in vigoare;

f) aprobd proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei si il supune
aprobérii ordonatorului principal de credite, iar, dupd aprobare, asigura
defalcarea lui pe activitati specifice;

g) coordoneaza in mod direct activitatea Compartimentului Artistic, al
Compartimentului Proiecte si Relatii cu Publicul, al Compartimentului Financiar-
Contabil, si al Serviciului Administrativ si Scenotehnic

h) elaboreazd si aprobd programul anual de activitate,

i) aprobd programele lunare, programele de lucru sdptdmaénale si zilnice ale
institutiei; ;

j} aprobd evenimentele culturale gdzduite de citre Teatru in spatiile de care
dispune

k) prezideaza sedintele Consiliului administrativ si al Consiliului artistic;

) asigurd elaborarea regulamentului intern al institutiei si il supune aprobarii
Consiliului Administrativ;

m) angajeazd, promoveazd si concediaza personalul din institutie, Tn conditiile legii;

n) dispune detasarea, delegarea, sau trecerea temporari in alt3 functie a
personalului din subordine in conditiile legii;

“
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“colaboratori artistici, tehnici si de alt3 specialitate, precum si incheie
alte tipuri de contracte cu tertii, in conditiile legii;

p) aprobd mdsuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea salariatilor,
potrivit legll;

q) aplicd, in conditiile legii, sanctiuni disciplinare salariatilor in cazul savarsirii de
abateri disciplinare;

r) asigurd intocmirea fiselor de post pentru personalul institutiei, potrivit legii;

s) urmdreste, pe baza organigrameisi a regulamentului de organizare si
functionare, modul de lucru si colaborarea intre compartimente;

t) dispune mdsurile ce se impun pentru punerea in aphcare a prevederilor
regulamentului intern;

u) organizeazd controlul financiar preventiv propriu;

V) negociazd continutul contractului colectiv de muncs la nivelul Teatrului cu
personalul salariat, reprezentat conform legii si cu acordul ordonatorului
principal de credite;

w) aprobad programarea anuald a concediilor de odihn3 pentru personalul Teatrului.
ART (.)-Tn indeplinirea atributiilor proprii, managerul emite decizii.
ART(.)-Tn absenta managerului, atributiile si competentele acestuia sunt preluate de
contabilul al teatrului, sau de alti delegati numiti prin decizii ale managerului.

~
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LU Qe . . . . e
Preluarea’ sarcinilor de director artistic

ART (.} - Pe langd atributiile sale de conducitor al institutiei, managerul indeplineste si
sarcinile de director artistic Tn cadrul Teatrului. Th aceast$ calitate, Managerul are
urmatoarele atributii:

a)
b)

conduce §i coordoneazd direct activitatea Compartimentului Artistic

asigura directia artistici generald a Teatrului, elaboreaz conceptul si structura
programelor artistice proprii;

concepe programul stagiunii de spectacole si al celorlalte proiecte artistice ale
Teatrului

selectioneaza spectacolele gizduite de ciilre teatru in cadrul propriei oferte
culturale ’

coordoneazd pregédtirea diverselor proiecte de spectacole aflate in programul de
activitati al teatrului, selectioneazi artistii din afara institutiei, cu care teatrul va
colabora Tn cursul realizérii spectacolelor. Tn executarea acestei sarcini va
colabora strans cu personalul Compartimentului Proiecte si Relatii cu Publicul in
vederea planificdrii activitatilor de realizare a unor proiecte de finantare.
supravegheaza realizarea spectacolelor, asigurandu-se c# proijectele artistice ale
teatrului sunt executate la un nivel artistic ridicat, conform criteriilor exigentei
profesionale

? Consultant artistic

art (.} - Persoana insércinatd cu conceptia programului artistic al teatrului, cu elaborarea proiectelor de spectacol, i
al celorlalte proiecte specifice care implica activitati creative este consultantul artistic. Consultantul artistic este
angajat al teatrului si are urmétoarele atributii:

a)

i)

conduce si coordoneazd direct activitatea Compartimentului Artistic, participénd la evaluarea periodici a
activitatii personalului din cadrul acestui compartiment, propunénd totodatd managerului misuri legate de
angajarea sau concedierea personalului

asigurd directia artisticd generald a Teatrului, elaboreaz conceptul §i structura programelor artistice proprii
concepe programul stagiunii de spectacole si al celorlalte proiecte artistice ale Teatrului, propunand
managerului proiecte de spectacol in vederea realizirii acestuia in cadrul stagiunilor teatrale

selecfioneazd in colaborare cu managerul spectacolele gazduite de cétre teatru In cadrul propriei oferte
culturale

reprezintd teatrul In colaborarea cu alte institutii si companii cu profil similar, dezvoltnd parteneriate din
care institutia poate profita pe plan artistic, cultural si financiar

coordoneazd pregétirea diverselor proiecte de spectacole incluse in programul de activitati al teatrului,
selectioneazd artistii din afara institutiei cu care teatrul va colabora in cursul realizarii spectacolelor. In
executarea acestei sarcini va colabora strans cu personalul Compartimentului Proiecte si Relatii cu Publicut
n vederea planificarii activitatilor de realizare a unor proiecte de finantare.

supravegheazd realizarea spectacolelor, asigurandu-se ci proiectele artistice ale teatrului sunt executate la
un nivel artistic ridicat, conform criteriilor exigentei profesionale

participa la elaborarea programului de lucru tunar si sdptdmaénal, avand responsabilitatea de a impune
punctele de vedere privind nivelul de ocupare al personalului artistic, al starii proiectelor din program,
urmérind astfel mentinerea proiectelor din repertoriu la un nivel artistic corespunzitor

rdspunde de imaginea teatrului, particip la elaborarea strategiilor de comunicare, aprobd textele si
machetele grafice pentru orice material de promovare care priveste activitatea artistica a teatrulfui. In
aceastd calitate directorului artistic fi revine sarcina de a supraveghea activitatea Compartimentului Proiecte
si Relatii cu Publicul

Directorul artistic este direct subordonat manageruiui, avand responsabilitatea de a realiza pe deplin
sarcinile care fi sunt delegate de citre manager. :
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h)

responsabilitatea de a impune punctele de vedere privind nivelul de ocupare al
personalului artistic, al stérii proiectelor din program cu scopul de a mentine
proiectele din repertoriu la un nivel artistic corespunzitor

rdspunde de Imaginea teatrului, particip4 la elaborarea strategiilor de
comunicare, aprobad textele si machetele grafice pentru orice material de
promovare a activitatii artistice a teatrului.

Consiliul Administrativ

ART (.) - Activitatea managerului este sprijinitd de un Consiliu Administrativ, organism cu
rol deliberativ, numit prin decizia managerului, potrivit legii.

ART (.) - Consiliul administrativ este format din:

1. presedinte - managerul Teatrului;
reprezentantul Consiliului Local Gheorgheni
contabilul

referentul

5. unreprezentant al salariatilor.’

W

ART (.) - Secretariatul Consiliului administrativ se asigura de cétre Secretarul tehnic.
ART (.).- Consiliul Administrativ Tsi desfasoard activitatea dupd cum urmeaza:

a)

Se intruneste la sediul Teatrului ori de céte ori este nevoie, la convocarea
presedintelui sau a 1/3 din numarul membrilor séi.

b) Convocarea se va face cu cel putin 3 zile nainte de ziua desfasurérii sedintei; Tn

c)

cazul incapacitatii Managerului, Consiliul Administrativ poate fi convocat de ctre
reprezentantul Consiliului Local Gheorgheni in Consiliul Administrativ sau la
initiativa a 1/3 din numarul membrilor séi. .

Consiliul Administrativ este legal Intrunit in prezenta a cel putin 1/2 din numarul
total al membrilor sdi si ia hotdrari cu majoritatea simpld din numérul total al
membrilor prezenti;

d) Consiliul Administrativ este prezidat de manager. Tn absenta lui sedinta poate fi

e)
f)

g)

prezidata de unul dintre membri, desemnat prin vot, la inceputul sedintei;
Ordinea de zi a sedintei este stabilitd de manager sau prin acordul unanim al
persoanelor care convoaca sedinta.

Dezbaterile au loc potrivit ordinei de zi, comunicatd membrilor o datd cu
convocarea sedintei.

Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de sedint3, inserat in registrul de
sedinte, sigilat si parafat.

h) Procesul-verbal de sedintd este redactat de secretarul comisiei si se semneazd de

catre toti participantii la sedinta.

ART (.) - Consiliul Administrativ are urmdatoarele atributii principale:

a)

Analizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea
prezentdrii acestuia catre ordonatorul principal de credite.

% 6. Consultantul artistic



User
Text Box


e

i :\i faboreaz $i supune aprobarii ordonatoruluyi prihcipal de credite, programele de
investitii si reparatii curente necesare institutiei;

¢) Analizeaza si propune masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
salariatilor, potrivit legii;

d) Supune aprobérii statul de functii al institutiei, tindnd seama de scopul,
obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

e) Aprobd regulamentul intern al institutiei;

f) Dezbate modificirile Regulamentului de Organizare i Functionare si al
Organigramei teatrului in vederea trimiterii acestor documente pentru aprobare
Consiliului Local Gheorgheni

g) Propune masuri pentru organizarea eficientd a muncii, vizand studii si propuneri
de perfectionare a activitatii;

h) Urmdreste buna gospodarire si folosirea mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei, ludnd m&surile necesare pentru: exploatarea acestor mijloace;
asigurarea integritatii patrimoniului din administrare; si dupd caz, pentru
recuperarea pagubelor pricinuite.

Consiliul Artistic

ART (.).- Consiliul Artistic este un organism colegial cu rol consultativ in cadrul teatrului,
numit prin decizia managerului.
ART(.) - Componenta Consiliului Artistic este urmatoarea:

a) presedinte - managerul teatrului;

b) membri: 3reprezentan‘;i ai Compartimentului Artistic si al Compartimentului
Proiecte si Relatii cu Publicul;

ART (.) - Secretariatul Consiliului Artistic se asigurd de catre Secretarul tehnic.
ART () Consiliul Artistic fsi desfagsoard activitatea dups cum urmeazi:

a) Seintruneste la sediul Teatrului ori de cate ori este nevoie, la convocarea
presedintelui.

b) Convocarea se va face cu cel putin 3 zile Tnainte de ziua desfasurérii sedintei.

¢c) Consiliul este legal intrunit in prezenta a cel putin 1/2 din numérul total al
membrilor sai si ia hotdréri cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor
prezenti;

d) Hotdréarile Consiliului Artistic constituie documente interne ale institutiei,
urmand a fi consultate de citre management in procesul de elaborare al
programelor si a strategiilor institutiei

e) Consiliul este prezidat de presedinte, iar in absenta acestuia de unul dintre
membri, desemnat prin vot, la inceputul sedintei;

f) Dezbaterile au loc potrivit ordinei de zi, comunicatd membrilor sdi cu cel putin 3
zile naintea sedintei.

g) Dezbaterile se consemneazs in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de
sedinte, sigilat si parafat.

? Directorul artistic, reprezentanti ai ...,
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h)

ART(.) -

a)
b)

Procesul-verbal de sedintd este redactat de secretarul consliului si se semneazs
de cétre toti participantii la sedint.

Consiliul Artistic are urmatoarele atributii principale:

Analizeazd activitatea artistica a teatrului

Propune misuri pentry imbunétitirea activitatii teatrului.

Propune mé&suri pentru organizarea eficients a activitatii artistice;

Dezbate proiectul de repertoriu prezentat de managerul teatrului?

Dezbate si propune modificsri asupra regulamentului de ordine interioars al
institutiei;

Structuri organizatorice in cadrul teatruluj

ART (.} -

Personalul contractuyal este incadrat intr-unul dintre compartimentele de

ialitate ale teatrului, structuri organizatorice cu sarcinj si arii de activitate legate de
activitatea teatrului,

ART(.) -

a)

Structurile organizatorice in cadrul teatrului sunt urmatoarele:
Compartimentul Artistic: este compus din actori, regizori, scenografi, dramaturgi
dupd caz si réspunde de realizarea spectacolelor prezentate de teatru,
Tndrumatorul activitatii acestuj compartiment este managerul, prin preluarea
sarcinilor de conduc§tor artistic al teatrului.

Serviciul Administrativ §i Scenotehnic este compus din persoane care
desfdsoars activitati scenotehnice, persoane care desfdsoars activitati de
productie, respectiv persoane care desfisoars activitati de intretinere. Serviciul
are ca sarcind asigurarea conditiilor tehnice necesare prezentadrii spectacolelor
din repertoriul teatrului conform conceptiei scenografice si regizorale originale,

Tehnicianul, Sef Serviciy Administrativ si Scenotehnic, functie de conducere in
structura organizatorics g teatrului, subordonat managerului,

Compartimentul Financiar-Contabil este compus din personal aferent
activitatilor financiar-contabile Indrumstorul activitatii din cadrul acestuyi
compartiment este Contabilul si are urmatoarele atributii:

—sa intocmeasca lucrari specifice in conformitate cy prevederile legislatiei in
vigoare, inregistrarile in evidenta contabila fiind facute cronologic sj sistematic,
in baza documentelorjustiﬂcative vizate de persoanele autorizate.

—sa conduca contabilitatea in partida dubla cu ajutoryl planului de conturi
generale,

————

*si de Consultantul artistic

00
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F UNITIR S o . . . . . . :
i«iizg;wtgﬁi%/fsa tina evidenta veniturilor si cheltuielilor bugetare, care reflecta evolutia

situatiei financiare sj patrimoniale, precum sj excedentul sau deficity|
patrimonial.

—5a creeze conditijle necesare pentruorganizares si conducerea corectg silazia
contabilitatii potrivit legislatiei in vigoare,

T Sa organizeze si efectyeze inventarierea elementelor de actiy si de pasiv,
precum si valorificarea rezultatelor acestea.

—saintocmeasca si sg depuna la termen situatiile financiare,

Sa verifice modul de gestionare a patrimoniulyi institutiei, respectarea

éxecutia bugetara prevazute de dispozitijle legale.
—sa intocmeasca sj sa depuna raportarile lunare obligatorij ( monitorizarea
cheltuielilor de personal, a executiej bugetare a rindurilor din bilant, platile

aferente contractelor individuale de muncs.
ART (.) - Sarcinile de servici i responsabilitdtile Tehnicianul, Sef Serviciy Administrativ si
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d)

e)

f)

ART (.} ~

T
[y
S

raspunde de buna derulare a contractelor cu furnizorii de servicii legate de
activitdtile de productie a teatrului, semnaldnd neregulile legate de executarea
acestora.

asigura aprovizionarea ritmica cu materii prime, consumabile si echipamente
necesare desfasurarii activitatilor de productie, mentenanta si functionare ale
institutiei pentru compartimentul pe care 1l supravegheaza

asigura buna colaborare cu scenografii in vederea realizarii spectacolelor
urmarind totodata reducerea consumului de materiale si folosirea lor judicioasa

-Sarcinile de servici si responsabilitatile Contabilului sunt descrise Tn Fisa postului.

Acestea, n principiu, sunt urmatoarele:

a)

f)
g)
h)
i)
)

coordoneazd direct activitatea Compartimentului Financiar financiar -
Ccontabilitate;

asigura intocmirea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si a bilanturilor
contabile trimestriale si anuale;

asigura respectarea legislatiei in vigoare privind utilizarea mijloacelor materiale si
banesti ale Teatrului;

organizeaza si conduce contabilitatea veniturilor incasate si a cheltuielilor
efectuate potrivit bugetului aprobat;

verifica corectitudinea sumelor solicitate in cererile de credite bugetare si
incadrarea acestora in volumul creditelor aprobate;

exercitd controlul financiar preventiv, potrivit dispozitiilor legale;

organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
organizeaza si raspunde de arhiva financiar-contabil3;

verifica si avizeaza utilizarea judicioasd a resurselor financiare ale institutiei;
verifica si avizeaza contractele, conventiile si acordurile care angajeaza
raspunderea patrimoniald a Teatrului;

Urmareste buna derulare a contractelor cu furnizorii de servicii care concura la
buna functionare a teatrului, luand toate masurile ce se impun pentru incadrarea
in prevederile contractuale, inclusiv in reducerea consumurilor la utilitati

( en.electrica, apa, gaze, telefon)-termen permanent

Coordoneaza activitatea de achizitii publice, cu precadere prin procedura de
cerere de oferta sau licitatie, precum si cumparare directa de servicii si lucrari -
termen permanent

la masuri organizatorice de incadrare in bugetul alocat pentru realizarea noilor
productii lucrari catre terti, executate in colaborare cu parteneri,

Sistemul de control intern/managerial

ART(.) -

In cadrul teatrului functioneazd Comisia de monitorizare, coordonare si

indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial,
denumitd In continuare Comisia SCI/M, constituitd prin decizie a Managerului.

ART (.) -
cadrul i

Comisia SCI/M are in componenta sa conducatorii structurilor organizatorice din
nstitutiei, si are urmatoarele atributii:
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a) elaboreazj programul de dezvoltare g sistemului de control intern/managerial al

ulterioare, particularitatile Organizatorice, functionale si de atributii ale Institutiel,
personalul si structura acestuia, alte reglementsri si conditii speclfice;

b) supune spre aprobare Institutiej programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial, n termen de 15 de zile de la data elabordrii sale;

prezentul Regulament.,
ART () - Presedintele Comisiei SCI/M are urmatoarele atributii:
a) Asigurg desfdsurarea lucrdrilor Comisiei SCI/M si ale Secretariatului acesteia n
bune conditii.,
b) Monitorizezs, coordoneazs si indrums metodologic dezvoltarea sistemului de
control managerial intern.
c) Aprobisi asigurd transmiterea in termenele stabilite g informérilor/raport3rilor
intocmite in cadrul Comisiej SCI/M cétre partile interesate: managerul, alte
structuri desemnate,
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d respectarea termenelor decise de cdtre Comisie $i decide asupra
mdsurilor ce se impun pentry respectarea lor.,

e) Propune ordinea de zi §i conduce sedintele Comisiej SCl/Mm.

f) Decide asupra particip&rii la sedintele Comisiej SCI/Msi a altor persoane din
cadrul teatrului, a ciror participare este necesars pentru clarificarea si
solutionarea unor probleme specifice,

g) Decide asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentry desfdsurarea
de activitati cy specific in cadrul Comisiei SCl/m.

ART (.} - Membrii Comisiei SCI/M sunt conducatorii structurilor organizatorice in cadruyl
teatrului (sefii de servicii, Compartimente, birouri etc.). In cadrul Comisiei SCi/M, acestia
acestia au, fard a se limita Ja acestea, urméitoarele atributii: ,

a) stabilesc procedurile ce trebuie urmate/aplicate in vederea realizarii sarcinilor de

b) identificy riscurile inerente activitatilor din compartiment si intreprind actiuni
care sa mentin3 riscurile in limte acceptabile;

¢) monitorizeazy activitatile ce se desfdsoard tn cadrul compartimentului;

d) informeaz prompt seful ierarhic cy privire la rezultatele verificarilor si altor
actiuni derulate in cadrul compartimentuluyj,

e} particips Ia sedintele Comisiei SCI/M, a subcomisiilor say grupurilor de lucru
constituite Tn cadruyl acesteia, la data, ora si locul unde acestea ay fost stabilite.

f) potdesemna o alts persoana din cadrul structurij pe care o conduce pentry
participarea la sedinte, In cazul indisponibilitatii.

g) asigurj aprobarea si transmiterea le termenele stabilite a
informérilor/rapoartelor referitoare la progresele inregistrate cy privire la
dezvoltarea sistemului de control managerial, In raport cu programul adoptat, Ia
nivelul compartimentuly; pe care il conduce. ‘

ART (.} - Decizijle Comisiei SCI/M se iau in felul urmstor:

a) prin consensul membrilor prezenti.

b) in situatia tn care consensul nu poate fj obtinut, presedintele Comisiei SCI/m
poate propune luarea deciziej prin votul a jumétate plus unu din totalul
membrilor prezenti.

calitate are urmétoarele atributii:

a) Organizeaz desfdsurarea sedintelor Comisiej SCI/M la solicitarea presedintelui
acesteia, intocmeste procesele verbale ale intalnirilor, minute say alte
documente specifice,

b) Tntocme§te, centralizeazd si distribuie documentele necesare buneij desfasurdri a
sedintelor Comisiei SCI/M, '
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Tntocme§te rapoarte in baza deciziilor presedintelui Comisiej SCI/M si le supune
spre aprobare Comisiei SCi/Mm.

d) Semnaleaz§ Comisiei SCI/M situatiile de nerespectare a dispozitiilor acestora,

e)

f)

Supune Proceduyrile elaborate spre avizare membrilor Comisiej SCI/M si
redacteazd hotirarea Comisiei SCI/M privind avizarea Procedurilor;
Analizeazd si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei SCI/M solicitarile de
revizie a PS;

ART (.} - Coordonator pentru implementare are urmatoarele atributii:

a)

Serveste drept punct de contact in vederea bunej comunicari dintre
sectiilesectiile, compartimentele, birourile Institutiei pe de o parte si Comisie, pe
de alta parte

b) Pistrears (claseazy) originalele Procedurilor realizate;

c)

Propune spre avizare membrilor Comisiei SCI/M Procedurile elaborate de catre
ei ca si coordonatori dar si de catre restuyl elaboratorilor de proceduri.

d) Verificd modul de respectare a prevederilor procedurilor de sistem (PS) cu

e)
f)
8)
h)
i)
)

k)

aplicabilitate in intreagul teatruy;

Distribuie PS conform formularului ps 01/F1;

Transmite la arhivy editiile PS retrase ;

Primeste si inregistreaz in registrul proriu aferent procedurilor, PS transmise
pentru avizare si PL avizate de conducatorii compartimentelor;

Stabilesc sistemul de codificare pentru elaborarea tuturor procedurilor din cadrul
Institutiei;

Analizeaza observatiile formulate de alte compartimente si particip§ la
consultdrile organizate pentru analiza observatiilor, in cazul PS;

Retrage din circulatie vechile variante ale PS si distribuie PS cy paginile
modificate ale reviziei, conform listej de difuzare a procedurilor;

Pdstreazi copiile Procedurilor de lucry elaborate de catre ceilalti angajati ai
Institutiei in format electronic sau pe suport de hartie,

CAPITOLUL 1. FINANTAREA ACTIVITATH

ART ()~ Finantarea teatrului se realizeazg in felul urmétor:

a)
b)

din subventii acordate de la bugetul local

din venituri provenite din activitatea de bazg (vanzarea de bilete si abonamente
spectacole)

venituri provenite din prestdri servicii artistice

din venituri proprii obtinute din alte activitati, conform Cap. I, Art. (...)

fonduri nerambursabile (din tara sau din strdindtate) obtinute pentru realizarea
unor proiecte

fonduri provenite din parteneriate fncheiate cy tertiin vederea realizirii unor
proiecte comune.
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CAPITOLUL IV, DISPOZITII FINALE

ART (.) — Atat regulamentul de ordine interioarj al teatrului, c4t si arhitectura
organigramei sunt menite s serveasca la executarea sarcinii primordiale ale institutiei:
reprezentatia teatrals. Reprezentatia teatralj ca scop final al institutiei determing in
totalitate si cu desdvérsire activitatea tuturor angajatilor precum si al colaboratorilor
acestuia,

ART (.) - Documente primordiale Tn functionarea institutiei si in organizarea activitatii
acestuia, aceste documente vor fi afisate pe avizierul Teatrului, urmand a fi cunoscute
de toti angajatii si colaboratorii institutiei.

ART(.) - Personalul Teatrului, precum si persoanele care fac parte din Consiliul
administrativ si Consiliul artistic sunt obligate s§ cunoasca si sd respecte prevederile
Legii nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile
publice si din alte unitati care semnaleazy incdlcari ale legii.

ART (.) - Prezentul regulament se completeaz§ cu dispozitiile Legii nr. 571/2004 privind
protectia personalului din autoritdtile publice, institutiile publice si din alte unitati care
semnaleazd incilciri ale legii, precum si cu cele ale Legii nr. 477/2004 privind Codul de
conduitd a personaluluj contractual din autoritatile st institutiile publice.,

Gheorgheni.
ART (.}~ Prezentul Regulament de Organizare sj Functionare este completat de

Organigrama Teatrului Figura Studid Szinhdz, respectiv Regulamentul de Ordine
Interioard a institutiei.
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