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JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
GHEORGHENI
www. gheorgheni.ro

HOTARAREA nr.181/2018

privind organizarea concursului de proiecte de management in vederea
ocuparii functiei de manager al Centrului Cultural Gheorgheni

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

in sedinta ordinara din data de 20 septembrie 2018,
Avand in vedere:

Expunerea de motive a Primarului Municipiului Gheorgheni, inregistratd sub.

nr.12585/2018;

Raportul de specialitate al Compartimentului resurselor umane si salarizare din cadrul

aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni, inregistrata sub nr.

12586/2018

H.C.L. nr. 179/2018, privind incetarea Contractului de management al domnului

Férika Sebestyén, manager al Centrului Cultural Gheorgheni

Rapoartele  comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local

Gheorgheni;

— Juridicd, eticd, administratie publicd locald, respectarea libertdatilor cetdtenesti,
mentinerea ordinii publice, apdrare:

— Sandtate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infratite:

Luand in considerare prevederile:
— Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor

publice de culturd, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinului M.C. nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului
de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management,

O.U.G. nr.118/2006, privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul prevederilor art.36 alin (2), lit.d.), alin. (6), lit.a), pct.4 art.45 alin (1), si art.115
alin (1) lit.b) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare,



HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte
de management pentru incredintarea managementului Centrului Cultural Gheorgheni,
conform Anexei nr.1 care face parte integrantad din prezenta hotéarare.

Art.2 — Se aproba Caietul de obiective pentru concursul de proiecte de management,
organizat pentru asigurarea managementului Centrului Cultural Gheorgheni, conform Anexei
nr.2, care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art.3 - (1) Se desemneazd doamna consilier local Simon Katalin Emese din partea
Consiliului Local al Municipiului Gheorgheni, ca membru in Comisia de concurs.

(2) Se desemneazd domnul consilier local Addm Jézsef din partea Consiliului Local al
Municipiului Gheorgheni, ca membru in Comisia de solutionare a contestatiilor.

Art.4 - Se incredinteaza primarul Municipiului Gheorgheni, pentru numirea
Comisiei de concurs si a Comisiei de solutionare a contestatiilor pentru concursul de
proiecte de management, organizat in vederea ocuparii functiei de manager la
Centrul Cultural Gheorgheni

Art.5 - Prevederile prezentei hotérari vor fi duse la indeplinire de catre: primarul
Municipiului Gheorgheni si Compartimentul resurse umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni.

Art.6 — Prezenta hotarare se comunica:

a} Prefectului judetului Harghita,

b) Primarului Municipiului Gheorgheni,

¢) Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Gheorgheni.

Gheorgheni, la data de 20 septembrie 2018

PRESEDINTE DE SEDINTA, e, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE

NIA SECRETARUL MUNICIPIULUI
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CONSILIUL LOCAL GHEORGHENI Anel}ia nr.1l
la H.C.L nr. (41/2018

REGULAMENT

organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management
pentru incredintarea managementului Centrului Cultural Gheorgheni

CAP. I Dispozitii generale

Art.1. (1) Concursul dec proiccte dc management pentru Centrul Cultural Gheorghent,
institutie infiintatéa si subordonaté Consiliului Local Gheorgheni, denumita in continuare
autoritate, se organizeazd in conformitate cu prevederile Ordonanta de urgenta nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd cu modificarile si
completarile ulterioare si cu cele ale prezentulul regulament.

(2) Conditiile de participare la concurs, caietul de obiective, bibliografia, regu]amentu] de
organizare si desfasurare a concursului precum si datele de desfasurare a acestuia sunt
adusc la cunostinta publica dc catrc Comsia dc concurs prin grija sceretarului comisiel
prin publicarea acestora pe pagina de internet a institutiei si a autoritatii si afisat la
sediul celor doua entitati,

(3) Conditiile pe care trebuie sa le indeplinescd cumulativ fiecare candidat in vederea
prezentarii la concurs sunt:

a) are cetatenia romana sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

b) are capacitate deplina de exercitiu;

c) intruneste conditiile de studii universitare de licenta absolvite cu diploma de
licenta sau echivalenta in domeniul stiinte umaniste si arte;

d) intruneste conditiile de pregatire sau experientd in management;

e) intruneste alte conditii solicitate de autoritate;

(4) Dosarul candidatului trebuie sa contind urmatoarele documente:

a) curriculum vitae actualizat ( modelul european);

b) copia actului de identitate;

c) copia diplomeni de licenta legalizata sau insotita de original;

d) certificatul de cazier judiciar;

e) adeverinta medicala eliberata de medicul de familie care atesta starea de sanatate,
adeverinta contine, in clar numarul, data, numele emitentului si calitatea acestuia,
in formatul standard stabilit de Ministerul Sanatatii Publice.

f) copia diplomei de studii legalizatad san insotitd de original;

g) copia carnetului de muncéd cu specificatia conform cu originalul, numele si
semnatura persoanei imputernicite in acest sens si stampila unitatii;

h) proiectul de management al candidatului, in scris si in format electronic.Proiectul
de management trebuie elaborat de catre candidafi fara a fi personalizat, fard a
avea semnaturi si fard a contine indicii privind identitatea autorului, cu
respectarea cerintelor din caietul de obiective si a prevederilor legislatiei indicate
in bibliografie

(5) Depunerea dosarului se face personal. Documentele sunt redactate in limba roméana.
Documentele elaborate intr-o limba straind si care nu sunt insotite de o traducere
legalizata in limba romand nu vor fi luate in considerare. Nedepunerea dosarului in
termenul legal sau depunerea unui dosar incomplet determind automat respingerea
candidatului. Lista candidatilor admisi sau respinsi se afigseaza la avizierul institutiei,
contestatiile se pot depune pentru aceasta etapa in termen de 24 de ore de la data si ora
afisarii la sediul Municipiului Gheorgheni, Piata Libertatii nr.27.

Art. 2 Concursul de proiecte de management se desfagoarda conform urmatorului
calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile :
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in data de 01.10.2018 aducerea la cunostinta publicd a conditiilor de participare la
“concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum si a datelor
epunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management si desfasurarea etapelor

data de 07.11.2018 orele 10 sustmerea pro1ectelor de management in cadrul
fviului.

CAP. II Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art.3 (1) Comisia de concurs, denumitd in continuare Comisie, este alcatuita din 3
persoane:

- reprezentanti al autoritatii in proportie de o treime,

- specialisti in domeniu in domeniul de activitate al institutiei, in proportie de doua
treimi.

Art.4 (1) Comisia are urmaétoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de
evaluare a proiectelor de management primite de la secretariat;

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acorda punctajul potrivit
grilei de evaluare, noteaza fiecare candidaturd, atat pentru calitatea
proiectului/proiectelor, cat si pentru interviu/interviuri,

c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape notate, potrivit
prevederilor prezentului regulament;

d) elaboreaza wun raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului
concursului si face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul
de management;

e) certifica, prin semnaturd, toate actele si documentele intocmite de secretariatul
comisiei de concurs;

f) alte atributii stabilite de autoritate, dupa caz

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.

Art.5 (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Compartimentului Resurse

Umane si salarizare din cadrul aparatului de specialitate al primarului Municipiului

Gheorgheni.

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati,

c) solicita candidatilor, in perioada selectiei de dosare, ori de cate ori este necesar,
informatii sau alte documente relevante, din categoria celor solicitate prin anuntul
public;

d) comunica rezultatele;

e) elimind din concurs, pe baza de proces-verbal, dosarele de concurs incomplete si
pe cele care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public,
precum s§i proiectele de management care contin indiciil privind identitatea
autorului, si ii ingtiinteaza pe candidatii in cauza;

f) Fiecare autoritate va detalia in anuntul public care sunt aspectele ce pot fi
considerate indicii in sensul art. 13 din ordonanta de urgentd, aplicabile atat
pentru formatul pe suport hartie, cat si pentru formatul electronic al proiectului
de management.

g) identifica generic si aleatoriu fiecare proiect in parte prin atribuirea unui numar
fiecaruia, mentionand acest aspect in procesul-verbal de selectie a dosarelor, in
vederea asigurarii confidentialitatii asupra identitatii autorilor proiectelor de
management;

h) certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs,
pe baza documentelor originale;

1) pune la dispozitia membrilor comisiei formularul pentru declaratia de
confidentialitate si impartialitate spre a fi semnat, precum si lista candidatilor;

j) transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor ale caror
dosare au fost admise, asigurand confidentialitatea identitatii autorilor;




). transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si a subcriteriilor
-acestora, astfel incat notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte
peritru fiecare intrebare/raspuns;
into meste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate
= yé"f'feéritoare la proiectele de management;

M6 htralizeaza documentele necesare efectudrii platii indemnizatiei membrilor

5 omisiel sl secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea

" cheltuielilor de transport, cazare si diurnd, dupa caz, conform prevederilor legale
in vigoare;

n) intocmeste contracte civile de prestari de servicii pe baza carora vor fi remunerati
membrii comisiei de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor si ai
secretariatului;

o) participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

p) consemneaza In procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecarei etape a
concursului nota fiecarui candidat;

q) invita comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut;

r) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd In prima etapa a
concursului, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, si asigura afigsarea
acesteia la sediul autoritatii si al institutiei publice de cultura, precum si pe
pagina de internet a institutiei publice de cultura, dupa caz;

s) recalculeaza nota fiecarui candidat si redacteaza procesul- verbal final al
concursului, la care se anexeaza raportul comisiei;

t) aduce la cunostinta candidatilor, In scris, rezultatul concursului, in termenul
prevazut la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgentd, si asigura afisarea acestuia
la sediul autoritatii si al institutiei publice de cultura, precum si pe pagina de
internet a autoritatii, dupa caz;

u) asigura transmiterea contestatiilor cétre comisia de solutionare a contestatiilor;

v) asigura aducerea la cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, a listei
nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul
prevazut de ordonanta de urgenta;

w) alte atributii stabilite de autoritate, dupa caz.

CAP. III Analiza si notarea proiectelor de management rezultatul concursului

Art. 6 (1) Membrii comisiei studiaza individual proiectele de management primite in
format electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat si completeaza notele acordate
in grila de evaluare individuald a membrului comisiei, iIntocmita pentru fiecare candidat
(2) Analizarea si notarea proiectelor de management se fac pe baza criteriilor generale
prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, precum si pe baza subcriteriilor
prevazute in caietul de obiective intocmit de autoritate.

(3) Comisia isi desfagsoara activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul

carora mecmbril acesteia:

a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru
criteriille si subcriteriile in baza cérora se noteaza proiectele de management si
interviul,;

b) dezbat, analizeaza si noteazad proiectele de management - pentru prima etapa a
concursului;

c) acorda note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul
interviului, a proiectelor de management de catre candidatii admisi;

d) elaboreaza cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate
candidatilor si castigatorului concursului si face recomandari privind perioada
pentru care se incheie contractul de management, daca este cazul.

(4) Data si locul de desfasurare a sedintelor sunt anuntate de catre secretariat cu cel

putin 24 ore inainte de desfasurarea acestora..

Art. 7 (1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al comisiei de note, de

la 1 (unu) la 10 (zece), pentru fiecare etapa.

1. La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doua zecimale.

2. Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezinta
rezultatul probei pentru fiecare candidat.




3. Rezultatul final al fiecarei candidaturi se calculeaza prin media aritmetica a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al comisiei. [Rezultatul final] = (nota 1 +
nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x x - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate
pentru respectivul concurs

4. In situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele
acordate de membrii comisiei de concurs, se va relua notarea. Procedura notarii se
reia ori de céate ori se constata cd exista diferente mai mari de 2 puncte intre notele
acordate de membrii comisiei de concurs, pentru fiecare etapa in parte.

5. Sunt declarati admisi si pot sustine interviul candidatii ale caror proiecte de
management au obtinut, In prima etapa a concursului, nota minima 7.

6. Este declarat castigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia
ca aceasta sa fie de minimum 7.

/. In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat castigétor
candidatul care a obtinut nota cca mai marc la interviu.

8. In cazul in care doi sau mai multi candidati obtin medii egale, atat la cvaluarca
proicctului de management prezentat, cat si la interviu, comisia de concurs va
introduce o proba scrisa pentru departajare din bibliografia de concurs.

9. In cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum 7, procedura de
concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art. 8
si 9 din ordonanta de urgenta.

10. In cazul in care castigitorul concursului de proiecte, din motive personale, renunta,
in scris, la calitatea de manager, inainte de semnarea contractului de management,
sau-daca partile nu convin asupra clauzelor contractului de management.in termen
de 30 dc zile lucratoarc de la data aducecrii la cunogtinta publicé a rezultatului final
al concursului, ordonatorul principal de credite are dreptul s& negocieze cu
urmatorul clasat, in vederea incheierii contractului de management, cu conditia ca
acesta sa indeplineasca prevederile art. 19 alin. (3) - (6) din ordonanta de urgenta

CAP. IV Solutionarea contestatiilor

Art 8 (1) Candidatii au dreptul sad formuleze contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea si desfisurarea concursului.
(2) Contestatiile se depun la Compartimentul resurse umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al primarului municipiului Gheorgheni in termen de 2 zile
lucratoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului prin
afisare la avizierul institutiei.
(3) Contestatiile se solutioneaza in termen de 3 zile lucrdtoare de la data expirarii
termenului pentru depunerea contestatiilor.
(4) In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau,
dupa caz, de la data solutiondarii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominala
a candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica, prin
grija autoritatii, prin afisaj la sediul autoritatii si al institutiei, precum si pe pagina de
internet a autoritatii si a institutiei publice de cultura.
(5) Rezultatul final al concursului, proiectul de management castigator si durata pentru
care se va incheia contractul de management se aproba prin hotérare de Consiliul Local
Gheorgheni.
(6) Actul administrativ prevazut la alin. (5) poate fi atacat in justitie in conditiile Legii
contenciosului administrativ nr. 554 /2004, cu modificarile si completarile ulterioare.
(7) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din 3 persoane:
- reprezentanti al autoritatii in proportie de o treime,
- specialisti in domeniu in domeniul de activitate al institutiei, in proportie de doua
treimi.
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CAIET DE OBIECTIVE
u concursul de proiecte de management organizat de Municipiul Gheorgheni
pentru Centru Cultural Gheorgheni

I. SUBORDONARE

Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare: Centru Cultural Gheorgheni.
in temeiul prevederilor din Legea nr.215/2001, Centrul Cultural Gheorgheni din municipiul
Gheorgheni functioneaza in subordinea Consiliului Local al Municipiului Gheorgheni ca institutie
de asezdmant cultural de drept public.
Finantarea Centrului Cultural Gheorgheni se realizeazi din venituri proprii si subventii din
bugetul local, prin bugetul Municipiului Gheorgheni.
Conform actului de Infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmétoarele:

a) organizeaza cursuri in domeniul artelor, primeste oferte privind realizarea unor cursuri, reuniuni,
colocvii stiintifice, organizarea unor serate, festivaluri, etc.;

b) asigurd conditii pentru petrecerea timpului liber cu scopuri culturale;

c) organizarea de spectacole, concerte de muzica culta si folclorica,

d) organizarea de expozitii de artd plastica si foto;

e) sprijin instituional prin metode diferite pentru dezvoltarea comunitard a municipiului;

f) organizarea de spectacole a altor teatre;

g) organizarea de abonamente teatrale pentru adulti, pensionari si tineri,

h) organizarea de festivaluri teatrale;

1) crearea unor béanci de date complexe in diferite domenii ale culturii, actualizarea lor si publicarea
acestor date pe Internet;

j) acorda asisten{d pentru toate asociatiile si institutiile culturale din Centrul Cultural Gheorgheni in
participarea la programe de finantare a culturii;

k) institufia organizeazd olimpiade si tabere de creatie liberd si teatrald alternative, respectiv alte
manifestari cultural-stiintifice pentru a descoperi noile talente, viitoarele generatii promovatoare ale
culturii;

I) organizarea — cu respectarea legislatiei In vigoare — unor intdlniri folclorice, galerii de arta,
studiouri audio-vizuale;

n) Centrul Cultural Gheorgheni este autorizat pentru activitate de editare si difuzare, In conditiile
legii pentru a valorifica materialele, tezele, studiile stiintifice elaborate de cercetatori, specialisti in
domeniul culturii, artei si educatiei;

I1.Misiunea

Centrul Cultural Gheorgheni este o institutie publica specializata - in spetd Centrul Cultural cu
personalitate juridicd in subordonarea Consiliului Local Gheorgheni, ordonator tertiar de credite,
administreaza bunurile mobiliare si imobiliare existente in dotare.

I11. Evolutia economica si socioculturala

Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoard activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de barometrul
cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

IV.Dezvoltarea specifica a institutiei



;Documente de referin{d, necesare analizei:
{g\a{ngrama si regulamentul de organizare si functionare ale institufiei - prevézute in anexa nr.1;
tatu} de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

uge ul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

sdelrt istoric al institutiei, de la Infiintare pand in prezent
v Centrul Cultural Gheorgheni a fost infiintat prin H.C.L. nr. 23/2002 modificat prin H.C.L. nr.

61/2002 si functioneaza conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat prin H.C.L.
nr. 105/2014.

Structura actuala a fost aprobat prin HCL nr.14/2015.

4.2.Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani:

Anul | Anul | Anul
Indicatori de performanta* 2016 | 2017 | 2018
Ian-dec|lan-dec|lan-aug

1. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie +

venituri-cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 16,11} 15,79 23,11
2. [Fonduri nerambursabile atrase (lei) 27.700| 14.050 11.950
3. [Numdr de activitati specifice 67 57 34
4. [Numar de aparitii media (fird comunicate de presé) 67 57 34
5. [Numdr de beneficiari neplatitori 31.193| 35.630 12.965
6. [Numar de beneficiari platitori** 5930 3.475 5.041

7. [Numar de expozitii/Numdr de evenimente/Numir de
reprezentatii/Frecventa medie zilnica 4891 515 472

8. [Numdr de proiecte/actiuni culturale

9. |Venituri proprii din activitatea de baza 23516l 17.462 16.578

10. |Venituri proprii din alte act1v1t51§1 31.900] 32.300 0

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotéri etc.)
Centrul Cultural Gheorgheni este subordonat Consiliului Local Gheorgheni. Are sediul in cladirea
Casei de Culturd din Gheorgheni, Bd. Fratiei nr.8 si functioneazd in doua birouri. Aici isi
desfasoard activitatea managerul, economistul, referentul cultural, referentul marketing, referentul
administrativ si referentul logistic. Este dotat cu calculatoare, mobilier. Institutia are un pian, doua
difuzoare si doud microfoane fara fir.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.




Buget

Nr. proiect azut
Nr. Scurtd descriere a f profeete Denumirea| * revazu
Program ) in cadrul . ; pe
crt. programului .| proiectului 3
programului program
(let)
Primul an de management
Festivalul de teatry
! scolar Teka 600
Cursuri, prezentari,
2 seminarii  culturale si 300
stiintifice (film)
Concerte de muzicd dej
3 camera - §1 Jazz, 16440
expozitii, proiectdri dg
film
Intilnirea corului
4 barbatesc de 100 d¢ 5000
membri
5 Zilele Sportului 7200
6 Ziuz Copiilor 9700
7 Serale de dansuri 2700
populare
8 Festivalul de primavara 14700
9 Prezentari de cilatorii 100
10 [Tabara pentru grupul de 4200

teatru Zakuszka

Mulfimea de  Artd
Populara din Lacu Rosu
(Pelerinajul capelei Sf]
Cristofor, mars festiv)
11 expozitia 30500
mestesugarilor, concurs
culinar, gald de muzici

si dans popular,
concerte)
Concert -  Turneul
12 Virtuozii in  Tinutul 9500
Secuiesc
13 Festival Cultural de 60110

vara din Gheorgheni

Ziva agricultorilor i

14 targul de toamna

1100

Ziua tinerilor din zona
15 Giurgieului Editia a 18690
X11-a




Intilnirea Teatrelor pt.
Artisti Amatorij
(Intrunirea  formatiiloy
amatori de teatru din|
16 Reghin, Sangeorgiu de} 4500
Padure, Ciceu,|
Santimbru, Odorheiyj

Secuiesc)

7ilele Sfantu Nicolae
17 ho16 127.088

Al doilea an de management

1 Revelion pe stra 2190

Organizarea si derularea
programului festiv ¢yl
ocazia Zilei Culturi]
Maghiare

1700

Realizarea a XXV-leg
3 ACeremorAne de] 1763
Inmormantarea

farsangului

4 ['arsang 163

Festivalul de  teatry
5 scolar Teka Ora 67
amantului

6 Prezentari de cilatorii 2000

Al XVI -lea gustare de
7 mancare traditionald 15552
militareasca

Concerte de muzica de
camera si jazz,
expozitii, proiectdri de
film

1385

9 Serale de dansuri| 7394
opulare

10 /1ua copiilor 10516

11 Festivalul de primavara 10857

12 Prezentiri de calitorii 134

Concerte de muzica de
camera si jazz,
expozifii, proiectdri de
film

13 1636

Zilei pedagogilor editig|

14 v

3000

15 Comemorare din dealul 300
Gac




Mulfimea de  Artd
Populard din Lacu Rogyj
(Pelerinajul capelei Sf)
Cristofor, mars festiv,
16 expozifia 37406
mestesugarilor, concurs
culinar, gald de muzic

si dans popular,
concerte)
17 Festival Cultural de 48565

vara din Gheorgheni

Ziva tinerilor din zond

18 Giurgieului  Editia 4 18900
X1I-a
Zilele Sfantu Nicolag

19 H017 230.000
Orasul copiilor Sfantu

20 )
Nicolae

1 Serale de dansurj 67
populare

22 Prezentiri de cilatorii 200

Concerte de muzica de
camera si jazz,)

23 . N 213.143
expozitii, proiectdri de
film

Al treilea an de management pana 30 august 2018

1 Revelion pe strada 22800
Organizarea si derularea
programului  festiv cu

2 ocazia Zilei Culturij 10500
Maghiare
Realizarea a XXV-led

3 ACeremoane de 2000
inmormantarea
farsangului

4 Farsang 2000
/1ua bolnavilor,
Festivalul  de  teatru

> scolar Teka Orq 7850

amantulul

6 Prezentéri de cilatorii 200
Al XVI -lea gustare d¢

7 mancare traditionala 2500
militareasca
Concerte de muzicd de

2 camera si jazz, 15000

expozitii, proiectiri de
film




Serale de dansuri

9 1500
populare
10 Z1ua poeziei 2500
Ce nu ne invata in
11 scoala 1600
12 Zilele Sportului 6300
7iua Copiilor
(Spectacole pt. copii,
13 concerte, concursuri,| 6600
spectacole de diferite
dansuri)
14 Comemorare din dealul] 500
Gac
Scoala altfel
promovarea Biroului in
15 scoll, si a 1046
Evenimentului Ziua
tineretului
16 Serale de  dansuri 1500
opulare
17 Festivalul de primavara 20000
18 Prezentdri de calatorii 500
Cursuri, prezentari,|
19 seminarii  culturale si| 1000
stiintifice
Concerte de muzicd de
20 camera - §1 - Jazz, 13550
expozitii, proiectdri de
film
Mulfimea  de  Artd
Populard din Lacu Rosu
(Pelerinajul capelei Sf|
21 Crlstofgr, mars festiv, 30000
expozitia
mestesugarilor, gald de
muzicd si dans popular,
concerte)
22 Festival Cultural 3500
23 Festivalul Cultural de 75000

vara din Gheorgheni




V.Sarcini pentru management

A Managementul va avea urmitoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

Aahzarea obiectivelor principale ale Centrului Cultural Gheorgheni, conform prevederilor
y,nRﬁgulamentulul de organizare si funcfionare; elaborarea elaborarea diferitelor programe
/ “gulturale si proiecte; eficientizarea si imbuniatitirea activitatii institutiei;etc.

2( f"‘ indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu hotararile Consiliului Local, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare si

in reglementarile care privesc functionarea Centrului Cultural Gheorgheni;

3. transmiterea cétre Consiliului Local, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completérile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgentd, a rapoartelor de activitate
s1 a tuturor comunicérilor necesare.

B. In cazul activitatii de management desfasurate in centre de culturd si aseziminte culturale,
proiectul de management trebuie si aibd in vedere si urmitoarele sarcini specifice:

l.concordanta cu stratcgiilc culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea in
subordinea cdreia functioneazi,
2.oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata cultural;
3.conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale i a patrimoniului cultural si material;
4.educatia permanentd si formarea profesionald continud de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie;
S.organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminare §i altele asemenea;
6.susfinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de carfi si
publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;
7.promovarea turismului cultural de interes local;
8.conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;
9.organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare profesionald
continua;
10.organizarea de rezidente artistice;
11.organizarea de servicii de documentare si informare comunitar.

VI.Structura si continutul proiectului de management

Proiectul Intocmit de candidat este limitat la un numar de minimum135 si maximun 20 pagini +
anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1)din Ordonanta de urgentd nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, avind in vedere urméatoarele prevederi, care
reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului In care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;
b) analiza activitdtii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunititirea acesteia;
7




¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

-d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

™, strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
Epublice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

i Jo previziune a evolufiei economico-financiare a institufiei publice de culturd, cu o estimare a

;/ resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contind solufii manageriale
concrete, 1n vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A.Analiza socioculturali a mediului in care isi desfiasoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institufii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitii,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunitatirea acesteia;
propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri, alte surse
de informare);

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B.Analiza activititii institutiei §i propuneri privind imbunititirea acesteia:
l.analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2.concluzii:

2.1.reformularea mesajului, dupi caz;

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitdtii institufionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizdrii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitafii procesului managerial.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

l.analiza datelor de buget din caictul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:




1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori;
heltuieli de capital);
2.analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in perioada/perioadele

utie
Nr. . Devizul | Devizul Observa’;l'l.,
Programul/proiectul . . |comentarii,
crt. estimat | realizat .
concluzii
(1) ) 3) “4) Q)

Total: Total: | Total:

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institufiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitafi practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

3.3.analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3.analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

a)din subventie;

b)din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

BN




/

strategia si planul de marketing;
_programe propuse pentru intreaga perioada de management;
\‘grxkgiectele din cadrul programelor;
;a,l‘/[j evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

4
“F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

1.a. venituri proprii, din care

l.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

Nr. Categorii Anul ... Anul ...
crt.

M 2) (€) 0 B O I RO
1. [TOTAL VENITURI, din care

TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

10




Buget
Scurta Nr. proiecte in ) revazut
Nr. . P Denumirea P
Program | descriere a cadrul . : pe
crt. . . | proiectului 3
programului | programului program
(lei)
Primul an de management
1
Al doilea an de management

1
1

3 Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII.Alte precizari

Candidaii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Centrul Cultural Gheorgheni
informatii suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (telefon/fax: 0266-361992).
Relafii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine si de la
Compartimentul resurse umane si salarizare, din cadrul Primériei Municipiului Gheorgheni telefon:

0366-139906.

VIIL.Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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CENTRUL CULTURAL GHEORGHENI
REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
CAPITOLUL L
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. (1)Centrul Cultural Gheorgheni, denumit in continuare Centrul, este
persoanad juridica de drept public care desfisoard activititi in domeniul cultural,
reprezentand servicii culturale de utilitate publici, sub autoritatea Consiliului
Municipal Gheorgheni.

(2)Centrul functioneazd in subordinea Consiliului Municipal Gheorgheni.,
fiind finantat din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul local, precum
si din alte surse, legal constituite.

Art. 2. Centrul are sediul in municipiul Gheorghenl cod. 535500, Bul. Fratiei, nr. 9,
tel. 0266-361.992, site web www.gymk.ro, e-mail; info@gymk.ro.

Art. 3. Centrul dispune de autonomie administrativa si profesionala in raport cu
autoritatea finantatoare, constind in: dreptul de a se conduce in afara oriciror
ingerinte politice, ideologice sau religioase; elaborarea programelor si proiectelor
culturale proprii, in concordantd cu proiectul de management, strategiile
nationale si internationale; stabilirea si utilizarea surselor suplimentare de
venituri in vederea dezvoltarii serviciilor, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare; incheierea de protocoale de colaborare cu alte institutii culturale si
educationale din tard si strdinatate; participarea la reuniunile internationale de
specialitate sau la consortiile bibliotecare si la asociatiile internationale la care
este membra, achitand cotizatiile si taxele aferente.

Art. 4. Centrul se organizeazd si functioneazd in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 118 / 2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activititii
agezdmintelor  culturale, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si ale
prezentului regulament de organizare si functionare si conform H.C.L. nr.
23/2002 modificat prin H.C.L. nr. 61/2002, cu modificirile si completirile
ulterioare

Art. 5. Centrul are stampild proprie de formé rotund, cu urmétorul continut:
CENTRUL CULTURAL GHEORGHENI - GYERGYOSZENTMIKLOSI MUVELODESI
KOZPONT HARGHITA-RO

CAPITOLUL IL.
OBIECTUL DE ACTIVITATE. ACTIVITATI SPECIFICE
OBIECTUL DE ACTIVITATE

Art. 6. Centrul isi desfdsoard activitatea, in principal, pe bazi de programe si
proiecte elaborate de conducerea acestuia, in concordanta cu strategiile culturale
stabilite de Consiliul Local Gheorgheni




B. ACTIVITATI SPECIFICE
rt. 7. Pentru realizarea obiectului de activitate, precum si pentru indeplinirea

atributiilor si competentelor ce i revin potrivit nivelului de organizare,
potentialului de dezvoltare a serviciilor specifice, cerintelor utilizatorilor, precum
si in baza programelor de dezvoltare pe termen mediu si lung a comunitatii,
Centrul realizeaza, in principal, urmétoarele activititi specifice:

a) institutia organizeaza cursuri in domeniul artelor, primeste oferte privind
realizarea unor cursuri, reuniuni, colocvii stiintifice, organizarea unor
serate, festivaluri, etc.;

b) asigurd conditii pentru petrecerea timpului liber cu scopuri culturale;

¢) organizarea de spectacole, concerte de muzici cults si folclorica

d) organizarea de exporzitii de artd plastici si foto

e) sprijin institutional prin metode diferite pentru dezvoltarea comunitari a
orasului

f) organizarea de spectacole a altor teatre;

g) organizarea de abonamente teatrale, de muzici pentru adulti,
pensionari  si tineri;

h) organizarea de festivaluri culturale;

i) crearea unor banci de date complexe in diferite domenii ale culturii,
actualizarea lor si publicarea acestor date pe Internet;

j) acorda asistenta pentru toate asociatiile si institutiile culturale din orasul
Gheorgheni si din regiune in participarea la programe de finantare a
culturii;

k) institutia organizeaza olimpiade si tabere de creatie libera si teatral3
alternative, respectiv alte manifestdri cultural-stiintifice pentru a
descoperi noile talente, viitoarele generatii promovatoare ale culturii;

1) organizarea - cu respectarea legislatiei in vigoare - unor intélniri
folclorice, galerii de arta, studiouri audio-vizuale;

m) valorificarea resurselor materiale in limitele posibilitatilor;

n) este autorizat pentru activitate de editare si difuzare, in conditiile legii
pentru a valorifica materialele, tezele, studiile stiintifice elaborate de
cercetatori, specialisti in domeniul culturii, artei si educatiei;

o) pdstrarea, cultivarea, dezvoltarea traditiilor si a valorilor culturale proprii;

p) acordarea unei atentii sporite privind ciutarea si promovarea formelor
noi de expresie artistici

q) acordarea unei atentii sporite privind includerea adolescentilor in
programe cultural-artistice;

r) promovarea schimburilor culturale inter-localitatii, -judetene, regionale si
internationale;

s) promovarea valorilor culturale prin toate mijloace posibile, inclusiv pe

suport digital prin Internet;

t} informare culturala prin toate mijloace posibile

u) Promovarea programelor, a manifestarilor si a simpozioanelor culturale
din orasul Gheorgheni

v) Stimularea procesului de creatie in toate genurile artistice;




iw) functionarea ca centru de incubatie

/55 elaborarea unei strategii eficiente impotriva trendurilor culturale
.7 negative, a tendintelor de poluare culturald si degradare;

y) promovarea relatiilor interne si internationale cu institutii culturale,
stiintifice, educationale, elaborarea parteneriatelor cu ministere ale culturii si
fnvatdmantului, atat din tard cit si de peste hotare, avand in vedere
compatibilitatea cu recomandarile si reglementérile Uniunii Europene;

z) identificarea, explorarea, colectionarea, tezaurizarea datelor si valorilor
spirituale i culturale reprezentative, tradifiillor culturale ale orasului
Gheorgheni, respectiv realizérilor in domeniul artelor contemporane;

aa) cercetarea fenomenul culturii, investigarea realizirilor si deficientelor pe
plan ordsenesc - privind organizatiile culturale

bb) } initierea unei strategii culturale de performanta;

cc) participarea la programe de finantare a culturii;

dd) ) participarea ca membru in diferite ONG-uri.

Art. 8 Pentru exercitarea atributiilor care i revin si realizarea activitatilor
specifice, Centrul colaboreazd cu institutii de specialitate, organizatii
neguvernamentale, persoane juridice de drept public si/sau privat, precum si cu
persoane fizice, fard a exprima nici un fel de interese de grup (etnice, politice,
religioase, etc.)

CAPITOLUL IIL
CONDUCEREA $I STRUCTURA ORGANIZATORICA A CENTRULUI

Art. 9. (1) Functionarea Centrului se asigurd prin activitatea personalului angajat
cu contract individual de muncd, pe perioadd nedeterminat3 sau determinat3, in
functii de specialitate, in functii tehnice si administrative, precum si prin
activitatea unor persoane care participd la realizarea programelor si proiectelor
culturale in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind
dreptul de autor si drepturile conexe sau in baza unor conventii reglementate de
Codul Civil.

(2) Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor
de munca ale personalului Centrului se realizeazd in conditiile legii.

(3) Tncadrarea personalului cu contract individual de munci pe perioada
nedeterminatd se face pe baza de concurs sau de examen, in conditiile legii.

(4) Atributiile personalului din cadrul Centrului sunt cele previzute in fisele
postului.

Art. 10. (1) Conducerea Centrului este asigurata de un director.

(2) Angajarea directorului Centrului se face pe baza sustinerii unui concurs de
proiecte de management, castigitorul urmand si incheie un contract de
management, in conformitate cu prevederile legii.

(3) Contractul de management va contine programele si proiectele minimale pe
care directorul se angajeaza sd le realizeze, in conditiile legii.

(4) Directorul Centrului este ordonator tertiar de credite si, in aceast3 calitate fsi
exercita drepturile si isi asumd obligatiile prevazute de lege.




tributiile, competentele si responsabilitatile directorului sunt urmatoarele:
isigurd conducerea activitatii curente a institutiei;

) coordoneaza si conduce activitatea Centrului i raspunde de indeplinirea ei;

c) asigurd mentinerea conditiilor de indeplinire si respectare a criteriilor de
autorizare a institutiei;

d) elaboreaza programele de activitate;

e) hotdrdste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatia in vigoare;

f) reprezinta si angajeazd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice
din tard si din strdindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

g) angajeazd personal de specialitate si administrativ in concordan{d cu
reglementarile in vigoare;

h) intocmeste fisele posturilor previzute in structura organizatorica si urmareste
indeplinirea sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din
subordine;

i) informeazd anual Consiliul Local asupra realizérii obiectivelor stabilite si
propune masurile necesare pentru desfisurarea activitatii in conditii optime si
asigurarea calitatii proiectelor;

j) intocmegte in colaborare cu contabilul-sef proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli al institutiei, in vederea aprobérii acestuia de citre Consiliul Local;

k) elaboreazd Regulamentul intern al institutiei;

) hotdraste, in conformitate cu prevederile legale, modul de ocupare a posturilor
vacante cuprinse in statul de functii;

m) propune modificarea i completarea Regulamentului de organizare si
functionare al institutiei, in vederea aprobarii de ctre Consiliul Local;

n) stabileste, in conditiile legii, cheltuielile necesare realizérii programelor
minimale

anuale si achizitiile publice necesare bunului mers al activitatii institutiei.

Art. 11. Tn exercitarea atributiilor sale, directorul emite decizii interne. in absenta
directorului, Centrul este condusd de o persoana din cadrul institutiei, desemnat3
prin decizie.

Art. 12. in exercitarea atributiilor sale, directorul Centrul este ajutat de un
economist, numit th conditlile legii.

Art. 13. Economistul se subordoneaza directorului institutiei si indeplineste
urmatoarele atributii principale:

a) Conduce si coordoneaza intreaga activitate financiar-contabild a institutiei, in
conformitate cu legislatia in vigoare.

b) intocmeste proiectul de buget (planul de venituri si cheltuieli). Dupa aprobarea
acestuia, ia toate masurile necesare pentru executarea lui.

c) Dupa aprobare, intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli.

d) Urmdreste incadrarea cheltuielilor in limitele aprobate prin buget, solicit3
ordonatorului principal de credite schimbiri de trimestrialitate si viriri de credite
bugetare, cand este nevoie.

e) Rdspunde pentru corectitudinea evidentelor contabile in corelatie cu
respectarea legislatiei in vigoare.
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Tnt icmeste balantele de verificare si situatiile lunare privind principalii
‘dig;_z:ét ri economici.
5) Raspunde de desfasurarea ritmicd a operatiunilor de decontare a contravalorii
G drilor executate, serviciile prestate si urmdreste incasarea debitelor.
“hJ Organizeazd si efectueazi controlul financiar preventiv asupra tuturor
documentelor si actelor justificative intrate in contabilitate si aplicd viza de

control financiar preventiv in conformitate cu dispozitiile legale.
i) Tntocmeste, trimestrial, bilantul contabil, notele explicative si anexele la Darea
de seama contabila.
j) Asigura circulatia si pastrarea corespunzitoare a documentelor justificative.
k) Asigura aplicarea prevederilor legale privind salarizarea personalului.
1) Propune componenta Comisiei de inventariere, modul de organizare si
efectuare a inventariere a patrimoniului institutiei.
m) Solutioneazd corespondenta in legdturd cu activitatea financiar-contabild a
institutiei.
n) Instruieste si controleazd, periodic, personalul care gestioneazi valori
materiale si banesti,
o) Sta la dispozifia organelor de control financiar, dand ldmuririle necesare si
punandu-le la dispozitie toate actele si documentele solicitate pe linie financiar-
contabila.
p) Rezolvd orice alte sarcini prevdzute in actele normative referitoare la
activitatea financiar-contabild si executd sarcinile transmise de directorul
institutiei.
Art. 14 Potrivit Organigramei, Centrul are o structura organizatorica formata din
urmdtoarele compartimente:

- Compartiment Organizare Evenimente, Marketing

- Compartiment Contabilitate
Art. 15 Organigrama, Statul de functii si numarul de personal ale Centrului se
aproba de catre Consiliul Municipal Gheorgheni, in conditiile legii.
Art. 16 Personalul Centrului este format din:

- personal de specialitate: referenti

- personal administrativ: economist
Art. 17 Angajarea si promovarea personalului de specialitate se realizeaza prin
concurs organizat de conducerea Centrului, potrivit legii.
Art. 18 Atributiile si competentele personalului Centrului se stabilesc prin Fisa
postului, conform Organigramei, programului de activitate si sarcinilor de serviciu
elaborate de catre director, pe baza Regulamentului de organizare si functionare
a Centrului.

CAPITOLUL1V.
ATRIBUTIILE COMPARTIMENTELOR

Art. 19 Pentru indeplinirea atributiilor, compartimentele Centrului desfasoara
sarcini si activitati specifice, dupa cum urmeaza :




1)/¢

gmpartiment Organizare evenimente,Marketing

Atributii:

: bepunere si ridicare documente la Trezorerie;

Asigurd activitati administrative, inclusiv gestionarea bunurilor imobile si
mobile date in administrare;

Urmadreste si asigura buna functionare a instalatiilor, echipamentelor si
dotdrilor tehnologice institutiei, utilizate in cadrul evenimentelor;

Asigura verificarea, exploatarea corectd, reglarea, intretinerea si
repararea instalatiilor, echipamentelor si dotérilor tehnologice conform
Cartii Tehnice;

Aplica normele de gestiune si procedurile administrative unitare;

Asigura stocul limita pentru consumabilele necesare functionarii
aparatelor si echipamentelor din sediu si cabinet medical;

Asigura functionarea sistemelor de telefonie si fax, dupa caz;

Asigura pregatirea conditiillor de evenimente, din punct devedere
logistico-tehnic pentru desfasurarea acestora, conform fiselor de
evenimente

Evidentierea operatiunilor in numerar, a registrului de casa (cumparari
directe, decontari de cheltuieli, vanzari de bilete) ;

Asigura obtinerea autorizatiilor si avizelor, necesare pentru derularea
programelor;

Efectueazd la solicitarea directorului operatiuni specifice achizitiilor prin
cumparare directa, in baza referatelor de necesitate aprobate si depune
documentatia completa la Departamentul Financiar-contabil

Aplica normele de gestiune si procedurile administrative unitare;
Intocmeste documentele necesare in vederea efectuarii lucrarilor de
reparatii, renovare si intretinere necesare bunei administrari a cladirilor,
echipamentelor, obiectelor de inventar si activitatilor care se desfasoara
in cresa;

Initieze relatii profesionale cu persoanele interesate si participe la
programele derulate

Contribuie la implementarea planului de marketing si asigure
implementarea politicii de marketing;

Intocmeste planul de publicitate al evenimentelor (medii de difuzare,
temporizare, obiective) ;

Colaboreaza in proiectarea materialelor publicitare;

Asigura prezenta institutiei si a evenimentelor aferente in organele de
media online si offline din localitate, in regiune, la nivel national sau
international (dupa caz) ;

Relatii cu presa si cu publicul larg;

Indeplineste alte atributii in limita prevederilor legale, din dispozitia
conducerii;

Elaboreaza proiecte si/sau programe cultural-artistice si de educatie




,

\\permanenté, analizeaza fezabilitatea acestora, pregateste
' implementarea lor §i asigura derularea fiecirei etape in conformitate cu
graficul prestabilit, avind permanent in vedere satisfacerea cerintelor

v

beneficiarilor;

(2) Compartiment contabilitate
Atributii :

* intocmeste bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei pe baza
propunerilor compartimentelor Centrului, il supune spre aprobare
directoruluisi apoi spre aprobare Consiliului Municipal Gheorgheni, in
conformitate cu prevederile legale;

e urmdreste incadrarea cheltuielilor efectuate in bugetul de cheltuieli
aprobat, cu respectarea normelor legale in vigoare;

* intocmeste lunar bilantul contabil pe care il supune aprobarii directorului
si il depune la Consiliul Municipal Gheorgheni;

e intocmegste actele de cas3 si bancd; executi lucriri de planificare;

e efectueaza lucririle de statistics;

¢ efectueazd calculul si plata drepturilor de salarizare ale personalului
institutiei la termenele stabilite;

® se preocupd de obtinerea fondurilor necesare investitiilor;

 verificd si participa efectiv la inventarele efectuate in institutie;

¢ efectueazd controlul preventiv asupra tuturor actelor justificative intrate
in contabilitate;

* rezolvd corespondenta legatd de contabilitate;

® asigurd, conform prevederilor Legii 82/1991, cu modificirile ulterioare,
evidenta contabila la zi;

» verificd aplicarea si respectarea legislatiei in vigoare cu privire la :
achizitiile publice, contractele incheiate de institutie, contractul individual
si colectiv de munc3, organizarea concursurilor pentru angajare si
promovare, salarizarea personalului;

e verificd situatia debitorilor si face demersurile necesare pentru
recuperarea sumelor;

 informeazd personalul Centrului cu privire la modificarea legislatiei;

® asigurd, in conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor
umane, acordarea drepturilor salariale ale angajatilor;

* intocmeste anual, impreund cu directorul institutiei, Statul de functii, care
este supus aprobadrii Consiliului Municipal Gheorgheni;

* asigura conditiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului
existent, evidenta si integritatea acestuia;

¢ intocmeste lunar dérile de seami si rapoartele statistice prevazute de lege
privind salariile, investitiile, etc. si le depune la termenele prevazute
organelor in drept;

* asigurd si indeplineste orice alte atributii incredintate de directorul
institutiei.
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'/(’a‘iYComisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial

Art. 20 (1) in cadrul Centrul Cultural GHEORGHENI functioneaza Comisia de
monitorizare, coordonare si indrumare metodologicd a dezvoltirii sistemului de
control intern/managerial, denumitd in continuare Comisia, constituitd prin
Decizia Managerului Centrului Cultural GHEORGHENI.

(2) Comisia are in componenta sa reprezentanti ai structurilor organizatorice
din cadrul Centrului Cultural GHEORGHENI.

Art. 21 — Comisia are urmdtoarele atributii:

a) elaboreazd programul de dezvoltare a sistemului de control
intern/managerial al Centrului Cultural GHEORGHENI, program care cuprinde
obiective, actiuni, responsabilititi, termene precum si alte misuri necesare
dezvoltarii acestuia cum ar fi elaborarea si aplicarea procedurilor de sistem si a
celor de lucru pe activitdti, perfectionarea profesionald, etc. Elaborarea
programului tine seamd de regulile minimale de management continute de
standardele de control intern aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 946/2005, cu modificdrile si completirile ulterioare, particularititile
organizatorice, functionale si de atributii ale Centrului Cultural GHEORGHENI,
personalul si structura acestuia, alte reglementari si conditii specifice;

b) supune spre aprobare Managerului Centrului Cultural GHEORGHENI
programul de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, in termen de
15 de zile de la data elaborarii sale;

c) urmdreste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse prin program;
acordd alte termene de realizare la solicitarea compartimentelor care le-au
stabilit;

d) asigura actualizarea periodic3 a programului, o datd la 12 luni sau mai des,
dupa caz;

e) urmdreste elaborarea programelor de dezvoltare a subsistemelor de
control managerial ale compartimentor din cadrul Centrului Cultural
GHEORGHENI; acestea trebuie sd reflecte si inventarul operatiunilor/activitétilor
ce se desfdgoard in compartimentele respective;

f) primeste trimestrial, sau cind este cazul, de la compartimentele Centrul
Cultural GHEORGHENI! informéri/rapoarte referitoare la progresele inregistrate cu
privire  la  dezvoltarea sistemelor/subsistemelor proprii de control
intern/managerial, in raport cu programele adoptate, precum si referiri la
situatiile deosebite si la actiunile de monitorizare, coordonare si indrumare,
intreprinse in cadrul acestora;

g) acolo unde se considerd oportun, indrum3 compartimentele din cadrul
Centrul Cultural GHEORGHENI in elaborarea programelor proprii, in realizarea si
actualizarea acestora gi/sau in alte activititi legate de controlul intern
managerial;

h) prezintd Managerului Centrului Cultural GHEORGHENI, ori de céte ori
considera necesar, dar cel putin o dat3 pe an, informéri referitoare la progresele




Jnreg t«g’ate cu privire la dezvoltarea sistemului de control intern managerial, 1

/ cu programul adoptat, la nivelul Centrului Cultural GHEORGHENI, I
inile de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologica intreprinse,
precum si la alte probleme apéarute in legdturd cu acest domeniu;

i) intocmeste inventarul cu functii sensibile la nivel de structuri si pe intreaga
unitate; stabileste un plan de gestiune a functiilor sensibile (plan de rotatie sau
elemente de control care vor avea in vedere avantajele si dezavantajele unor
rotatii, existenta resurselor umane suficiente ca numar si pregatire, etc);

Art.22. — (1) Sedintele Comisiei au loc periodic, trimestrial sau cand este
cazul.

(2) Sedintele sunt conduse de presedintele Comisiei. Tn caz de
indisponibilitate a presedintelui Comisiei, acesta va fi inlocuit de vicepresedinele
Comisiei. Tn caz de indisponibilitate a unui membru, acesta poate fi inlocuit de
cdtre o persoana desemnatd din cadrul structurii pe care o conduce sau face
parte.

(3) La solicitarea Comisiei, la sedintele sale sau in subcomisiile constituite pot
participa si al{i reprezentanti din compartimentele Centrului Cultural
GHEORGHENI, a céror contributie este necesard in vederea realizérii atributiilor
Comisiei si a celorlalte cerinte din prezentul Regulament.

(4) Solicitdrile Comisiei, adresate conducétorilor si/sau subordonatilor
acestora, in contextul prevederilor de la alin (3), reprezint3 sarcini de serviciu.

Art.23. - Presedintele Comisiei are urmdtoarele atributii:

(1) Asigurd desfdsurarea lucrarilor Comisiei si ale Secretariatului acesteia in
bune conditii.

(2) Monitorizeza, coordoneazd si indrum& metodologic dezvoltarea
sistemului de control managerial intern.

(3) Aproba si asigurd transmiterea in termenele stabilite a
informdrilor/raportdrilor intocmite in cadrul Comisiei citre partile interesate:
Managerul Centrului CulturalGHEORGHENI, alte structuri desemnate.

(4) Urméreste respectarea termenelor decise de citre Comisie si decide
asupra masurilor ce se impun pentru respectarea lor.

(5) Propune ordinea de zi si conduce sedintele Comisiei.

(6) Decide asupra participarii la sedintele Comisiei si a altor reprezentanti din
compartimentele Centrului CulturalGHEORGHENI, a c#ror participare este
necesara pentru clarificarea si solutionarea unor probleme specifice.

(7) Decide asupra constituirii de subcomisii sau grupuri de lucru pentru
desfasurarea de activititi cu specific in cadrul Comisiei.

Art.24.- (1) Cu privire la sistemele de control intern/managerial, in
exercitarea atributiilor ce le revin in calitatea de conducitori de compartimente,
acestia au, fara a se limita la acestea, urmitoarele atributii:

a) stabilesc procedurile ce trebuie urmate/aplicate in vederea realizirii
sarcinilor de serviciu de cdtre executanti, in limita competentelor si
reponsabilitatilor specifice, asa cum decurg din atributiile compartimentului
respectiv;

b) identifica riscurile inerente activitatilor din compartiment si intreprind
actiuni care sa mentina riscurile in limte acceptabile;




) monitorizeazd activititile ce se desfagoara in cadrul compartimentului
eazd, mdsoard si inregistreaza rezultatele, le compara cu obiectivele,
n flca neconformitdtile, initiazd corectii/actiuni corective si preventive etc. K

d) informeaza prompt seful ierarhic cu privire la rezultatele verificarilor si
r actiuni derulate in cadrul compartimentului.

( ) Participa la sedintele Comisiei, a subcomisiilor sau grupurilor de lucru
constituite in cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite.

(3) Tn caz de indisponibilitate, acesta desemneazi o alt3 persoana din cadrul
structurii pe care o conduce pentru participarea la sedinte.

(4) Asigurd aprobarea si transmiterea le termenele stabilite a
informdrilor/rapoartelor referitoare la progresele inregistrate cu privire la
dezvoltarea sistemului de control managerial, in raport cu programul adoptat, la
nivelul compartimentului pe care il conduce.

Art.25,

(1) Declzille Comisiei se iau prin consensul membrilor prezenti.

(2) Tn situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comislel
poate propune luarea deciziei prin votul a jumitate plus unu din totalul
membrilor prezenti.

{3) Tn cazul in care se constati egalitate de voturi, votul presedintelui
Comisiei este decisiv.

Art.26. Comisia coopereazd cu compartimentele implicate din cadrul
Centrului CulturalGHEORGHEN! pentru atingerea scopului credrii unui sistem
integrat de control managerial.

Art.27.- Secretariatul Comisiei are urmdtoarele atributii:

(1) Organizeazé desfasurarea sedintelor Comisiei la solicitarea presedintelui
acesteia, intocmeste procesele verbale ale intilnirilor, minute sau alte
documente specifice.

(2) intocmeste, centralizeaz si distribuie documentele necesare bunei
desfasurdri a sedintelor Comisiei.

(3) Tntocmeste rapoarte in baza deciziilor presedintelui Comisiei si le supune
spre aprobare Comisiei.

(4) Semnaleaza Comisiei situatiile de nerespectare a deciziilor acestora.

(5) Supune Procedurile elaborate spre avizare membrilor Comisiei si
redacteazd hotdrdrea Comisiei privind avizarea Procedurilor;

(6) Analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei solicitirile de
revizie a PS;

Art.28. Coordonatorul pentru implementare are urmatoarele atributii:

(1) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comuniciri dintre
compartimentele Centrului Cultural GHEORGHENI pe de o parte si Comisie, pe de
alta parte

(2) Pastreaza (claseazd) originalele Procedurilor realizate;

(3) Propune spre avizare membrilor comisiei Procedurile elaborate de catre
ei ca si coordonatori dar si de catre restul elaboratorilor de proceduri.

(4) Verificd modul de respectare a prevederilor procedurilor de sistem (PS) cu
aplicabilitate in intreaga comuna;

(5) Distribuie PS conform formularului PS 01/F1;

(6)Transmite la arhivi editiile PS retrase ;
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j?f ) Primeste si inregistreazd in registrul proriu aferent procedurilor, PS
sinise pentru avizare §i PO avizate de conducdtorii compartimentelor;

8) Stabilesc sistemul de codificare pentru elaborarea tuturor procedurilor
din cadrul Centrului CulturalGHEORGHENI;

(9) Analizeazd observatiile formulate de alte compartimente si particips la
consultdrile organizate pentru analiza observatiilor, in cazul PS;

(10) Retrage din circulatie vechile variante ale PS si distribuie PS cu paginile
modificate ale reviziei, conform listei de difuzare a procedurilor;

(11) Pastreaza copiile Procedurilor operationale elaborate de catre ceilalti
angajati ai Centrului CulturalGHEORGHENI in format electronic sau pe suport de
hartie.

(12) Gestioneaza procesul de evalure a sistemului de control
intern/managerial la nivelul Centrului CulturalGHEORGHENI si supune comisiei
spre avizare situatiile centralizatoare conform Ordinului 1423/2012.

(13) Raspunde in fata organismelor abilitate de audit si control pe probleme
legate de sistemul de control intern/managerial, completeaz3 toate documentele
solicitate de catre acestia in domeniul sistemului de control intern/managerial

Art.29. Procedurile sau alte documente ale organismelor internationale, in
raport cu care structurile Centrului CulturalGHEORGHEN! deruleazd actiuni,
prevaleaza fata de prevederile prezentei decizii.

CAPITOLUL V.
PATRIMONIUL CENTRULUI

Art.30. Patrimoniul Centrului se compune din dreptul de administrare
asupra unor bunuri imobile si mobile aflate in domeniul public al judetului, din
dreptul de proprietate privatd asupra unor bunuri mobile si imobile, precum si
din drepturile si obligatiile patrimoniale.

Art.31. Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii,
donatii, precum si prin preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu
acordul partilor, de bunuri din partea unor institutii publice ale administratiei
publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau privat, a
unor persoane fizice din tara sau din striinitate.

Art.32. Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului se
gestioneazapotrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind
obligatd sd aplice masurile previzute de lege, privind folosirea si conservarea
patrimoniului.

CAPITOLUL VL.
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI AL CENTRULUI

Art. 33. Finantarea Centrului Cultural se realizeazd din alocatii de la bugetul
Consiliului Local, in conditiile legii.
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"‘rt. 34. Centrul poate fi finantata si de alte persoane juridice de drept public sau
pnvxgt precum si de persoane fizice, prin donatii, sponsorizari, legate sau alte
~ surse legale de venituri. Centrul poate realiza venituri proprii, in conditiile legii.

t }35. Centrul are buget propriu, care se elaboreaza anual si se aprobd de
nsiliul Municipiului Gheorgheni.

t. 36. Gestiunea Centrului este auditata de Compartimentul audit din cadrul
Consiliului Municipiului Gheorgheni.

CAPITOLUL VIL
DISPOZITII FINALE

Art. 37. Regulamentul se completeaza, de drept, cu actele normative in vigoare.
Art. 38. Orice modificare si completare a prezentului regulament propusa de
director va fi supusa aprobdrii de catre Consiliul Municipal Gheorgheni.

Art. 39. n baza prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare, directorul elaboreaza Regulamentul de ordine interna al Centrului.

Art. 40. Fisele posturilor se aproba de cédtre directorul Centrului, la data Infiintarii
postului si se actualizeaza ori de cate ori este nevoie, in functie de dispozitiile
legale intervenite ulterior, sau de necesitatile institutiei.

Art. 41. Centrul are arhiva proprie in care se pastreazd, conform prevederilor
legale:

- actul normativ de infiintare;

- documentele financiar-contabile, planul de activitate, dari de seama si situatii
statistice;

- corespondenta;

- alte documente, potrivit legii.

Art. 42. Compartimentul de Contabilitate va aduce la cunostinta salariatilor
institutiei prevederile prezentului Regulament.

Art. 43. Toti salariatii sunt obligati sa cunoasca, sd respecte si sa aplice
prevederile prezentului Regulament.

Art. 44. Responsabilii compartimentelor vor actualiza, dupa caz, fisa fiecarui post
ca urmare a aplicarii prezentului Regulament si le vor inainta spre aprobare
directorului institutiei.

Art. 45. Prezentul Regulament a fost elaborat in conformitate cu :

e Ordonanta de urgentd nr. 12/2011 pentru reorganizarea unor institutii
aflate in subordinea Ministerului Culturii si Patrimoniului National,
precum si pentru reducerea unor cheltuieli

¢ Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 63/2010 pentru modificarea si
completarea Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, precum si
pentru stabilirea unor masuri financiare si intra in vigoare la data aprobarii
lui

o legea nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarlzarea unitara a
personalului platit din fonduri publice

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, ale prevederilor

12




0.U.G. nr. 118 / 2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activititii asezdmintelor culturale, cu modificdrile si completdrile
ulterioare

H.C.L. nr. 23/2002, modificat prin H.C.L. nr. 61/2002, cu modificdrile gi
-gmg}etérile ulterioare

™

13



A(,\@»(O\ AR <1

LNLLLSNI N LLONNA TvLOL "UN
31LN03xX3 34 ITYNLOVHINOD I1LONNL IVLOL 6N
|t 3Y3ONANOD 3a TTVNLOVHINOD ILLONNL TWLOL HN
e|nAo ouale zsezg| S g I FUESEIEY 9
elnr Jjeuop| s T i sUEIEIEY! o
plejzg loled| s | UEIEIEY 4
Bunsylepy ‘sluswiuaag ateziuebiQ juswipedwo)
INVOVA| S T I pIESETET] c
eyjeuleH zouaie4| s G vl 1SILWOU0ID z
jigejuo Jeisueul juswipedwo)
ushAiseqgag BMLOL| S Jo8eueN L
zZed
NP LNVOVA Jes0duiay _:mwzm SRR m_m:vn““mmmoa B I YdnLINYLs Lo
‘ _.z<u%>\m_mE:cma 3.332 Sa.m o1l "IN
apwnN
B|ENJORIIUOD BIIOUNY

810C°'80°LC

ILONN4 330 1V1S
6dN [311LVdd 1NAdg INJHOHOIHD €£68T8YT4ID INFHDHOIHD TVHNLTND TNYLNID



User
Text Box


2uibed

) 01’8 0£'10'LL OX1} SAOE Sl
T 7 002 Z0° 1012 Hodsues; ap aoeoffit IS AjUBWEAILDS ‘JUISBN
wm.w %.M 00°Z 0L'9 oL'9 1012 {01012 +€0°L0'LL 8] LO'LO' L2 POO) OXl) DAY
00" 002 00°Z 019 oL9 12 (€0°1Z +10°L.2 POJ) FUVIONVNIZAN FALLOV LIX TNTLL
00°L 00°2 002 olL's olL9 0z (5Z +Z2 +1.2 PO9) IVLIdVYD 3A NMIINLTIIHO
. (asys
002 002 00°2 oK' 049 QS| ,ggLe +0Z +59 +85 9§ +(SSS +ASHS PO9) IUVITOAZIA 3a VANNILDIS
00°00% 00'0S€ 00°00€ SVil 00°S0L 0000+ 00001 z5'08y 0002 HOIAISS IS UNUNg NO __ga_ﬂm MM_MN
00'00¥ 00'06¢ 00°00€ EYLL 00°s0} 0000 00001 Zs'osy 0£'02 4600802 +20°08°0Z +90°08°0Z +40'08°0Z ] L0'0E'02 BO9) IBinyaLo ayy
002 00C 00} 080 Co't co'L 0z) €10z e[euoiSajoid aihebald |
002 00°C 002 oF 0" €50 050 050 oLt 109002 Leigjsuel] ‘Hesejsp ewisiul Leseideq
00C 002 00z OF 0~ 0S°0 050 050 oLt 9002 (20°90°0Z +10°90°0Z POJ) HElsjsuel ‘Ueselap ‘uesejdaq
00'S 007 00°€ 02¢C cS'e 00°} 00°) 0L'L 0€'S0°02 JejuaAul ep 93081q0 8}y
00°S 00'% 00°€ 0z¢C 0S€ 00'} 00'L 0.2 5002 {05002 +€0 G0 02 +10°G0 02 PO2) JejusAUl 8P J0[2}0a1q0 BJMEU 8p LNUNng
00'9 009 00'9 05°¢- cst 051 05’1 002 0£'10°02 Breuonoun} 1s asauiaiu njued 1olAIeS 1S InUng 8}y
00y 00 0572 G0 S0 050 050 ov'h 6010702 JEUOnoUNy Jejorled no [OIAISS op Wejsaid 1s ajeliajely
00 00’y 00'¢ S50 YA 00'L 00'L 0L} 80°10°02 JeuIeUl A} “OlpEl ‘HJEOIUNIODS3) B1S0d
00y 00c 002 050 00'L e 10°'10°02 noJiq ep Lnjuing
00°61 0091 0S°€l or'e- 05T 05 00y 09'9 1002 {0£710°02 +60°L0°02 ©f L0°L0"0Z POD) lIotAles s Lnung
‘ ; : < . c ‘ {oc'0Z +22°02 +52°02
00’82y 00'w28 05618 erelt ol 00904 05501 ¢ i6y 02| e g1°0z +91°0Z Bl 60°0Z +90°0Z €I L0°0Z PO9) IDIAYIS IS IMANNE I TNTLLL
090 050 ov'0 cz0 0€0 00 00 gL'} 90°€0°0} IHBZIULISPUI IS 11p8ou0D niuad IBNQIIUCY
090 050 0v'0 900 900 90'0 200 ¥Z'0 $0'€0°0) 3[euoisajoid 1joqg IS BOUNUI 9p Sjuspiooe njued LBINBISe ep |NGLIu0D
000l 006 00'8 89’} o 2008 Si'L /69 £0°€00} ajejeues ap 9jeloos Leinbise op |NquiuoDd
00°01 06°0 080 aL’o 10 110 210 290 Z0'€0 0l [ellios ap Leinbise ap INGHIUCD
0052 00'v2 00'€Z GL'g €S €' 0€'s LVie 10'€0°0) J€}S op 9[elo0s Leinbise op NgUILCD
0Z'9% 06 7€ 09z = 99"/ 99'. 8577 0Z'0¢ €001 (Z0°¢0°01 B 10°€0°0} POD) IINGLRUCD
00'ZPL 00'LYlL 00°ovlL Z9'ze 06°cE 06'cE £5°SE S6'eel 10100 ezeq 8p IUEeEs
00°ZPL 00°L¥L 00'ovt Z9ee 06¢ce 06°€E £5€E S6ecl 100} {01001 + 9L°LO0) B LO°L0°0) POS) IUBq Ul SfeUe[Es [jein}eyD
0z's8l 06°.L 09°Z.1 2668 95'1Y 95 |y Ly S99l ol (£0°01 1 10°01 PO} TYNOS¥3 30 INJINLIIHD | TNILIL
0Z'919 06'6vS 017267 YoZIZ 90551 95 YL 15°9%1 LZ°199 10 (65 +15 +455G +4S1§ +05 +0¥ +0€ +0Z +01 PO?) ALNIHND NIINLIIHD
0Z'9L9 06'6¥5 0L°Z6v YoT 90°'S51 95 Z¥L 15971 22°199 S (4sv8 +€8 +62 +10 POO) IHVYNOILLONNL 3d VANNILD3S
02°¢Z9 06°955 0166V A% 90°551 99'c5h 1eapl 18299 00 (as +4S) NIINLIIHD TVLOL
ajueysasid
iebuns
6102 810z 1102 TICHERR W sjeunsap {ejol Joyeaiput
-Bng-paio pos HOTHNOLYDIAN VIHINNNIA
<7 aleo uip
Jewnsy ~9L0¢ BieL}SeuiLE] LIapaAald ajenue IspaAald
- 18] W - N

J@ Eds ﬁi 2107 v

Ca\y DAV

R

. 6102 - LLOZ lINV MYINAd IMVINILST IS
-910Z NNV 3d ‘FLVINITV IS TT0D1LYY TIFINLTIHD 3A NNTLIL 3d

Nnil3ong

BIN}ino 8p 8SeD - 90°¢0°04°£9 loudeD

S0/0| Jejnukiod
wayBiosys jeinyng nguan

epybiey [mepnp


User
Text Box


| euibed

7 T T d B 08 oIS IS unung no einyayd sl
0000y |000sE _ |0000E__ |59 2.8« i3 8.8 T
oo'or  |oo'ose  |oo'ooe  |so'ze  |0s‘eo) s1'eoy 0e'02 005 07 4100 02 600807 +70E 02 1 LOTOE 0 po0) 1910 24
00'G 00'y 00'€ €70 5 002 €102 ejeuoiseoud sapebald

oro- |ev0 820 360 001 109002 TEIRIsUE] WEseep ‘suei] Ueseldeq
oo |ev0 820 860 00, 500z (205002 +10°90 02 Pod) LEIGSUEn Hesejep ese|ded

309 00 e S8'Z BLC 00 150 ey 0E'500Z TEjUBAGI 3P S1991G0 SNV
009 00" 00°E 582 8L C 007 150 ey o0z (05°50°02 ~60°G0°G2 +10'50°02 POS) JEYUSAL] 9p J0jajosiqo BIMeU 3p knung

009 00°S 00V 007 00 007 001 00'Z 051002 SIEUGHoUN] 18 SISURAAUI NAUSd [OIAJSS 1S NUNg aiy

00°E 002 057 S A 050 050 T 601002 TEUOHPUN] 1508185 N5 [PIAIGS 5P Hejseld 1S SEUSEN

0z 002 002 %00 05 050 050 551 801002 JoUISIUl A4 “Gipe] TRESIUNWOo8ps 6150d

07 00 052 050 050 050 070 002 101002 nG1iq 5p UjIIng
oGl [o0Zy __|o00r __ |esy 02T 09T 0w L1l 1002 {05 1002 +60'10°02 ¥1 10'L0°0Z Poo) IDiAes [s unung
. . " . . . (0502 +22°0Z +52.0C
ovezy |ovosc ovele  |or0ez  |eg0v  |8FTy \OVMY i 0Z| ¢ gy-0z +01°0Z 1 60°0Z +90°0Z B L0°0Z PO9) IOIANTS IS RINNNSE 1l ILLLL

0z 002 0z 0z0 380 %0 750 Al 505007 TIEZIUWopUI IS 1P5oUsd niusd IINGHIUCD

€00 300 800 800 220 y0°€00 SEUoSa01d 104 1S BN 5p SUSPIOE Miued Helnbise op HAGIUC)

0001 (00 009 0 Tz 11T %02 o0L'L €000} SIETEUES 5P S[Eo0S UEINBISE op [ANGHIU0D

007 00 00’} V10 520 120 020 $10 2000} [6i0S Bp HEINBISE 9P [INGHIU0D

50zs  Joose  |000t _ [29% 999 059 €59 oveT 106001 1615 3P 5[2I00S NEINBISE 5 [ANGHIU0D
socs  JooZr oo |vesS 176 e 126 BEEE €001 (80°50°01 B 10°/60°0}, Pod) BNGHIUCD

01'0L 0L°01 601001 BJUEOEBA ©p SijezIutuspu]

T T E YR LT T A YA VA T oL'erl 10100 ©76q 5p IEES
05 [oo0ZL Joogar  [viee  [oLir [0ty 69ty 0851 1001 (051001 + 215001 ¥ $0°0°0Y Pod) 1eq Ui S[eliees feimijsu0
00t 0oLz |0070z  |svec  |[1h3s _ |zris 10608 8516} oL (6001 BT 100} PO9) TYNOSYZd 30 MAINLIAHO 1 111
00559 [00'Z85 |00°023  |18'8e¢ _ [00'5GL _ [00¥6 006 18629 70 (85 +15 91555 +JS18 +0G +0v +0¢ +0Z +01 POd) ALNILNO NINLIIHD
00659 [00'Z8s  |00°025  |1@'ses _ |00'58 _ [00¥6 0026 18529 s {3578 +58 +62 +10 PO9) SHVNOILONNA 30 VANNILOZS
00659 Jo0Z8s  |o0w0zs  [iesec  [0038k _ [00¥6 0026 18629 00 (@8 +49) MEINLISHD TV10L

ajueysasid .
iabuns
020z 6102 g0z | Alwmy | mwwy | pusp | jwwey | seugssp | jeoL | sopedipur
‘Bnq-pald pos HONHOLYIIANI VIFINNNIA
aes uip S
Mewnsy L1107 afeuisslliy) UapaAaid ojenue LivpaAald 5

Btk Bifino, op 8SED - 90'€0°04°29 I0WdED

0202 - 8107 IINV NULNId RIVINILST IS
210Z INNY 3d ‘ZLVINITV IS 371001V T13INLTIHD 30 HNTLL 3d
niaond

4
4
H
S

$0/0 ) “rejnuuog
uaybiosys) [eamynd jnauSd
' ejybiey jmepny



User
Text Box

User
Text Box


1 euibed

i 00'€92 0£0£02 IDIAISS IS IRUNg N [[BIMBYD S)Y
. . {oc0c0z
00’9 Wl O I Na 00€se o0z +60°0E°0Z +0°0€"0Z +90°08'0Z +¥0'0€"0Z Bl LO0E"0Z POd) ljoInay0 )y
00 L 00°¢ 00°E €102 EB[eUsiSaj0.d 8ijebald |

0€0 0V 0 oV 0 70 05} 10°90°0Z LEIgjsUel} ‘esejsp ousiul ieseidaq
0£0 ov 0 ov 0 o7 0 05} 9002 {20°90°02 +1+0°90 0Z Poo) Helgjsue) ‘uesejsp Lese|daq

00} 00} 002 0£'50°02 JEJUaALl op 8}08Iq0 )Y
001 00} 00¢C 5002 {0S50°0Z +S0 G0 02 +40 G0 0Z PO9) JEJUBAUI ap JO[2}08iqo einjeu ap Linung

Szl STl STl SP'L 0Z'S 0£10°02 2IEUONOUNy IS SJ8UalUl niuad IOIAISS IS Lnung )Y

050 050 050 050 0072 6010°02 [eucnouny Jajoeled no IoiAIes ap Lejsald Is sjeusjely

050 050 050 050 002 801002 J9UIS}UI "A} "OIpe) ‘[}edIuntic09}a} 'EiSOd

520 SZ0 050 201002 siugjeIno nijuad ejeusiey

050 050 050 D50 002 1071002 noJiq ep LnjiuIng
ST 00 00°c 562 011 1002 {0£°10°02 +60°10°02 Bl 1L0°1.0°'0Z PO9) UdIAJSS IS Lnung
. ; : ‘ : (0£'0Z +12°0T +52°02
50 oveel (00bLjaLas oz ise 021 ey g1-0z +01°0Z B1 60°02 +90°0Z ©I 40'0Z PO9) IIDIANTS IS INNNE 11 INILIL

FAA0) ¥l A £8°0 gL' 20°€0°01 ESUNW NQuad elojeInbise ejnquiuos

FAN) 210 90°€0°01 IeZILuSpul 1S 1paouod nijued IJNQUILOY

£0'0 €0'0 $0'€0°0) sjeuoisajold 1j0q IS EOUNW Sp SJUSPIOOE rujuad LIBINDISE 8p IRNGLIU0D

12'0 120 €0'€0°0L 2jejeUBS ap 9|eIdo0s Weinbise ap IINGLU0D

100 200 20'e0 0L [ewos op LeInbiSe ep IngLIuo)

v XA L0'€0°0b 1235 Op 5[eI00S LBINDISE op IRNGIRUOD
Zr0 vZ b Vel 06¢ 089 €00} (80°€0°0L ©l LO'E0°0} PO2) IINQHIUCD

0081 0Z ¥S 0075 002 0Z'8LL 101004 EZEYEES
00'8} 0Z ¥5 0075 0025 0Z'8.1 100} {(0S10°0L + ZL'LO'0L €l L0°L0°0L POJ) 1UEq Ul SjelEles Jeimidyd
Zr'8l Yr'es y2'5G 06°SS 00°S81 0} {c0°01 ®1 10°01 POJ) TYNOSHI 3A INAINLTIHO 1 INTLIL
Wiz v3'881 yZ'9zl 59°€Z1 02°99% 10 {65 +15 +4S85 +4S15 +0G +0F +0¢ +0Z +01 PO9) IINJAND ITIINLTIHD
Wiz ¥8'881 A 59°CZ1 02°99% 3s (3sv8 +£8 +6Z +10 PO3) IYVYNOILONNL 3A VINNILOAS
Wiz v3'88l vZ'9zl 59°cZ1 0Z'99Y 00 {(as +4S) MAINLT3IHD TV10L

ajueysasyd
niabugs
1202 0202 6102 Alwpy | plwsp | ojwudy lwuy | sjeupsep | |0l | sojesipur
-Bnq-paso pos HOTRNOLVOIANI YIUINNNIA
a1ed uIp
ewysy 8102 9jeLSallLl} LapaAald a|enue 1I3paAdld
- 18] yw -

1202 - 6102 lINV NAULNId RIVINLLST IS
8102 INNV 3d ‘FLVANITV IS TOOLLNY T1FINLTIHO 3 RHNTLIL

1nLaong

BINYIND 8P 9SBY - 90°€0°0}4°49 [oudeD

G0/01 Hdenuuo
weyblosys feinyng njus)

eyybieH [epnr



User
Text Box




