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HOTARAREA nr.237/2018

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Centrul Cultural Gheorgheni,
precum si a Proiectului de management castigdtor

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in sedinta ordinara din data de 22 noiembrie 2018,

Avand in vedere:

— Expunerea de motive nr. 15733/2018 a primarului Municipiului Gheorgheni

- Raportul de specialitate nr. 15734/2018 al Compartimentului resurselor umane si
salarizare din cadrul aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni;

~ Procesul-verbal nr. 15508/2018 al Comisiei de concurs, constituite prin Dispozitia
Primarului nr.1084 /2018 in vederea incredintarii managementului Centrului Cultural
Gheorgheni, respectiv rezultatul final al concursului de proiecte de management, faptul
ca domnul Férika Sebestyén a fost declarat admis la concursul de proiecte de
management in vederea ocuparii postului de manager la Centrului Cultural;

- HCL n.181/2018, privind organizarea concursului de proiecte de management in
vederea ocuparii functiei de manager al Centrului Cultural Gheorgheni

~ Rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local
Gheorgheni;

~ Administrarea patrimoniului, buget, finante, crearea surselor de venituri proprii

- Juridicd, eticd, administratie publica locald, respectarea libertdtilor cetdtenesti,
mentinerea ordinii publice, apdrare:

- Sdndtate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infrdtite:

Luand in considerare prevederile:

— Legii-cadru nr.153/2017 - privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completérile ulterioare;

— art.20, alin.(5), art.22, alin.(1), art.34, alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189 /2008, privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare;

— Ordinului M.C. nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului
de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-
cadru al contractului de management,
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— 0.U.G. nr.118/2006, privind infiintarea, organizarea si desfagurarea activitatii
agsezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;
In temeiul prevederilor art.36 alin (2), lit.d.), alin. (6), lit.a), pct.4 art.45 alin (1), si art.115
alin (1) lit.b) din Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management ca fiind
79,83 — rezultat obtinut de catre domnul Férika Sebestyén, fiind admis la concursul de
proiecte management in vederea ocupdrii postului de manager la Centrul Cultural
Gheorgheni.

Art.2 - Se aproba Proiectul de management, declarat castigator de catre Comisia de
concurs, conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art.3 — Se aproba durata de 4 (patru) ani ca fiind durata pentru care se va incheia
contractul de management al managerului Centrului Cultural Gheorgheni

Art.4 - Pentru activitatea prestatd managerul Centrului Cultural Gheorgheni
beneficiaza de o remuneratie lunara al carei cuantum brut este 5.966,00 lei/lunar.

Art.5 - In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostintd publica a
rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia si primarul Municipiului Gheorgheni
vor negocia, pe baza Proiectului de management anexat, clauzele contractului de
management

Art.6 — Prevederile prezentei hotarari vor fi duse la indeplinire de catre: Primarul
Municipiului Gheorgheni si Compartimentul resurselor umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni.

Art.7 - Prezenta hotarare se comunica:

a) Prefectului - judetul Harghita;

b) Primarului Municipiului Gheorgheni,

c¢) Compartimentului resurselor umane si salarizare din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Gheorgheni.

d) domnului Férika Sebestyén prin grija Compartimentului resurselor
umane si salarizare,

Gheorgheni, la data de 22 noiembrie 2018

PRESEDINTE DE SEDINTA, CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
AR AT SECRETARUI MTINICIPIULUI

Kémenes Ldaszlo
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» Viitorul este in comunitate si cultura”

Proiect de management a Centrului Cultural din Gheorgheni
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» Viitorul este in comunitate si culturia”

Proiect de management a Centrului Cultural din Gheorgheni

,»Viata culturald a Europei se organizeaza prin doud poluri: una este nationald, locald, get-beget,
care apreciazi identitatea nationald, valorile traditionale, iar polul cosmopolitan, modernist este
deschis la actiunile care vin de la striiinetate, sau la innoire in general.”!

»Culturd” inseamnd crestere, cultivare, producere, eruditie, instructie.? Etimologia cuvintei
reprezintd foarte dezvoltat functia, importanta si indispensabilitatea culturii. Acel importanta este
foarte actual si in Municipiul Gheorgheni, aceasta fiind una dintre localititile cele mai estice al
Bazinului Carpatic.

Municipiul Gheorgheni se afld intr-o agezare bine destinatd din diferite puncte de vedere. Din
aceste puncturi de vedere ca exemplu putem aminti agezarea geograficd (orasul este traversat de
drumul 12C, unul dintre cele mai importante drumuri intre Transilvania si Moldova, iar in acelasi
timp se afld intr-o frumoasa depresiune montand, invecinati de Lacul Rosu si Cheile Bicazului,
ambele fiind formatii unice si pretioase pe lume), sau multiculturalitatea orasului (cea mai
importantd este minoritatea armeand, care se afld in Transilvania din afara Gheorgheniului numai
la Gherla, Frumoasa si Dumbréveni, dar in afara armenilor orasul are si o comunitate importanta
a romdnilor si mai trdiesc cativa membrii din comunitatea desfiintatd a evreilor).

intr-asemenea oras este foarte important dezvoltarea vietii culturale prin Centrul Cultural
Gheorgheni (CCG in continuare), avand diferite posibilititi la viata culturald ca asemenea, dar si
la alte segmente a vietii comunitare (lumea artelor, sportului, stiintelor). Scopul este construirea
unei comunitdti, care prin sursele sale construieste o viatd sociabild. Pentru mine personal, una
dintre cele mai importante ganduri este a da la intelesul comunititii: cei, care mentioneazi in
stare monopolisticd construirea drumurilor, aprobd cresterea analfabetici a urmitoarelor
generatii. Adicd, evaluarea culturald este atat de important, cét si dezvoltérile infrastructurale.

L (trad. red.) Barbier, Frédéric - Bertho Lavenir, Catherine, 4 média torténete. Diderot-tél az internetig. Budapesta
2004, 221.
2 PA. Kulira. In: Révai Nagy Lexikona 12, 342.




A. analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutfia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

A.1. Institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi

Pe cursul ultimilor ani s-a dezvoltat permanent colaborarea CCG cu celelalte organizatii
adresate. In ultimii ani institutia a avut in jur de 100 de diferite parteneri (institutii publice,
asociatii, fundatii din oras si din imprejurime). Férd parteneri multe evenimente a institutiei n-ar
fi proiectabile si realizate.

In Municipiul Gheorgheni se poate defini fird exagerare, cd este ofertd foarte dezvoltatd din
diferitele segmente ale culturii. In urma vom mentiona citeva exemple.

Teatrul ,,Figura Stadié Szinhaz” este partenerul ,,cel mai apropiat” de CCG, fiindca functioneaza
in acelasi cladire, in Casa de Cultura. Teatrul organizeaza numeroase programe teatrale avind in
vedere fiecare generatie. Unul dintre cele mai importante programe este Colocviul Teatrelor
Minoritare din Roménia si Dance.Movement.Theater. Grupurile de artisti au multi participari si
la stréinatate.

Muzeul ,,Tarisznyas Marton” este unul dintre cele mai importante segmente, care ia parte din
viata culturald a orasului. Ei organizez multe programe de traditie populara si pentru copii cu
Asociatia ,,Portéka” si cu Fundatia ,,Pro Terra”, ambele fiind parteneri si cu CCG. Colectiile, dar
chiar si cladirea muzeului sunt valori pretioase a orasului. Colaboririle lor cu Biserica Armeana
dau programe unice, valoroase atit pentru comunitatea orasului, cit si pentru turistii care vizit
orasul.

Biblioteca Municipald din Gheorgheni are rost in numeroase organiziri, nu numai despre carte,
sau citit. De exemplu, langad prezentdrile de carti sunt cursuri de limba romind sau engleza,

cunoagsterea plantelor, animalelor.

Colaborarea CCG cu celelalte institutii este foarte important, fiindca intr-asa fel se poate
cuprinde mai multe segmente a vietii culturale, mai multe proiecte si programe pot fi realizate,
pot fi mult mai valoroase. intr-asa fel realizarea unor evenimente nu depinde numai de
cheltuielile existente a institutiei. Momentan institutia are parteneri din fiecare segmente din
viata culturald si comunitard a orasului. Prin parteneriate vizionarea proiectelor este mult mai
eficient.




.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

Municipiul Gheorgheni are orase infratite din diferitele zone a Bazinului Carpatic. Orasele
infratite sunt: Békés, Budapesta (sectorul XVII.), Budapesta (sectorul V.), Cegléd, Eger,
Kiskunmajsa, Siéfok, Szigetszentmiklos, Topolya, Somorija. In ultimii ani institutia a avut mai
multe programe prin parteneriat cu orasele infritite. Este necesar si in viitor realizarea a multor
programe, folosind posibilitdtile prin orasele infratite.

Un parteneriat nou este cel cu Casa poporului maghiar (,,Magyarsag Haza”), care este un
parteneriat foarte productiv. in ultimii doi ani cele doud institutii au avut diferite programe
comune, cele mai importante fiind in cadrul proiectului international ,,Anul de comemorare a

regelui Matei Corvin.” Acest parteneriat poate s fie productiv si in viitor.
A.3. Cunoasterea activitatii institutiei in/de ciitre comunitatea beneficiar al acestora

Activitatea institugiei in ultimii ani s-a dezvoltat pe nivel inalt. Este multiplu, segmentat si are
programe pentru fiecare generatie, indiferent de gen, varsta si nivelul educatiei culturale. Are un
rol foarte important sala numit despre pictorul cunoscut in oras, Karancsi Sandor (1932-2003),
care a fost profesorul de artd a multor oameni din Gheorgheni. Sala di loc pentru multe expozitii
de artd si se poate vizita expozitiile in cursul programului de lucru a institutiei, lanséri de carte,
cursuri, prezentari. In ultimii ani a functionat ca ,,galeria orasului.”

Forta institutiei in principal constd in multiplitatea activitatilor. Acest aspect este important,
pentru cd publicul orasului are diferite nivel de educatie culturald. ,,Cultura inaltd” (concerte de
muzicd clasicd, jazz, muzica populard, programe de istorie si de literaturd) este adresatd pentru
un numir marginat al publicului, care mentionim de obicei, ca in oras este un numir de cca. 300
de persoane. Majoritatea publicului consuma programele mai usor acceptabile (concerte de
muzicd usoard, festivaluri, proiectari de filmuri etc.)

Aspectul format de catre comunitate despre CCG s-a desfasurat spre o directie pozitiva.
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A.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activitati PR/strategii media

Imbunititirea promovirii a activititii s-a dezvoltat in multe segmente. Ansamblul programelor
realizate se giseste pe websiteul institutiei, care, asa cum si pagina de Facebook, este actualizatad
si prin aceasta sunt informate mai ales tinerii. Evenimentele institutiei sunt prezente si pe pagina
de facebook al orasului, la canalele locale de televizor in oras si in zond (in acelasi timp
evenimentele mai fabuloase si la canalele M1 si Sovidék TV), iar si in presa locala. Are rol
important si newsletterul, prin care sunt promovate programele si care este trimis sdptdmanal
pentru mai mult, de 1000 de destinatare si contine nu numai programele institutiei, ci i
programele celorlalte institutii din orag si din zoni.

Prezenta la medie trebuiec si fie cdt mai sistematic si in continuare. Asa cum orasul, si

comunitatile invecinate ar trebui legate in viata culturali a centrului.

Este necesar in viitor constientizarea in mentalitatea oamenilor a faptului, ci institutia este pentru
ei, ca sa simte pirtasi ai activitdfii, dar si in general a CCG. Publicului este deschis Casa de
Culturd, este un centru a comunititii, unde prezena lor nu este reducat numai la vizitarea
expozitiilor sau altor organizatii teatrale, culturale.

Comunitatea trebuie sa fie implicata chiar de la inceput in realizarea unui eveniment cultural. Pe
cursul proiectdrii evenimentelor mai mari, este dat posibilitatea pentru publicul larg, ca sa-1 poate
da idee pentru organizatori, astfel crednd o colaborare care am mentionat de mai sus.

A.S. Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Institutia nu are relatie actuald in presa de specialitate. Are rol mai ales in organizatia
evenimentelor.

A.6. Profilul/portretul beneficiarului actual

Institutia are diverse programe, nu numai culturale, ci si comunitare, distractive. Multiplitatea
programelor asigurd faptul, ci sunt adresate diferite generatii. In anii trecute s-a organizat si
programe special pentru copii, tineri, adul{i, iar mulfimea programelor este vizitat de varsta
medie a adultilor (mai ales concertele de muzici clasici, expozitiile, lansarile de carte, zilele de
comemorare).

Este o noutate, cd in ultimile ani s-au realizat programe, care adreseazd construirea comunitatii
prin sport si viatd sdnidtoasd. Ca de exemplu Zilele Sportive Pentru Familii sunt programe
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sportive, care au rol important in construirea comunitatii. In aceeasi timp existd si diferite
programe noi, care sunt adresate pentru publicul larg (de ex.: programul Castel Classic Rally,
care a fost organizat in Gheorgheni prima data la anul 2018 si a avut 2000 de participanti, este un
program care a fost adresat pentru fiecare generatie si nivel de educatie).

A.7. Beneficiarul tinti al activitatilor institutiei

Scopul este si in continuare adresarea fiecarui generatii. Avand in vedere programele speciale
pentru diferite generatii, trebiue si organizam festivalurile, ,,evenimentele intre ugi” asa cum
fiecare generatie si primeascd posibilitatea programelor potrivite interesului sdu. Este important
mai ales adresarea tinerilor. O modalitate de succes a acestuia sunt festivalurile, sau
evenimentele sportive. Aceasta poate si fie un program la nivelul de formare a mentalitatii
tinerilor, adicd i in afara scolii sd primeasci ei valori durabile.

Un scop important este gisirea echilibrului sinatos intre programele de ,culturd inaltd” si
programele mai usor acceptabile, avind in vedere tinerea nivelului programelor, fiindca institutia
momentan are programe la nivel ridicat.

A.8. Descrierea modului de dobéAndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari

Avand in vedere diferitele programe, componenta publicului se poate calcula proportia
generatiilor prezente. Din statistici despre categoriile beneficiarilor, vom afla proportia prezentei.

Evenimentele organizate de CCG sunt raspandite pe o mare paletd, ce o consider cd este un fapt
de apreciat. Distributia celor 50 de programe inscrise in programul pentru anul 2017, se poate
vedea pe diagramul de mai jos. Cele mai faimoase si mai frecventate programe din orag sunt cele
care au in centru muzica, dansul. Acesta o constituie cea mai mare parte. Incorondrile si zilele
speciale cum ar fi Zilele orasului, Festivalul Cultural de Varid, Ziua Internationald a bolnavilor
etc. tot au un mare rol in evenimentele orasului. Institutia fiind in principiu o institutie culturald,

proportia respectiva este in echilibru.
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In analiza grupelor tintd a evenimentelor nu putem distingva cu precizitate acestea, fiind ci multe
evenimente deservesc mai multe grupuri. Totusi in diagrama putem observa evenimentele cum
se distribuie in mare majoritate, avind in vedere tipul lor. E clar, c& la un eveniment de sport in
major copiii si tinerii sunt prezente, iar la o incoronare mai ales adulti, varstnici (din pécate).

Este important si in viitor organizarea cdt mai multor evenimente adresate pentru familii si
pentru copii. Educatia copiilor in afara gradinitei si a scolii este foarte important pentru a creste

generatii, care vor fi mai empatic si sensibil la programe culturale.
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simplu pe spatii deschise, pe terene publice, fiindca la asemenea de spatii copiii si familiile

gdsesc mai usor zonele lor de comfortabilitate.

A.9. Utilizarea spatiilor institutici

Utilizarea spatiilor institugiei se realizeazi prin coordonare cu Teatrul ,,Figura Stadié Szinhdz”
(cladirea este in administratia institutiei respective). In continuare a activitatii institutului este
necesar §i In continuare folosirea salei festive, salei de studio ,Bocsardi Angi Gabriella”, salei
JJKarancsi Sandor” si a unitdfii de distractie numit Yourlivingroom care include curtea din
induntrul cladirii (numit Living Terrace).

A.10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii,
rcabilitari

Ideea mutdrii a birourilor Centrului si al Teatrului ,,Figura Stidié Szinhaz” de la parter la etaj
(idee initiatd de cétre Albu Istvan, managerul Teatrului ,Figura Studié Szinhaz”) este o idee
foarte importantd si functionald, pentru asigurarea conditiilor calme si comfortabile pentru
activitétile de birou.

Curtea din induntrul cladirii (numit Living Terrace) asigurd diferite posibilitati. Ar putea
transforma acest spatiu la un teren cultural (acel transformare este in curs de procesiune), unde se
pot realiza nu numai concerte, sau serate muzicale, ci si scenete de teatru, ori diferite spectacole.

Cea mai importantd modificare pentru CCG ar fi asigurarea unei cladiri separate, administraté de
institutie. In mai multe cazuri obstacolul realizirii a mai multor programe este chiar programul
foarte aglomerat a spatiilor cladirii (de ex. in luna martie, anul 2017, in sala de teatru Teatrul
»Figura Stadié Szinhaz” a organizat 50 programe, iar CCG 2 programe, la sala de studio Teatrul
HIFigura Stadid Szinhdz” a avut 12 programe, CCG 1 prograny).

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunititirea acesteia:

B. 1. Propuneri referitoare la programele/proiectele institutiei

in anurile trecute programele institutiei au fost multiplicate la nivel inalt. Este important
continuarea programelor incepute, avind in vedere necesitétile publicului. Programele din CCG
strang evenimente din domeniul istoriei, traditiei populare, diferitelor arte, sociologiei, sportului,
protectiei naturii.



Una dintre cele mai fabuloase programe initiate de cétre mine a fost evenimentul Castel Classic
Rally, eveniment mentionat de mai sus. Continuarea acestui program si in viitor este foarte
important, fiindca cultura antichititilor (in acest caz al autovehiculelor vechi) este un domeniu
interesant, carc poatc fi dezvoltat in oras.

Orasul, 1anga altele, are o cladire foarte importantd si multipla, acesta este patinoarul. Pe patinoar
momentan se organizeazd programc lcgatc dc hochey sau pur si simplu dc patinaj (din opinia
mea programe unilaterale fatd de posibilitatile asigurate de patinoar). Un program nou atit pe
nivel ordsean, cat si pe cel zonal, ar putea si fie diferite programe legate de patinaj artistic (balet
pe gheatd, dans pe gheatd, teatru pe gheat).

Un domeniu neexploatat al artelor pe nivel ordsean si zonal este baletul. O noutate ar putea sé fie
prezentarea diferitelor piese profesioniste de balet, chiar si pentru ci in oras functioneaza curs de
balet.

Asa cum am precizat la introducerea lucririi, Gheorgheni se afl la o destinatie turistica speciala,
sau putem spune fard exagerare, unicd. Dintre bogitiile naturale este necesar promovarea
Rezervatiei Naturale ,,Cheile-Bicazului-Hasmas.” Pe teritoriul rezervatiei se afla Lacul Rosu, lac
de baraj natural unic §i foarte rar in Europa. Cheile Bicazului si Muntii Hismasului totodata sint
comori naturale exceptionale. Ar putea organiza prezentdri informative despre imprejurimea
orasului Gheorgheni, sau excursii informative in zona montani cooperand cu salvamontistii si cu
celelalte asociatii care au ca scop ingrijirea, cunoasterea cit mai buna a naturii.

Un alt segment, prin care se poate promova orasul, este folosirea culturii si traditiilor locale.
Cooperand cu asociatiile de traditie populard, avem posibilitatea de a organiza diferite
evenimente de asemenea.

B.2. Propuneri privind participarile la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri

La evenimentele locale institutia este principalul organizator.

B.3. Analiza misiunii actuale a institutului

CCG are scopul de a dezvolta viata culturald generald a orasului si a asezérilor din imprejurime.
Pentru realizarea acestuia sunt diferite sarcini. Sarcinile principale sunt si in continuare pastrarea,
sustinerea traditiilor si valorilor locale, transmiterea valorilor culturale maghiare, implicarea

tinerilor in programele institutiei, crearea strategiilor de programe educative, promovarea
relatiilor interne si internationale cu institutii culturale, stiintifice, educationale, elaborarea




in vedere compatibilitatea cu recomandarile si reglementarile Uniunii Europene.

CCG are un mesaj precizat citre comunitate. Motoul ,,Viitorul este in comunitate si culturd” are
rol informativ despre scopul, filozofia institutiei. Formarea unui comunitifi a orasului are
principiul si pistreazi valorile sale. Cultura trebuie si fie dat mai departe urmatoarelor generatii.
Comunitatea adevirata se realizeaza prin colaborare.

in constiinta oamenilor din Gheorgheni prin reorganizarea institutiei in major s-a distingvat
notiunea ,centru cultural” de la ,casi de culturd” sau ,teatru.” Are rol important claritatea
notiunilor in constiintd, fiindcd un centru cultural inseamna mult mai mult, decat un teatru, sau
pur si simplu o casa de cultura.

B. 4. Concluzii

In totalitate CCG are atét rol, cit si misiune bine determinati. Este necesar si formdm mai de
parte pe acest plan organizatia, activitatea institutiei.

C. Analiza organizirii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de
restructurare

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente
Obiectivele, misiunea si organizarea institutiei sunt stipulate in Regulamentul de organizare si
functionare aprobat prin HCL nr.14/2015.

Regulamentul aflat in vigoare contine toate obiectivele mai sus mentionate, cum ar fi pastrarca
traditiilor locale, protejarea si sustinerea valoriilor culturale, implicarea tinerilor in aceste actiuni,
elaborarea unei strategii culturale.

C.2. Structura de conducere

Institutia se afld in subordonarea Consiliului Local si a Ministerului Culturii.

Potrivit structurii existente a conducerii institutiei conform HCL nr. 14/2015, proiectele,
programele sunt realizabile prin personalul actual constituit din 6 persoane, adicd un director-

manager, un economist si cinci referenti-organizatori.

Consiliul de administratie aproba proiectul planului anual, propune angajarea de credit, stabileste
distributia sumelor alocate.

C.3. Nivelul de perfectionare a personalului
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“Personalul actual poate desfisura activitatea necesard a institutiei. Prin cursuri de perfectionare a

personalului se poate imbogiti eficienta activitatii. Este o posibilitate crearea contactului cu

asemenea institutii din orasele infritite. Prin schimb de opinii si prin cunoasterea altor institufii
se poate evalua personalul.

D. Analiza situatiei economico-financiare

In cadrul analizei financiare, au fost analizate indicatoare din anii 2016-2018, pe baza datelor
scoase din bugetele alocate.

Pe baza indicatorilor financiari din anii precedenti cerute de la institutie putem s afirmam

urmatoarele:

Cheltuielile institutiei din anul 2016 arata astfel:

BGA

Nr.crt | Cheltuieli Valoare
1 Cheltuieli de personal 164.092,00
2 Cheltuieli cu bunuri si|429.100.00
servicii din care:
e Cheltuieli pt. 414.079,00
evenimente
e Cheltuieli pentru 15.021,00
functionare
3 Alte active fixe 4.750,00
4 TOTAL 597.942,00
Veniturile institutiei aratd astfel;
Nr.crt | Venituri Valoare
i Venit din vinzarea 23.516,00
biletelor
2 Venit din sponsoriziri 40.800,00
3 Venit nerambursabil din 4.200,00
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Venit nerambursabil jud 11.600,00
Harghita
Venit nerambursabil 3.,000
5 Fundatia Communitas
6 Venit din subventii 514.826,00
7 TOTAL 597.942,00

Cheltuielile institutiei din anul 2017 arati astfel:

Nr.crt | Cheltuieli Valoare
1 Cheltuieli de personal 191.536,00
2 Cheltuieli cu bunuri si [ 426.059.00
servicii din care:
e Cheltuieli pt. | 409.284,00
evenimente
e Cheltuieli  pentru | 16.775,00
functionare
4 TOTAL 617.595,00
Veniturile institutiei arati astfel:
Nr.crt | Venituri Valoare
1 Venit din vinzarea 17.462,00
biletelor
2 Venit din sponsorizari 32.300,00
3 Venit nerambursabil din | 13.050,00
BGA
Venit nerambursabil 1.000,00
5 Fundatia Communitas
6 Venit din subventii 553.783,00
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TOTAL 617.595,00

in proportii cheltuiclile anului arati astfel:

Cheltuieh

Functionare - __ )

e R Salarizare-

16.775ron s o
(89%) 191.536 ron

7 /S (31%)
/
Evenimente -
409.284 ron
(66%)

Total: 617.595 ron
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Veniturile acestul an arati astfel:

Vanzéri de

7 . . . - Sponsorizari -
/ bilete - 17.46
Venitun Hete - 17,402 /" 32.300 ron
ron // (5%)
(8%) o7

Venituri
“__nerambursabil

e- 14.050 ron
(2%)

Subventie -
553.783ron__
90%

Comparand cele doi ani precedenti putem afla o crestere a cheltuielilor, care este previzabil si

pentru anul 2018. Datele actuale (carea momentan sunt relevante) pentru anul 2018 arata astfel:

Nr.crt | Cheltuieli Valoare

1 Cheltuieli de personal 217.300,00

2 Cheltuieli cu bunuri si|289.585.00
servicii:

3 TOTAL 506.885,00

Veniturile institutiei arata astfel:

Nr.crt | Venituri Valoare

1 Venit din vinzarea 20.210,00
biletelor

2 Venit din sponsorizéri -

3 Venit nerambursabil din | 10.475,00
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BGA

Venit nerambursabil 1.000,00
5 Fundatia Communitas
6 Venit din subventii 475.200,00
7 TOTAL 506.885,00

E. Strategii, programe pentru indeplinirea misiunii

E.1. Strategia

Strategia indeplinirii a misiunei este bazat. In ultimii ani printr-o strategie prescidenta s-a realizat
diferite proiecte. Asigurarea resurselor financiare se poate realiza si in continuare prin venituri
proprii, prin subventii §i prin utilizarea veniturilor nerambursabile. Nevoile, exigentele culturale
a publicului este necesar s fie analizat si modificarea, Imbogitirea programelor si fie prin luare
in consideratie a acestora. Prin festivalurile, evenimentele de mare amploare vom viziona nevoile

fiecdrui generatii, ludnd in vedere cercurile lor de interese.

Comunicarea cu publicul va fi sistematic si in continuare, relatia bund cu presa din oras este
important sd fie péstrat. Comunicarea permanentd cu celorlalte institutii a orasului este
indispensabil. Colaborarea cu consiliul local realizat in recent, este un exemplu semnificativ
despre o colaborare adeviratd intre institutiile unui oras. inceperea noilor colabordri cu mai
multe scoli, sau alte unitati de invatimant si cu diferite culte religioase (in Gheorgheni se afld

cca. 7 culte religioase) poate deschide noile posibilitati in lirgirea contactelor.
Tinderea perioadei de vard este o posibilitate importantd, deoarece multi studenti petrece in oras

vacanta de vard. Folosirea continuu a surselor de pe internet ar putea aduce noi vizitatori, sau

voluntari din jurul tineretului, care pot ajuta la organizarea sau realizarea programelor.
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2. Programe, proiecte propuse
In afara programelor propuse de citre institutie propun programele mentionate de mai sus. In
cadrul evenimentelor de micd amploare trebuie organizate: diverse expozifii legat de culturi,

educatie, serate muzicale, seminarii in domeniul istoriei, culturii, religiei.

Pentru tinerii care au terminat scoala medie, este o posibilitate Academia Delta, academia
tincrilor, care au potentiale de conducere, de organizare. Ei pot ajuta in activitatea CCG. Luand
parte din activitatea Academiei, ei pot invita in curs de 3 veri pregitirea eficienti pentru
ocuparea posturilor de conducere. Dacd punem accentul pe evaluarea tineretului, vom castiga

increderea lor pentru ca ei s raméne in orasul natal.

K. Previzionarea evolutiei economico-financiare

F.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare

Subventiile obtinute din bugetul local a variat in ultimii ani astfel: in anul 2016 suma a fost de
597.942,00 lei, in 2017 a fost miritd la 617.595,00 lei, iar in 2018 506.885,00 de lei. Sursa
veniturilor proprii n continuare vor fi banii obtinuti din proiectele, surse nerambursabile
céstigate si din incasdrile de vanzéri de bilete. Cu organizarea i reclama eficientd programele
pot fi mai mult accesibile si vizitate, astfel aceastd crestere va aduce cu sine si majorarea

venitelor proprii.

Nr. Categorii Anul2019 | Anul2020 | Anul2021 | Anul2022
crt.

TOTAL VENITURI, din 582.000 636.000 695.500 700.000
1. care

l.a. venituri proprii din
care

1.a.1. venituri din
activitatea de bazi 25.000 26.000 28.000 29.000
1.a.2 surse atrase

1.a.3 alte venituri proprii
1.b subventii/alocatii 17.000 18.000 23.000 24.000
1.c alte venituri
40.000 42.000 44.500 45.000

500.000 550.000 600.000 602.000
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2. TOTAL CHELTUIELI din | 582.000 636.000 695.500 700.000

care

2.a cheltuieli de personal

din care

2.a.1 cheltuieli cu salariile

2.a.2 alte cheltuieli de 257.000 298.000 338.000 339.000
personal

2.b. cheltuieli cu bunurisi | 59.000 67.500 90.000 93.000

servicii din care

2.b.1. cheltuieli pentru
proiccte

2.b.2 cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3 cheltuieli pentru 229.000 231.500 233.500 233.500
reparatii curente

2.b.4 cheltuieli de 20.000 22.000 22.000 22.500
intretinere

2.b.5. alte cheltuieli cu 5.000 5.000 3.000 3.000

bunuri i servicii
2.c cheltuieli de capital
2.000 2.000 2.000 2.000

10.000 10.000 7.000 7.000

F.2. Numirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. La sediu

Numirul participantilor in cadrul programelor din anul 2017 a fost de 16.470. Avand in vedere
programele planificate si propuse pentru anii urmatori, numarul estimat a beneficiarilor va creste

astfel: anul 2019: 17.000, anul 2020: 19.000, anul 2021: 21.000, anul 2022: 22.000.
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Numdrul participantilor in cadrul programelor din anul 2017 a fost de 22.835. Avand in vedere

programele planificate si propuse pentru anii urmétori, numérul estimat a beneficiarilor va creste

astfel: anul 2019: 24.000, anul 2020: 27.000, anul 2021: 30.000, anul 2022: 31.000.

F.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

mult programele pe aer liber,
fiindcd pentru ei sunt mai
comfortabile spatiile deschise.

Nr. | Program Scurta descriere a programului Nr. Denumirea Buget
crt. proiecte | proiectului prevazut
in pe
cadrul program
progra
mului
Primul an de management
1. | Program | Orasele infratite a municipiului 3 Expozitie de arte 30.000
cu orasele | Gheorgheni au institutii culturale plastice
infratite cu activitdti multiple si proiecte Lansare de carte
cu nivel inalt. In anii urmétori ar Spectacol de
fi o imbogitire pentru municipiul teatru
Gheorgheni realizarea
programului.
2. | Castel In data de 25-26 mai 2018 a avut 3 Plimbare cu 10.000
Classic loc a 4-a editie a raliului. Acesta masinile veterane
Rally este un raliu de regularitate de 2 in centrul orasului
zile. In prima zi a raliului Startul etapei
participantii au vizitat judetul urmétoare
Mures, iar a doua zi, mai multe Intalnirea
repere turistice din judetul publicului cu
Harghita, asa cum si municipiul proprietarele
Gheorgheni. autovehiculelor
3. | Family In municipiul Gheorgheni sunt 4 Concerte jazz 15.000
picnic in | multe familii cu copii mici. Activitati pentru
the park Familiile de asemenea plac foarte copii

Picnic pentru
familii
Jocuri de societate
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Al doilea an de management

1. | Balet

Un domeniu neexploatat al artelor
pe nivel ordsean si zonal este
baletul. O noutate ar putea si fie
prezentarea diferitelor piese
profesioniste de balet, chiar si
pentru cé in oras functioneaza
curs de balet.

Spectacol de balet

15.000

2. | Program

pe
patinoar

Orasul, langa altele, are o cladire
foarte importanta si multipla,
acesta este patinoarul. Un
program nou atat pe nivel ordsean,
cét si pe cel zonal, ar putea sa fie
diferite programe legate de patinaj
artistic (balet pe gheatd, dans pe
gheata, teatru pe gheatd).

Dans pe gheatd

10.000

Al treilea an de management

1. | Program

pe
patinoar

Dupa primele proiecte de patinaj
artistic (dans pe gheatd)
programul va fi dezvoltat cu
spectacolul de balet si teatru pe
gheata.

Spectacol de balet
pe gheatd
Teatru pe gheata

20.000

2. | Program
de
cunoastere
a
imprejuri
mii

Organizarea prezentérilor
informative despre imprejurimea
municipiului Gheorgheni, sau
excursiilor informative in zona
montand cooperdnd cu
salvamontistii si cu celelalte
asociatii care au ca scop ingrijirea,
cunoasterea cit mai bund a
naturii.

Excursii
informative in
zona montand
Prezentéri despre
zonele fabuloase
al imprejurimii
municipiului

5.000
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Al patrulea an de management

Cursuri pe Paralel cu proiectele de patinaj 2 Curs de balet pe 50.000
patinoar artistic (dans pe gheata) gheatd

programul va fi dezvoltat Curs de dans pe

inceperea cursurilor de dans si gheatd

balet pe gheata.

Program de | Paralel cu organizarea 2 Proiectdri de filme | 5.000
cunoastere a | prezentirilor si excursiilor documentare
imprejurimii | in formative despre Excursii

informative in

imprejurimea municipiului y
zona montana

Gheorgheni, vor fi o noutate
organizarea proiectarilor de
filme documentare pe aer liber
despre regiune.
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