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HOTARAREA nr.238/2016

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Figura — Studié Szinhdz din
Gheorgheni, precum si a Proiectului de management castigdtor

Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni,

intrunit in sedinta extraordinara din data de 24 noiembrie 2016,

Avand in vedere:

— Expunerea de motive nr.16161/2016 a Primarului municipiului Gheorgheni,
Raportul de specialitate nr.16162/2016 al Compartimentului resurse umane $i
salarizare din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Gheorgheni;

— HCL nr.123/2016, privind organizarea concursului de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul Figura-Studié Szinhaz din
Gheorgheni, modificata prin H.C.L. nr.165/2016;

— Procesul-verbal nr. 15798/08.11.2016 al Comisiei de concurs, constituite prin
Dispozitia Primarului nr.1143/2016, in vederea incredintarii managementului la
Teatrul Figura — Studié Szinhaz din Gheorgheni,

- rapoartele comisiilor de specialitate constituite din cadrul Consiliului Local
Gheorgheni:

~ Administrarea patrimoniului, buget, finante crearea surselor de venituri
proprii;
- Sandtate, culturd, protectie sociald, culte, relatii cu orasele infrdftite;

In conformitate cu prevederile:

- art.20, alin.(5), art.22, alin.(1), art.34, alin.(2) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonantei Guvernului nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic — aprobata
prin Legea nr.353/2007;

— Ordinul M.C. nr.2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management

—~ Legii nr.53/2003, privind Codul Muncii, republicat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul prevederilor art.36, alin.(2) lit.a) coroborat cu alin.(3) lit.b), art.45 alin.(1) si
art.115 alin.(1), lit.b) din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica local3,
republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art.1 - Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management
organizat pentru ocuparea postului de manager la Teatrul Figura-Studié Szinhdz din
Gheorgheni, conform Procesului-verbal prevazut in Anexa nr.1 care face parte integranta din
prezenta hotarare.

Art.2 - Se aproba Proiectul de management, Teatrul Figura-Studié Szinhdz
2017-2019, al domnului ALBU ISTVAN, declarat castigitor de catre Comisia de concurs,
conform Anexei nr.2 care face parte integrantd din prezenta hotarare, si care se va anexa la
contractul de management ca parte integranta.

Art.3 - Durata pentru care se va incheia contractul de management cu castigatorul
concursului de proiecte, se stabileste pe 3 (trei) ani.

Art.4 — In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostintd publica a
rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia si Primarul Municipiului Gheorgheni,
vor negocia, pe baza Proiectului de management anexat, clauzele contractului de
management.

Art.5 - Prezenta hotarare se comunica:

a) Prefectului, judetul Harghita,
b) Primarului Municipiului Gheorgheni,

c) Compartimentului resurse umane si salarizare din cadrul aparatului de
specialitate al primarului municipiului Gheorgheni

d) domnului Albu Istvan prin grija Compartimentului resurse umane si
salarizare.

Gheorgheni, la data de 24 noiembrie 2016

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL MUNICIPIULUI
Mdlnasi Huba-Istvan N
Nagy Istyan




Municipiul Gheorgheni
Comisia de Concurs numiti prin Dispozitia nr.1143/2016
Nr. 15798/2016

&

N mamress/

Incheiat astizi 08.11.2016 cu privire la desfagurarea concursului pentru ocuparea functiei
de manager la Teatrul ,,Figura Studé Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni

La sediul municipiului Gheorgheni, in pericada 08 octombrie 2016 - 27 noiembrie
2016, a avut loc concursul pentru ocuparea functiei de manager la Teatrul ,,Figura Studé
Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni.
Potrivit Ordonanta de urgenti nr, 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturda actualizatd, H.C.L nr. 123 /2016 privind organizare concursului de proiect
management pentru ocuparea funcfiei de manager la Teatrul ,,Figura Studé Szinhaz® din
Municipiul Gheorgheni, Dispozilia nr.1143 /2016 a fost desemnatd comisia de concurs,
format din 3 persoane, dupi cum urmeazi:
Reprezentantul autoritatii locale: Selyem Hideg Norbert Vencel - sef serviciu din cadrul

aparatului de specialitate al primarului municipiului Gheorgheni;
Specialist : - Pl Attila — Manager - din cadrul Teatrului N afional Targu Mures
- Nagy Pal — Manager ~ din cadrul Teatrului Tomcsa SandorOdorheiu Secuiesc

Prin Dispozitia primarului nr.1143/2016 a fost numiti ca secretar al comisiei de concurs,
doamna Dinu Angela, inspector in cadrul Compartimentului resurse umane si salarizare.

Postul pentru care s-a organizat concursul a fost publicat prin afisare la sediul
Municipiului, la sediul Teatrului »Figura Studé Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni
precum $i pe pagina de internet a Municipiului in data de 30 septembrie 2016,
De asemenea s-a afisat §i bibliografia aprobati de catre Primarul municipiului Gheorgheni
prin Anuntul nr, 13831/2016.

Pentru ocuparea functiei de manager a depus proiectul doi candidati, dl. Albu Istvan ,
inregistrat sub nr. 14953/2016, si dl. Pazman Attila inregistrat sub nr. 15025/2016.

Prima intrunire a comisiei de concurs a avut loc la data de 04.11.2016, cand s-a
analizat caietul de obiective §i s-a stabilit punctajul maxim pentru criteriile in baza cirora
se noteaza proiectul de management si interviul.

In urma studierii individuale al proiectelui ce a avut loc in perioada 25.10.2016. —
04.11.2016, in cadrul celei de a doua sedintd de lucru s-a analizat si s-a dezbitut
proiectul, fiind notat dupé cum urmeaza:

Numele si prenumele s Rezultatul primei etape
candidatului Nota obtinuta ADMIS /RESPINS
ALBU ISTVAN 8,69 ADMIS
PAZMAN ATTILA 6,62 RESPINS

Rezultatul a fost afisat la sediul Municipiului Gheorgheni, la sediul
Teatrului ,,Figura Studé Szinhaz” din Municipiul Gheorgheni $i pagina de internet al
autoritéafii in data de 07.11.2016.

Candidatul Pazman Attila a depus contentatie inregistratd cu nr. 15025/2016.

Comisia de solutionare a contestatiilor constituiti prin Dispozitia nr. 1112/2016 s-a
Intrunit in data de 08.11.2016 si a reanalizat proiectul de management nr. 2 §i a acordat
nota de 7,06 candidatului Pazman Attila care a putut astfel sa participe la proba interviu.

La data de 08.11.2016 a avut loc sustinerea proiectului la care a participat
candidatii admigi in urma evaluérii proiectelor.



In urma desfisurarii celor doua etap
pentru Teatrul ,,Figura Studé Szinhaz” din

potrivit tabelului de mai jos:

e ale concursului de proiecte de management
Municipiul Gheorgheni, rezultatul final este cel

..~ | Nota obtinuta
Nc)Ata obtinuta in cadrul celei Nota finala
. in cadrul .
Numele si . de a doua (media notelor
primei etape . - Rezultatul
prenumele . etape obtinute in .
oy (analizarea ; concursului
candidatilor ; (sustinerea cadrul celor
proiectelor de roiectelor d doud etape)
management) p ¢ ctap
management)
ALBU ISTVAN 8,69 8,74 8,72 ADMIS
PAZMAN ATTILA 7,06 8,08 7,57 RESPINS

Presedinte al Comisiei de concurs:

Selyem Hideg Norbert Vencel

Secreatar al comjsiei de concurs
Div%ela



Proiect de management

Teatrul Figura Studio Szinhdz
- 2017-2019



1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleasi

comunitati

a) Viata culturali generali a regiunii si a municipiului Gheorgheni

Municipiul Gheorgheni este situat in partea de est a Depresiunii Gheorgheni fiind al treilea orag ca
mérime din judeful Harghita. Se afld la o distanfi de cca. 62 km de municipiul de regedintd al
judetului Miercurea Ciuc §i cca. 65 km de Odorheiu Secuiesc (celelalte doud orage din judef cu
institujii teatrale permanente: Teatrul Municipal din Miercurea Ciuc si Teatrul Tomesa Sandor din
Odorheiu Secuiesc). Conform ultimului recensemént oficial efectuat in tard, populatia municipiului
Gheorgheni se ridcs la 18377 de locuitori, din care 83,74% sunt de nafionalitate maghiard, 9,05%
de nationalitate roménd, 2,37% rromi iar 4,67%de etnie necunoscuta. Majoritatea populatiei este
romano-catolici (76,64%); in afari de romano-catolici mai trdiesc in orag ortodocsi (8,74%),

reformati (5,81%) si baptisti (1,09%) iar pentru 5,04% apartenenta confesionald nu este cunoscuti.’

Cele mai importante obiective de turism din zon# sunt: Lacul Rosgu, cel mai mare lac de baraj
natural din fard situat la o distantd de 24 km de municipiu, Cheile Bicazului, Pesterea Sugiu,

construciia renascentists Castelul Lazar din Lizarea §i centrul vechi al municipiului Gheorgheni.

| Arus Lajos, Basilides Tibor, Cziffra Mihdly, dr Csiby Andor, dr Csiki Janos, dr Fejér David,
Ferenczy Gyorgy, Fogarassy Mihaly, Foldvari Sandor, Gordg Joachim, K6l6nte Béla, Marton Aron,
Salamon Frné, Szini Lajos, Tarisznyas Marton, Garda Dezs6, Kercsé Attila, Karancsi Séandor,
actrita Jo6 Rozsi si regizorul Bocsardi Lészl6 sunt cele mai renumite personalitiiti locale, care de-a

lungul istoriei au avut un impact socio-cultural asupra oragului.?

Majoritatea oraselor infritite cu municipiul Gheorgheni sunt orage din Ungaria: Szigetszentmiklos,
Siofok, Békés, Kiskunmajsa, Eger, Cegléd, sectorul V al Budapestei si sectorul XVII al Budapestei.

Bacska Topolya (Serbia) si Somorja (Slovacia) avand de asemenea calitatea de orag infrafit cu

1 date obtinute de la Institutia Nationala de Statisticd
2 date obtinute de pe site-ul oficia al municipiului Gheorgheni, www.gyergyoszentmiklos.ro
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te spectacole in aceste orage (Eger, Békés, Budapesta, Szigetszentmiklos,

prezentatiile devenind deja o tradifie in viata teatrului.!

47
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Celesa‘l’»hﬁf ortante institutii de Invi{imant ale orasului sunt: extensia universititii Babes-Bolyai

din Cluj Napoca cu o Facultate de Geografie, liceele Salamon Ernd si Sfantu Nicolae, Colegiul
Tehnic Batthyény Ignac, Grupul Scolar Constructii de Magini, trei gcoli generale (Vaskeretes,
Fogarassy Mihaly si K6s Kéroly), Scoala Sportivi, mai multe griidinite si Cresa Municipala.'

Dintre institutiile sociale cu activitate importanta in Gheorgheni trebuie mentionate Fundagia Szent
Marton, Asociafia Umanitard Cregtind Ora International, Fundatia Sansa, Asociatia Napsugir az
Es6ben, Asociatia Sfintu Nicolae, Asociatia Lérantffy Zsuzsanna si Caritasul.’

Alsturi de ziarele Gyergy6i Kistjsag, Uj Kelet, Gyergyéi Hirlap si Hargita Népe statiile locale de
televiziune Gyergyé TV respectiv Fény TV si posturile de radio Fun FM §i Mix FM sunt cele mai

importante organe de media din orag cu care teatrul Figura Stidié Szinhédz are o colaborare

intensiva.!

Patru institufii publice de culturd sunt subordonate Consiliului Local al municipiului Gheorgheni:
teatrul Figura Stadi6 Szinh4z, Biblioteca Municipiali, Muzeul Tariszny4s Aron i Centrul Cultural.
Dintre numeroasele organizatii, instituii i grupéri cultural-artistice cu activitate in oras cele mai
importante sunt urmitoarele: IFITEKA (Biroul de Informare si Consiliere pentru Tineret),
ansambluri de dans popular §i modern (Hévirdg, Step Dance etc), diferite coruri (Szent Miklos
* Kamaraegyiittes, Ipartestiilet Férfikara etc.) si galeria de arti recent redeschisi Pro Art. In
municipiu §i In jurul lui au loc §i multe evenimente importante cu aspect socio-cultural si artistic
cum ar fi Zilele Sfintu Nicolae, Zilele de Vard, Targul de la Lacul Rogu, Unplugd Fest, Zilele
Armene, Zilele Tineretului si actiuni comemorative legate de istoria comunitaii (15 martie, 6 §i 23

octombrie etc.). Teatrul Figura Stadi6 Szinhaz participi la majoriteta acestor evenimente.’

Din viafa teatrald a oragului aldturi de Teatrul Figura Stidié Szinhaz fac parte mai multe grupuri de
teatru amatori §i de tineret, majoritatea fiind conduse de citre actorii teatrului Figura Stadié Szinhaz

si teatrul de pépusi pe nume HalVirdg,

1 date obtinute de pe site-ul oficia al municipiului Gheorgheni, www.gyergyoszentmiklos.ro
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jzeazi doud festivaluri bienale de artd teatrald: Colocviul Teatrelor Minorititilor

> aflag ‘}- eja la al 11-a aeditie i festivalul dance.movement.theater (festival de teatru-

arecu 5
Yabor ) S 3 » e - I3 . ’e . . » e
*@bpxe ~u celelalte organizatii i institutii culturale ale oragului §i cu organizatorii

evenimentelor importante.

=

e/editii pand in prezent). In afard de organizarea festivalelor sus mentionate, institutia

b) Teatrul Figura Stidi6é Szinhdz in viata culturali a regiunii i al municipiulai Gheorgheni

Pe baza analizei facute asupra refelei de institufii teatrale din Secuime (regiune cu aproximativ
700000 de locuitori de nationalitate maghiard) se poate afirma ¢ Teatrul Figura Stidi6é Szinhaz este
unic prin profilul siu experimental printre teatrele regiunii (Teatrul Tamési Aron din Sfantu
Gheorghe- teatru cu profil artistic recunoscut in toati tara, Teatrul Municipal din Miercurea Ciuc si
Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc- teatre cu un profil popular din judeful Harghita, M
Studio- atelier de teatru-dans, Hahota- teatru comercial, teatre de p#pusi ca Ariel §i Cimborak,
teatrul independent Studio Yorick, teatrul privat Spectrum din Targu Mures si Tetrul National din

Téargn Mures- teatru care combind aproape toate formele teatrale prezente in Secuime).

Teatrul Figura Stidié Szinhaz este singurul teatru oficial din Transilvania care intre anii 1984 si
1990 a inceput sid functioneze ca migcare teatrald experimentald de amatori sub conducerea
fondatorului Bocsdrdi Laszl6. Datoritd spectacolelor sale experimentale incd din aceastd perioada
de inceput era consideratd ca gi una dintre cele mai semnificative migcari teatrale din Transilvania
reugind astfel si atragd actori §i creatori importangi, care de-a lungul timpului au devenit figuri
importante in viata tetrald a drii (Bocsardi Laszlé, B. Angi Gabriella, Palffy Tibor, Szabd Tibor
etc.). Cu aprobarea ministerului din 1990, teatrul a inceput sa functioneze intr-o forma institufionald
b sub numele Teatrul Figura Stadid Szinhdz, insi profilul artistic al institutiei a rdmas unul
experimental, lucru unic printre teatrele maghiare din Roménia conform statutului siiu din actul
fondator. In timpul existentei sale teatrul a incercat si riman3 loial acestei gindiri creind spectacole
importante $i devenind astfel unul dintre cele mai valoroase ateliere de teatru din tard. Datoritd
profilului sfu unic, Teatrul Figura Stidid Szinhaz a reusit sd obtind un loc necontestat in miscarea
teatrald maghiard din Roménia, fapt accentuat §i de organizarea cu succes a Colocviului Teatral
Minorititilor Nafionale. Dezvoltarea acestui caracter unic gi exploatarea profilului artistic

bogat stii la baza viziunii mele asupra managemantului institutiei.

Pe plan local insd, teatrul beneficiaza de o apreciere controversatd. Locuitorii municipiului
Gheorgheni au pareri diferite In privinfa necesititii existentei teatrului, lucru alarmant din punctul

meu de vedere, deorece existenta unei institutii culturale care are ca scop promovarea valorilor



n-ar trebui si fie discutabild. Cultura, Arta §i implicit Teatrul sunt ultimele

individului de azi pe care se bazeaza pentru a-gi pastra libertatea, identitatea, si

¢) Propuneri privind evolutia institutiei in acest context

¢.1 Propuneri privind evolutia institutiei pe plan local si regional
Teatrul Figura Stddi6é Szinhédz trebuie si devinii epicentrul cultural al municipiului Gheorgheni.

Pentru a atinge acest scop, institutia ar trebui sa evolueze in sensul urmitor:

Spectacolele create de citre teatru trebuie jucate de mai multe ori la sediul institufiei. in prezent
numirul de reprezentatii al unui spectacol este de 2-3, in cazul spectacolelor create special
pentru public in sala mare §i 8-10, in cazul spectacolelor tip studio. Cresterea numdrului
reprezentatiilor in sala mare la 5-6, respectiv 13-15 a spectacolelor studio, este absolut necesara
pentru existenta sindtoasi a teatrului din punct de vedere artistic. O astfel de crestere poate fi
atinsd prin atragerea mai multor spectatori din regiunea depresiunii Gheorgheni (regiune cu
aproximativ 50000 de locuitori).

Cresterea numérului spectacolelor invitate, de la 4-5 pe stagiune, la 7. Acest obiectiv poate fi
atins printr-o colaborare mai strinsi cu institutiile teatralor din Traunsilvania.

Reducerea la maximum 5, a numiirului premierelor realizate intr-o stagiune, mérind astfel
bugetul alocat per proiect, cu scopul ridic#rii nivelului artistic, prin atragerea echipelor artisticte
cu renume (regizori, coreografi, scenografi, dramaturgi etc).

Cresterea numarului de turnee efectuaue in regiune.

Colaborare mai strinsa cu institutiile §i organizatiile culturale prezente in orag prin integrarea
lor in proiectele teatrului.

fmbunatitirea comunicirii dintre institutie si Consiliul Local in privinta participarii teatrului la
evenimentele culturale organizate de Consiliul Local si Priméria municipiului Gheorgheni.
Mirirea suportului tehnic, organizatoric si personal fata de proiectele culturale si artistice locale
promovand astfel tinerii artigti din localitate, crearea posibilitifii de folosire ocazionald a

spatiilor Casei de Culturd In scopuri artistice, culturale si umanitare.

Dezvoltarea festivalului Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale este un principiu bine stabilit in

strategia conducerii teatrului. Initiativa trebuie continuati prin invitarea persoanelor cu renume din

lumea teatrald minoritard din lume §i prin organizarea dezbaterilor pe tema problemelor din viata

culturald si artisticd minoritard. Scopul festivalului trebuie s# se transforme astfel in promovarea

diversititii culturale si a modalititilor de comunicare interetnice prin arta teatrala.

5



rivind evolutia institutiei pe plan national

icipd aprope exclusiv la festivaluri organizte in regiunile de limba maghiard din
[ath st Ingarja. Avénd in vedere calitatea spectacolelor, prin obfinerea participérii la festivaluri
Q&@,ﬁﬁ&iﬁ/lumea teatrald roméni, numele teatrului poate fi promovat in intreaga tard. Pentru a
facilita indeplinirea acestui obiectiv este necesari traducerea i supratitrarea spectacolelor in limba

roména si englez4 (criteriu cerut de obicet de organizatorii festivalurilor).

¢.3 Propuneri privind evolutia institutiei pe plan international

Participarea teatrului Figura Stadié Szinhaz in programe si proiecte europene §i internfionale consti

in prezenta sa la festivaluri internationale si in efectuarea unor turnee in {#rile invecinate. Cele mai

importante prezenge pe scene internationale ale teatrului din ultimii ani sunt:

e Prezenta cu doud spectacole in cadrul programului Pécs 2010~ Capitals Culturals a Europei

e Prezeniele anuale la festivaluldin Kisvarda din Ungaria

e Participarea la editia a XV-a a Festivalului de Dans din Veszprém, Ungaria unde a cistigat
marele premiu al festivalului cu spectacolul Arany Légy

e Participari succesive la Festivalul International de Teatru pentru Copii din Bucuregti

e Turnee In Serbia (Novi Sad, Subotica, Zenta si Kanjiza)

¢ Turnee efectuate aproape anual in mai multe orase din Ungaria

Festivalul organizat de citre Teatrul Figura Stadié Szinbdz, dance.movement.theater este

recunoscut si pe plan interntional, fiind unul dintre cele mai importante festivaluri de teatru-dans

din Roménia, reusind invitarea unor spectacole create de nume importante pentru viata mondiald de
teatru-dans.

in privinta majorarii participirilor in programe si proiecte internationale, teatrul trebuie si urmeze

urmdtoarele directii:

o Cresterea frecventei turneelor efectuate cu succes in afara térii, reprezintd o cale importantd si
realizabild In scurt timp in scopul obtinerii unui impact pozitiv si benefic pe scenele
internationale. Turneele respective pot fi sustinute prin atragerea de surse financiare strfine
(fundatii ca NKA si Bethlen Gabor Alap sau Centrul Cultural European). La spectacolele
sustinute in cadrul turneelor respective, trebuie invitafi critici §i directori de teatre din zona
respectivi cu scopul de a spori sansa obtinerii unor invitatii la festivaluri internationale. Pentru
efectuarea fluentd a turneelor trebuie regindit si reorganizat modul de structurare a
spectacolelor jucate la sediul institufiei, astfel incat spectacolele imposibil de jucat din lips# de
spectatori sa fie scoase imediat la turnee, crescénd astfel viata lor §i economisind timp, respectiv

bani Intrucit spectacolele respective nu trebuie reinnoite special pentru deplasarea lor in turnee.

C")
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w\utennelili g in proiectul managerial.

Jon R

E /gaDezvoltarea festivalului pe plan internajional face parte din obiectivele mele pe

2. Analiza SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Profil unic in cadrul teatrelor din Buget mic alocat
Transilvania Numiéir redus de actori si tehnicieni
Public de bazi loial Numir redus de alti angajati
E Festivalurile organizate Angajati necalificati
E Dou sili de spectacole Salarii mici
E Reflectare pozitiva in presa de Posibilititile sceno-tehnice reduse
E specialitate Imagine necorispunzitoare
a Géndire teatrald contemporand Organizare structurala slaba
S Programe §i proiecte existente valoroase
Actori curiosi
Colaboriri existente
OPORTUNITATI AMENINTARI
Colaboriari cu alte institutii teatrale Plecarea actorilor din cauza salariilor mici
Numir mare de posibili beneficiari (in Plecarea angajatilor din cauza salariilor
municipiu st in regiune) mici
Participéri la festivaluri Atitudine ostild a unei péirti a comunititii
E Efectuarea turneelor locale, faté de institutie
g‘é Tineri interesati de teatru Starea tehnicd a echipamentelor §i a
= | Organizatii culturale prezente cladirii necordspunzitoare conform
g Asociatia Figura legislatiei
=
=




Teatrul Figura Stadié Szinhiz cu ajutorul relatiilor strinse cu organele de media prezente in oras

(ziare, posturi de televiziune si radio, suprafefe online) se bazeazi pe aproape toate mijloacele de
comunicare, de promovare si de mediatizare, avute la dispozitie. Ciile de promovare ale refelelor de
socializare sunt §i ele exploatate intr-un mod cordspunzitor in efortul echipei PR al institutiei,
pentru informarea comunitatii despre activititile teatrului. Iimaginea institufiei este reprezentati prin
modalitifile clasice din lumea teatrald: materiale grafice efectuate de profesionigti (afige, bannere,
caiete de spectacol, fluturagi etc), un site oficial al teatrului, pagini special destinate activitifii

institutiei in cadrul refelelor de socializare etc.

b) Reflectarea institutiei in presa de specialitate

Valorile cele mai evocate in presa de specialitate in privinta spectacolelor teatrului reprezinta
caracterul artistic, unic i spiritul experimental. Sub egida acestor valori, Teatrul Figura Studié
Szinhaz beneficiazi de o apreciere pozitiva in presa de specialitate de limba maghiarg din tard §i din
Ungaria. Dupi cum am observat, se pot gisi forte putine materiale apirute in limba roméand despre
activitatea teatrolui. Consider ¢d ar fi benefici o relafionare mai apropiatd cu presa de specialitate
in limba roméani, in scopul extinderii notorietitii pe plan national. La premierele teatrului trebuie
invitafi mai multi critici de specialitate din centrele culturale importante (Bucuresti, Cluj,

Timigoara, Sibiu etc.). in acest fel se poate apropia nivelul de mediatizare a celor doui teatre

- importante din Secuime — Teatrul Tamasi Aron si Teatrul National din Targu Mures.
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¢) Propuneri pentru imbunititirea imaginii institutiei

Materialele grafice, scrise si cele audiovizuale folosite de citre echipa de PR a institufiei — fie ele de
o calitate superioari — au o diversitate prea mare pentru a crea o imagine clard, inconfundabila si
specificd teatrului sugernd astfel mai mult o imagine de amatorism decét una profesionald. Pentru
rezolvarea situatiei, consider ci este nevoie urgent de dezvoltarea unui brand sub numele FIGURA.
Conceptul brandului trebuie creat de profesionigti in marketing, purtind spiritul teatrului. Actiunile
de PR trebuie si se desfiigoare sub caracteristicile brandului atribuind o imagine publicd

profesionald si demna institutiei.



4. Propunen pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

a) Cunoagterea activitiiii institutiei de ciitre comunitatea beneficiari a acesteia

Teatrul Figura Stidié Szinhz este cea mai mare institutie culturald al municipiului Gheorgheni cu
activitifi cunoscute de citre majoritatea locuitorilor oragului. Spectacolele teatrului creazi multe
opinii controversate in cadrul publicului siu fidel, iar existenfa teatrului in sine, naste multe
controverse, chiar extremiste in rAndul comunitifii. Diferenfa de opinii asupra spectacolelor este un
lucru firesc (chiar benefic) si face parte din dezvoltarea artisticd a unui teatru. Contoversele legate
de existenta teatrului sunt insi foarte Ingrijordtoare, in ciuda faptului ci Consiliul Local realizeazi
importanta existentei institufiei. Susfin ci teatrul, cu eforturile §i actiunile sale (promovarea
spectacolelor pe ciile disponibile, organizarea intalnirilor cu public, efectuarea sondajelor de opinie
etc.), singur, nu este capabil si reformeze gindirea scepticilor, de aceea vreau si apelez de a lungul
programului meu managerial la ajutorul Consiliului Local si al Primériei pentru indreptarea acestei

situatii, sub egida scopului comun de educare culturald a societifii municipiului.

b) moduri de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari

Teatrul operezd cu ambele moduri clasice de dobéindire a cunoagterii categoriilor de beneficiari:

intdlnirile cu publicul si sondajul de opinie.

¢ Sondajul de opinie de obicei dau un rispuns prompt la intrebirile legate despre un singur
spectacol, iar informatiile dobandite pot fi huate in considerare numai in legatura cu spectacolul
respectiv

o Intalnirea cu publicul este mai degrabi o form# deschisi de comunicare intre artistii instituiei §i

publicul tint4, care ajutd mai degraba la cunoagterea felului de a gindi al spectatorilor.

Pe langd aceste doud metode, propun introducerea unui eveniment anual numit Zilele Portilor
Deschise, care poate si functioneze ca o cale de informare generald asupra activitatilor institutiei
(majoritatea teatrelor apeleazi la acest eveniment in cadrul programului mondial Ziua Mondial a

Teatrului pe 27 martie a fiecdrui an).
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teatrele maghiare din fard: numirul mic al beneficiarilor posibili. Cu cei aproximativ 18000 de

locuitori Municipiul Gheorgheni nu este capabil si ofere o singurd categorie de beneficiari, de

aceea, teatrul este nevoit si apeleze la toate categoriile posibile, adici la intregimea populafiei.
Aviand in vedere tendinta de scidere a numdrului de locuitori a municipiului, grupurile-finti al
fideli i iubitori de teatru care simt nevoia de o ofertdi corespunziitoare din partea institufiei. Scopul
teatrului trebuie si fie mérirea cercolui respectiv prin dezvoltareca ofertei §i imbunatifirea
comunicirii cu societatea din cadrul orasului. in incercarea sa de a riméane fidel ideilor de bazi
concepute la infiintarea institutiei (spiritul inovator si experimental), Teatrul Figura Stidi6 Szinhaz
poate avea un impact constructiv asupra comuitdfii locale; acest lucru este foarte important in

viziunea mea manageriald pentru featru.

6. Profilul beneficiarului actual

a) Analiza datelor obtinute

Majoritatea beneficiarilor ofertei culturale a teatrului Figura Stidié Szinhdz sunt locuitorii
municipiului Gheorgheni. In urma datelor obfinute din ultimul recensamént efectuat in fars,
structura populatiei municipiului pe grupe de virstd se imparte in felul urmétor: copii (0-14 ani)
, defin o pondere de 17,07%, populafia tandrd (15-24 ani) reprezintd un procentaj de 12,24%,
A' persoanele mature (25-64 ani) formeazi majoritatea cu 55,28%, persoanele cu varsta de 65 de ani si
peste reprezintd 15,41% din populatia stabild. Structura populatiei pe limba materna i pe religie am
prezentat-o in primul capitol al proiectului de management, iar in cea ce priveste impérfirea la sexe
majoritatea sunt femei 50,60%.

O mici parte a beneficiarilor este compusd din audienta spectacolelor teatrului jucate in cadrul
turneelor sau festivalurilor, iar audienta din afara municipiului Gheorgheni este mai mare in timpul
festivalurilor organizate de teatru. Publicul teatrului este compus din spectatori provenind din toate

categoriile de virstd, ins#, in general tinerii reprezintd un procent mai ridicat comparativ cu adultii

(tendintA similari celorlalte teatre din regiune).

1 date obtinute de la Institutia Nagionald de Statistici
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ob;mute de la secretariatul teatrului Figura Stidié Szinhdz, numérul total de

tumx ani se prezintd in felul urmétor:

an | 2011 | 2012 i 2013 | 2014 l 2015

. beneﬁciaril 8549 l 12128 l 18238 | 13096 ! 20626

b) Propuneri pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Din p#cate nu a fost efectuat nici un sondaj precis din care si reiasii procentajele exacte ale
beneficiarilor ofertei teatrului, pe categorii de virstd, insd din estimirile ficute, se evidentiazi
existenfa unui potential mare in randul locuitorilor adulfi ai municipiului. Modul cel mai eficient
pentru atragerea adultilor, ar fi diversificarea ofertei. In prezent teatrul nu dispune de resursele
financiare §i umane suficiente pentru satisfacerea preferintelor variate ale publicului potengial din
cadrul comunititii. O buni opfiune pentru rezolvarea inconvenientului ar putea fi invitarea unor

spectacole care si aibi caracteristici diferite de cele ale teatrului Figura Stadi6 Szinhdaz.

O alta idee care face parte din proiectul meu pe termen lung este invitarea regizorului Bocséardi
Laszlo (fondatorul teatrului) Impreund cu o echipd de creafie originard din Gheorgheni pentru

realizarea unui spectacol de mare interes.



a activitiitii profesionale a institutiei si propuneri privind

gdtitirea acesteia

< < /
LN S 4
w\{wc,pm; G\'\\( &

b € G S

. o

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Conform actului de infiinfare Teatrul Figura Studié Szinhdz este — prin definitic — teatru
experimental. Prin repertoriul siu anual alcdtuit din productii proprii ale mai multor stagiuni si
spectacole invitate teatrul a promovat intotdeauna noile tendinte ale artei teatrale. Cele 6-7
spectacole realizate anual (pe baza ultimilor cinci ani) constituie un numér exagerat de mare avand
in vedere capacitatea trupei cu cei 9 actori §i a staff-ului tehnic. Proiectele proprii din repertoriu,
cuprind spectacole pentru public de varstd adultd, respectiv tineri §i pentru copii, jucate atat pe
scena mare, ¢it si in conditii de studio. Programul de colaborare refnnoit anual intre teatrele din
judet fmpreuni cu alte spectacole invitate din tard si din Ungaria ajutd mult la diversificarea ofertei

culturale a tetrului i la atragerea noilor categorii de beneficiari.

Festivalurile bineale (Colocviul Teatrelor al Minoritatilor Nationale §i dance.movement.theater)
organizate de teatru, sunt factori importanti in cresterea prestigiului Municipiului Gheorgheni.
Avind in vedere capacitatea financiari gi de personal a teatrului Figura Stadié Szinhaz, fird

alocarea unor resurse necesare suplimentare, dezvoltarea lor este imposibila.

fn afara de sustinerea repertoriului, invitarea spectacolelor si organizarea festivalurilor, participarile
1a festivaluri si turneele efectuate in tard §i in afara granitelor, fac parte din proiectele importante ale
institutiei. Aceste programe periodice, prin promovarea spiritului inovator, sunt foarte importante
. pentru indeplinirea misiunii teatrului. Din picate, in cazul teatrului Figura Stadi6 Szinhaz,
participarile la festivaluri teatrale a scizut dramatic in ultimii ani. In afarii de prezentele consecutive
1a festivalurile din judet (festivalul driMA al teatrului Tomcsa Séndor din Odorheiu Secuiesc si
Festivalul Interetnic din Miercurea Ciuc) mai este notabild participarea anuald a teatrului la
Festivalul Teatrelor Maghiare din Kisvarda (Ungaria). Obtinerea participérilor la festivalurile
importante din viaa teatrald din tard (§i nu pumai) este un scop primordial in programul meu

managerial de termen lung.

Desi nu sunt programe sau proiecte proprii, institufia participa — in unele cazuri sub diferite forme

de suport - la toate evenimentele culturale majore organizate in Municipiul Gheorgheni.
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In gerieral mesajul purtat de Teatrul Figura Stadi6 Szinhdz se bazeazi pe niste valori universale,
care provin din necesitatea societdtii de artd §i culturd. Mesajul agadar este pozitiv, insofit de un
spirit inovator. Prezenfa teatrului de-a lungul istoriei a reprezentat nivelul spiritual, cultural si

educational al unei societdfi, respectiv prin transmiterea unor valori ca: libertate, toleranta,

curiozitate etc,

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea mistunii

De-a lungul existentei sale Teatrul Figura Stidié Szinhdz a fost un important atelier de creatie din
lumea teatrals transilvineans. Misiunea teatrului, trebuie s3 fie in primul rind legati de susfinerea
acestui atelier, asigurdnd spatiu de manifestare pentru artigti cu géndire inovatoare. Consider c& pe
termen lung un teatru experimental st mai mult in folosul comunitétii decét unul tradifional, venit
numai pentru satisfacerea gusturilor si a dorinfelor primordiale. Insd pe baza statutului siu de teatru
municipal, Teatrul Figura Stidi6é Szinhéz are obligafia de a prezenta o ofertd teatrald bogati, de
nivel inalt, pentru societatea municipiului Gheorgheni, prin care sa mentind un cadru de

adresabilitate citre toate categoriile de beneficiari.

Pentru indeplinirea celor doud misiuni (promovarea spiritului inovator prin atelierul de creatie §i
prezentarea succesivi a unei oferte culturale diversificatd) pot fi formulate urmatoarele directii:

e Promovarea valorilor universale legate de artd si culturd prin colaborarea cu artigti consacrati

din lumea teatrului si artei contemporane

e Promovarea spiritului inovator i a diferitelor forme de teatru experimental, prin colaborarea cu
tineri artigti din lumea teatrald a {érii.

e Mentinerea trupei in miscirile lumii teatrale contemporane prin colaborare sub formd de
workshop cu nume importante considerate buni pedagogi din teatrul mondial contemporan.

» Sustinerea unei oferte culturale bogate, att prin spectacolele proprii, cét si prin cele invitate,
prin care se poate adresa tuturor categoriilor de posibili beneficiari.

e Promovirile valorilor specifice teatrului Figura Stidié Szinhaz prin turnee gi festivaluri.

e Dezvoltarea celor doud festivaluri, la nivel international.

e Participarea institutiei la evenimentele culturale importante organizate in Municipiul

Gheorgheni.

e Sprijinirea inifiativelor locale, de culturd, artd si umanitare.
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incidente’

Actele normative care definesc cadrul legal al functiondrii institufiei Teatrul Figura Stidi6é Szinhaz

sunt:

e QUG 189/2008 privind managementul instz’tz@iilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor §i al agezdmintelor culturale de drept public, aprobatd i
modificatd prin Legea nr.269/2009

e Normele Metodologice privind aplicarea prevederilor OUG 189/2008, formulatd in HG
130172009 §i anexele acesteia

o nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea
activitdtii de impresariat artistic

e Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institufiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitdfii de impresariat artistic

o HG nr. 1672/2008 pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea personalului
artistic, tehnic §i administrativ de specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in

vederea stabilirii salariilor de bazd

Prin hotiirdrea din anul 2010 al Consiliului Local al Municipiului Gheorgheni nr.34/2010 a fost
aprobat noul Regulament de Organizare §i Functionare al Teatrului Figura St0di6 Szinhaz din

Municipiul Gheorgheni, prezentat in anexa nr. 1.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Teatrul Figura Stadié Szinhéz nu dispune momentan de nici un document actualizat §i aprobat de
citre Consiliul Administrativ al institutiei si de Cousiliul Local, care s& precizeze reglementirile
interne al institugiei. Ultimul document valid, fiind din anul 2005! Lipsa reglementirilor interne

actualizate, aplici sanctiuni conform legii din partea organelor de control.

Intocmirea reglementirilor interne pe baza modificarilor propuse privind structura organizatorici a

institutiei, va fi un scop primordial al managementului. Dupi intocmirea, cu aprobarea Consilinlui

! informatiile din acest capitol provin de la secretariatul Teatrului Figura Stadio Szinhdz



Mentiune: vechiul Regulament de Ordine Interioari al Teatrului Figura Stidié Szinhéz este
prezentat in anexa nr.5

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei umane

proprii si/sau externalizate

a) Analiza organizirii institutiei si propuneri de restrucurare

in prezent Teatrul Figura Stidi6 Szinhdz dispune de un total de 26 de posturi din care unul singur se
adreseazii functiei de condcere (manager), 19 posturi sunt funciii de specialitate si 6 functii comune.
Acest numdr este exagerat de mic pentru functionarea normala a institutiei. La nivelul conducerii de
sub pozitia de manager, lipsesc posturile de conducere de la nivelul II al organigramei. in cadrul
compartimentului artistic se simte nevoia unui consultant artistic insfircinat cu promovarea
spectacolelor teatrului pentru turnee gi festivaluri, respectiv pentru administrarea festivalurilor
organizate la sediu (Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale si dance.movement.theater).
Numdrul redus de actori (9), aduce multe complicatii in cadral functiondrii institufiei: in cazul
multor spectacole teatrul este nevoit si recurgi la colaboriri cu actori liber profesionigti pentru
acoperirea rolurilor necesare in spectacolele gindite de regizori. Prezenta acestor actori ingreuneaza
enorm programirile spectacolelor si turneelor, crescdnd semnificativ i bugetul alocat spectacolului
respectiv — desi colaboririle de acest gen pot si aduci multe beneficii din punct de vedere artistic si
in dezvoltarea trupei. Cele mai mari lipsuri sunt fnregistrate in cadrul compartimentului tehnic, de
doar 6 persoane menite pentru deservirea scenei. Acest compartiment — aproape invizibil pentru
spectatori — este cel mai important in desfisurarea spectacolelor. Lipsa totald a regizorului tehnic, a
sufleurului, coafoerului, recuzitierului, cabinierilor si numdrul redus al masinigtilor i tehnicienilor,
duce la comasarea sarcinilor, unele fiind preluate chiar de ciitre artigti. Rezultatul acestei comaséri
duce spre o directie negativd: programul de lucru devine supraaglomerat, iar orele suplimentare nu
pot fii platite; unele sarcini sunt indeplinite de cétre angajati necalificati in domeniul respectiv, iar
in cazul neindeplinirii optime a acestor sarcini angajatul nu poate fi rdspunzitor; creste tensiunea

fatd de conducere si intre angajati.

-
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artlmenwlm artistic tofi actorii Teatrului Figura Studié Szinhdz sunt profesionisti.
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Pefimi ixﬁ”fospétarea spiritului creativ al trupei si mentinerea in formd din punct de vedere fizic,

organizarea unor workshop-uri este esentiala si face parte din réisponsabilititile conducerii teatrului.
Intenfia mea ca meneger, in scopul dezvoltirii abilitifilor actoricesti ale trupei teatrului este
organizarea anuali a unui workshop, la inceputul fiecirui stagiuni, condus de profesionisti in
domenii diferite al artei teatrului (arta vorbirii scenice, migcare scenicd, limbaj gestual etc). fn acest

fel artigtii au sansa de a dobandi abilititi noi, importante pentru efectuarea sarcinilor actoricesti.

Datoritd lipsei totale a vreunei forme de invitamant in domeniul tehnicii teatrale din {ard, iar
perfectionarea pe cii externe a abilitatilor angajatilor din compartimentul tehnic fiind aproape
imposibil de realizat, cunogtintele in acest domeniu se dobindesc agadar prin practic §i instruire
internd. In cazul teatrului Figura Stadié Szinhéz, institutia 1i obligd pe unii angajafi la efectuarea

unor sarcini pentru care nu defin nici o calificare profesionai.

Angajatii din compartimentul secretariatului literar dispun de calificarea necesard pentru
indeplinirea sarcinilor. Viitorul economist (post nou infinfat, propus in acest capitol) trebuie sé aibd
studii superioare in domeniul economiei. In cazul noului manager va fii ogligatorie absolvirea
programului de specializare profesionald pentru ocupatia de manager, organizat de cétre Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald in baza Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatdi cu modificiri si
completiri prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completirile ulterioare (OUG r. 68/2013 i
: Legea 185/2014) si a Ordinului ministrului culturii nr. 2799 din 10 decembrie 2015.

¢) Concluzii
fn scopul functiondrii intr-o maniers acceptabild a institufiei propun infiintarea posturilor
urmétoare:

s Un post (1) de economist subordonat managerului — normd intragi

e Un post (1) de consultant artistic subordonat managerului ~ normi intreagi

e Un post (1) pentru regizor tehnic — normd Intreagi

e Un post (1) pentru recuzitier — norma intreagd

e Doud posturi (2) de actori — un post (1) de grad I si un post (1) debutant

Mentiune: organigrama actuald a institutiei este prezentatd in anexa nr. 1
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a) Utilizarea spatiilor institutiei

Din anul 2010 Teatrul Figura Stdi6 Szinhéz a primit in administratia sa clidirea Casei de Culturd a
municipiutui, unde are la dispozitie dou sili de spectacole (Sala Mare cu o capacitate de 373 locuri
si sala studio B. Angi Gabriella cu auditoriu mobil si numari de locuri variabile), cabine de actori cu
toalete si dusuri la ambele sili, spatiu comands Jumini §i sunet la sala mare, o sald de repetitie, un
spatiu de depozitare decor si dou#i spatii de depozitare destinate echipamentului tehnic, doud
ateliere (de croitorie i de decor), dous spatii destinate pentru depozitarea costumelor §i doud spafii
de depozitare recuziti, doud birouri, o bucitirie, spatiu menajer, camerd de portar si toalete. Mai
multe institutii culturale folosesc celelalte sili din cladire (Casa de Culturd, Ifitéka, Step Dance,

Hévirag etc). Din incinta clidirii face parte §i sala de expozitie Karancsi Sandor.

fn afara cladirii Casei de Culturi teatrul mai are in administratia sa un imobil destinat depozitirii
elementelor de decor nefolosite, de pe strada Carpati si etajul 3, in cladirea fostei maternitafi.
Imobilul respectiv a fost transferat, tot in anul 2010 tn administratia teatrului, cu scopul de a rezolva
problema lipsei locuintelor de serviciu. Acest proiect este insa blocat, din cauza lipsei de fonduri

(proiectul si documentele necesare pentru Inceperea lucririlor sunt pregitite).

b) Propuneri de imbuniititire ale spatiilor institutiei

Cladirea Casei de Culturi necesita o reabilitare totala!!!

h e Oprirea activititii de ciitre organele de control a tuturor operatorilor culturali, care i5i desfagoard

o activitatea in incinta clidirii. Aceasta reprezinti un pericol iminent, deoarece clidirea nu
dispune de autorizafie PSI i sistemul de stingi de pe scena mare nu are autorizatie ISCIR.
Asadar clidirea nu corespunde reglementarilor legislatiei in vigoare.'

e Starea tehnici a instalatiilor clidirii prezintd riscuri mari de acidentare: sténgile fara autorizatie
ISCIR sunt invechite si aproape nefunctionale. Retelele electrice sunt §i ele invechite si
necordspunzitoare, reprezentind pericol mare de electrocutare. Hidroizolarea cliddirii este
deteriorati, lisdnd parcurgerea apei in perefi si implicit in circuitele electrice, iar bucitile de

tavan devin un pericol grav de pribugire.

1 informatiile provin de la secretariatul Teatrului Figura Stadié Szinhaz



idirii (interior §i exterior) este unul necordspunzitor: auditoriu partial distrus, tavane

;ﬁ doseli uzate, toalete inacceptabile din punct de vedere sanitar, iar fafada cladirii
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agine deteriorati.
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p- (Majoritatea spafiilor de care dispune teatrul nu sunt corespunzitoare desfagurarii in sigurantd a
activititilor. Cabinele actorilor sunt intr-o stare degradata cu mobilier invechit, oglinzi si
iluminare necorispunzitoare, duguri inutilizabile etc.; atelierul de manufacturare al decorurilor
se afli de fapt in camera tehnicd a clidirii, iar sala de repetifie nu poate fi folositd din cauza
dimensiunii reduse.

o Datorita cresterii fluxului activititilor culturale din ultimii ani spatiile disponibile nu mai sunt

suficiente

Micile reparatii efectuate pe parcursul anilor nu sunt de ajuns pentru rezolvarea situafiilor
prezentate mai sus. Mai mult, in unele cazuri, chiar agravezi situatia actuald, iar in momentul de
fat, finanfarea pentru o reabilitarea completd se poate obfine numai din fonduri europene.
Gheorgheniul datoriti statutului siu de municipiu, nu are acces la fonduri guvernamentale pentru
reabilitarea cladirilor Caselor de Culturd.

Problema lipsei acute a locuintelor de serviciu, cu reabilitarea etajului 3 al cladirii fostei maternititi,
poate fi realizata numai cu ajutorul Consiliului Local si al Primériei, teatrul nereeusind s atragd

finantarea necesari pentru efectuarea lucrérilor in ultimii sase ani.

¢) Situatia echipamentelor tehnice de scend

Tin s# adaug la acest capitol conditia echipamentelor tehnice de care dispune institutia i un minim
necesar pentru functionarea coridspunzitoare a activitatii din punct de vedere tehnic. Echipamentele
tehnice de care dispune momentan institutia, pentru asigurarea mediului sceno-tehnic al

spectacolelor §i achizitiile necesare sunt prezentate in anexa nr. 6.

Cele mai importante modificiri tehnice care sunt absolut necesare pentru desfagurarea in sigurantd a
spectacolelor jucate pe scenele teatrului Figura Stidi6 Szinhaz sunt urmétoarele:
e Punerea in functie a unui sistem de regie tehnicd in ambele sili de spectacole
o Schimbarea sistemului de stingi de pe scena mare. Actualul sistem reprezintd fard exagerare un

pericol de moarte pentru actori §i tehnicienii care le manevreaza.




de reorganizarea structurald propusd in acest capitol ~ punctul 4, ¢) Concluzii - $i sunt numite prin

decizia directorului.

Consiliul Administrativ va fi alcatuit asadar din: manager, reprezentantii Consiliului Local si
economistul. Consiliul Administrativ va fi convocat anual la elaborarea bugetului, la prezentarea
programului propus de management, la prezentarea raportului anual. Sedinte extraordinare putind fi

convocate §i prin inifiativa oricirui membru al consiliului, in cazuri justificate.

Consiliul artistic — sub pregedentia managerului — va fi alcituit din: manager, consultantul artistic gi
un reprezentant al personalului artistic. Consiliul putind fi convocat prin decizia presedintelui, la

prezentarea programului propus de management §i prin inifiativa unui membru al consiliului in

cazuri justificate.

In lipsa managerului pentru asigurarea bunei functiondri a institutiei, responsabilititile financiare
legate de functionarea institufiei - vor fi delegate citre economist, cu drept de semnéturd, iar
responsabilitdtile administrative, vor fi delegate citre consilierul artistic.

In lipsa managerului —~ in cazul suspendirii sau incheierii contractului — In scopul continuititii

- procesului managerial, responsabilititile i obligatiile vor fi delegate cétre consilierul artistic, cu

" drept de semnéturs, pani la rezolvarea situatiei de catre Consiliul Local,
in situatia actuald — in lipsa personalului calificat de nivel doi a conducerii - responsabilititile si

obligatiile nu pot fii delegate pentru asigurarea in sigurant3 a continuitdfii procesului managerial.



1.1 bugetul de venituri
Conform datelor din caietul de obiective precizte pe baza informatiilor primite de la Teatrul Figura
Stidio Szinhéaz, bugetul de venituri se prezinti in felul urmétor:

Valorile prezentate in acest tebel sunt 2013 2014 2015
prezentate in mii de lei

aprobat | realizat | aprobat { realizat | aprobat | realizat
Venituri totale, din care 630.00 | 789.52 | 896.00 |841.76 {998.00 | 985.82
Subventii 500.00 | 584.00 |696.00 |693.83 |804.00 | 793.48
Surse atrase 130.00 }205.52 |200.00 |147.93 |194.00 | 192.34

Din tabelul de mai sus reiese o tendinti de cregtere al veniturilor proprii realizate si a volumului

subventiei.

1.2 bugetul de cheltuieli

Valorile prezentate in acest tebel sunt 2013 2014 2015
prezentate in mii de lei

aprobat | realizat | aprobat | realizat | aprobat | realizat
Cheltuieli totale, din care 630.00 | 790.40 | 896.00 | 842.39 | 887.00 | 996.00
Cheltuieli de personal 432.00 |487.40 |494.60 |481.73 |457.00 |530.00
Bunuri i servicii 196.00 | 303.00 |401.40 |360.66 |430.00 |466.00
Asistenti sociald 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de capital 0 0 0 0 0 0

Tendinta de crestere a fondurilor alocate pentru investitii in proiecte noi este promifiitoare pentru

dezvoltarea ofertei teatrului, dar pe baza analizei datelor primite de la Teatrul Figura Stidi6 Szinhdz

reiese ci majoritatea costurilor reale de bunuri §i servicii sunt acoperite de Asociatia Figura

(cheltuieli de productie, onorarii, finantirile turneelor, cheltuierile festivalurilor organizate,

achizifiile echipamentelor tehnice de scené etc.).




f;?ipul proiectului | Denumirea proiectului Devizul | Devizul | Observatii,
estimat | realizat | comentarii,
concluzii
Spectacole | Proiecte mici - - - Diferentele de
.. deviz In cazul
proprii Proiecte medii - - - productiilor
_ _ proprii au fost
Proiecte mari Kovekkel a zsebében de | 1500 11.222 acoperite de
. Asociatia
Marie Jones Figura
Fizicienii de F, Diirenmatt | 2500 37.197
Monstrul nisipurilor 5000 33.083
Nina de Matei Visniec 5000 36.858
Festivaluri Proiecte mici - - - Costurile reale
festivalurilor
Proiecte medii dance.movement.theater 100.000 | 7.723 nu sunt
: prezentate in
Colocviul Teatrelor 400.000 | 10.000 caietul de
Minorititilor Nationale obiective
Proiecte mari
Spectacole | Proiecte mici Cokmok, avagy a 4900 4600 Majoritatea
spectacolelor
invitate/ morgolodd szekrénymand invitate sunt
. - realizate in
cumpéirate Concert pentru copii 6000 2000 cadrut
Foltos, a forkos zsicdf | 4500 | 3460 | Drogwamulul
Az iduri szomy 4200 4500 din judet
A hérom aranyhajsz4l 4500 4500
Proiecte medii Hamlet de W. Shakespeare | 7200 7155
Proiecte mari - - -
Total: 3 Total: 3 Total: Total: Valorile
prezentate
545300 | 162.298 | suntin lei

(categorizdrile sunt ficute pe baza devizului realizat)

Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice ale investitiei in proiecte in anul

2015 a fost: proiecte mici pdnd la 5000 lei, priecte medii intre 5000 si 10000 lei, proiecte mari
peste 10000 lei

Costurile

suplimentare  festivalurilor

Colocviul

Teatrelor

Minoritdfilor

Nationale  si

dance.movement.theater au fost acoperite de Asociatia Figura. Nu am primit date concrete in
privinta acestor sume.

4|




7, - oy
31 ;ﬁﬁizaﬁéﬁiﬁfrﬂor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institutiei

Datele din caietul de obiective

anul Venituri din vinziri de
bilete (lei)

2013 52.129.91

2014 39.937,57

2015 136.292,00

Din analiza veniturilor realizate din activitatea de bazi a institutiei (vAnzirile de bilete si
abonamente) reiese o diferenti mare Intre ultimul an si anii precedenti. Diferenta se datoreazi celor
doui festivaluri (Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale si dance.movement.theater) organizate
in 2015 si de o categorizare diferiti in anul 2015 a veniturilor proprii din activitatea de baza, fafa de
anii precedenfi. Pe baza prefurilor biletelor §i abonamentelor teatrului gi pe baza numérului
spectatorilor, neluAnd in calcul biletele véndute in cadrul festivalurilor organizate si noua

categorizare, se poate observa o stagnare la veniturile realizate in ultimii frei din activitatea de baza
a institufiei.

Preturile practicate pentru spectacolele Teatrului Figura Stidié Szinhaz sunt:

bilet intreg: 15 lei

bilet elevi, studenti, pensionari: 10 lei

, bilet copii: 6 lei

7 bilet de grup (cel putin 5 persoane): 12 lei bilet intreg/persoand, 8 lei bilet elevi, studenti,
pensionari/persoand

abonament copii: 20 lei

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei

Teatrul Figura Stidié Szinhéz realizeazi venituri din inchirierea acoperisului pentru operatorii de
telecomunicatii, din inchirierea silii $i a echipamentelor tehnice. Majoritatea veniturile din
sponzoriziri §i donatii sunt sub forma de bunuri materiale prin Asociatia Figura, valoarea lor fiind
contabilizatd. Confom datelor obfinute de la Teatrul Figura Stddi6 Szinhaz, veniturile proprii
realizate din alte activitiifi ale institutiei in anul 2015 este: 56.487 lei.



Concluzii

Conform caietului de obiective, in anul 2015 ponderea veniturilor proprii din totalul veniturilor
institutiei a fost 19,47% (cauzati de festivalurile organizate si de categorizarea diferita in anul 2015

a veniturilor proprii din activitatea de baza, fata de anii precedenti)

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii in totalul veniturilor

4.1 analiza ponderii cheltuielilor cu personalul, din totalul cheltuielilor

An 2013 2014 2015

Pondere cheltuieli de personal din total cheltuieli (%) 61,66 57,19 53,22

Conform caietului de obiective, ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor are o
tendinti de scidere in ultimii trei ani. Ponderea de aproximativ 50-60% este similard comparativ cu

celelalte institutii de teatru din taré.

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Conform caietului de obiective, in ultimii trei ani Teatrul Figura Studi6é Szinhdz nu a avut cheltuieli

de capital.

4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuiclilor cu salariile din subventie/alocatie

An 2013 2014 2015

Gradul de acoperire al salariilor din subventie (%) 83,33 62,27 100

Pe baza caietului de obiective, cheltuielile de personal (salariile angajatilor) in ultimul an au fost
acoperite in totalitate din subventie. Programul managerial propus urméreste gradul de acoperire din

ultimul an pe intreaga durati a programului.




o

ARG n 2013 2014 2015
Pondere de cheltuieli cu colaboratori in totalul cheltuielilor 19,14 12,57 20,96
cu buniri i servicii (%)

- Contracte drepturi de autor/conexe (%) 49,00 71,00 18,46
- Conventii civile (%) 9,00 8,00 2,50

Volumul serviciilor respective are o tendinti de crestere. Conform datelor obtinute de la Teatrul
Figura StGdié Szinhéz, in ultimii ani cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munci au fost: 58.000 lei in 2013, 80.000 in 2014. Aceste cheltuieli
sunt cele mai importante din cadrul bugetului alocat al unui spectacol. Ponderea mica prezentatd in
caietul de obiective se datoreazii finantirilor neprezentate, efectuate de citre Asociatia Figura,

acesta preludnd aproape in totalitate plata onorariilor artigtilor invitafi.

4.5 cheltuieli pe beneficiar

In comparatie cu celelalte institutii de teatru din Transilvania, indicele cheltuielilor pe beneficiar —
raportat la numdrul beneficiarilor - arati o eficientii sporitd a teatrului Figura Stddié Szinhdz in
folosirea resurselor financiare de care dispune, atdt din bugetul alocat cét si din venituri proprii.
Dupi corectarea datelor din caietul de obiective cu datelor obtinute din ultimul raport managerial al

institutiei, cheltuielile pe beneficiar din subventie arata o tendinti de crestere a eficientei teatrului

raportat cu penultimul an:

. a) din subventie

An 2013 2014 2015
Nr. beneficiari 18238 13893 19710
Cheltuieli pe beneficiari, din care (lei) 43,34 60,63 50,02
Din subventie (lei) 32,07 55,68 40,26

b) din venituri proprii

An 2013 2014 2015
Nr. beneficiari 18.238 13893 19710
Cheltuieli pe beneficiari, din care (lei) 43,34 60,63 50,02
Din venituri proprii (lei) 11,27 4,95 9,76




Concluzii
Conform caietului de obiective, in anul 2015 gradul de crestere al surselor gi veniturilor proprii din
totalul veniturilor a fost de 139% (cauzati de festivalurile oigaxﬁzate si de categorizarea diferitd in

anul 2015 a veniturilor proprii din activitatea de bazi, fatd de anii precedenti).
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a, programele si planul de actiune pentru indeplinirea

ii specifice institutiei
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Propuneri pentru intreaga perioada de management

1. Viziune'
in viziunea mea Teatrul Figura Stidié Szinhéz trebuie si rimani fidel ideilor fondatoare, de teatru

experimental, promovénd spiritul inovator si noile tendinte din arta teatrald contemporana.

2. Misiune’
In cazul teatrului Figura Stidi6 Szinh4z misiunea instituici se definegte pe doud planuri:
e  Teatrul Figura Stidié Szinhéz, ca atelier de creatie in migcérile teatrale contemporane

e Teatrul Figura Studi6 Szinhéz, ca principal ofertant teatral si cultural al municipivlui

Gheorgheni si al regiunii adiacente

3. Obiective

Obiectivele teatrului Figura Stidié Szinbaz trebuie formulate pe baza celor doud misiuni stabilite.

Obiectivul specific al teatrului, ca atelier de creatie este cultivarea ideilor noi asupra valorilor
(universale, generale §i specifice) umane prin procese de lucru teatrale experimentale i promovarea

acestor idei prin spectacolele realizate in cadrul repertoriului, turneelor §i festivalurilor.

Obiectivul general al institutiei, ca principal ofertant teatral §i cultural al municipiului §i regiunii,
este prezentarea unei oferte teatrale de nivel inalt, prin care si se poaté adresa tuturor categoriilor de

beneficiari din cadrul societiii prezente.

4. Strategia culturali, pentru intreaga perioadi de management
Strategia culturald a teatrului Figura Stadié Szinhdz are ca idei centrale asigurarea condifiilor

necesare pentru functionare unui laborator de teatru si cresterea eficientei comunicérii prin oferta

1 ideile de baz# asupra viziunii sunt dezvoltate in punctual 2.1 al capitolului B)
2 jdeile de bazi asupra misiunii sunt dezvoltate In punctual 2.2 al capitolului B)
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AN

olaboraten

nivel artistic, respectiv spectacole experimentale

e  Organizarea workshop-urilor anuale cu invitarea unor nume importante din domeniu

e  Organizarea unor turnee in fard si in striinétate

e Promovarea spectacolelor proprii cu scopul selectiondrii acestora la festivalurile de teatru
e Realizarea unor colaboriri cu teatrele importante din Transilvania

¢ Reducerea numdrului premierelor la 5 pe an

e Invitarea unor critici de teatru importanti la premiere

b) crearea unei oferte culturale de nivel inalt, relizabild prin:

e Invitarea la sediu a cel putin 8 spectacole in fiecare stagiune pentru completarea repertoriului
teatrului, si pentru cregterea pontentialului de adresabilitate citre toate categoriile de beneficiari

e Colaborarea cu artigti §i organizatii din alt domeniu, decit domeniul teatrului i implicarea lor
sub diferite forme in activitétile institutiei

e Mentinerea celor doui tipuri de abonamente (adulfi si copii) susfinute din spectacole proprii i
spectacole invitate

e Implicarea actorilor in migcarile teatrale scolare si de amatori

e Organizarea spectacolelor de lecturi cu diferite tematici

¢) imbuniititirea relatiilor comunicationale ciitre public si ciitre organele de conducere a
municipiului, realizabil prin:
o Implicarea institutiei in evenimentele culturale importante din municipiu

e Implicarea institutiei in evenimentele culturale organizate de cdtre Primdria Municipiului
Gheorgheni gi/sau Consiliul Local

¢ Organizarea Intalnirilor cu public si a sondajelor de opinie

e  Organizarea evenimentului Ziua Portilor Deschise, preferabil pe Ziua Mondiala a Teatrului (27
martie) a fiecarui an

o Folosirea infrastructurii teatrului in scopuri umanitare

d) dezvoltarea festivalurilor organizate, realizabild prin:

¢ Invitarea unor spectacole importante din tard si din afara arii

2%




programelor auxiliare aferente festivalurilor prin colaborare cu alte institutii

in prag si din afara localittii

| si planul de marketing"

Crearea unui brand sub numele Figura este primordial in strategia de marketing a institutiei. Toate

activitifile de marketing vor fi desfisurate sub caracteristicile acestui brand.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadi de management
Pe baza prioritifilor strategice formate, propun urmétoarele programe pentru intrega duratd a
managementului incepind cu anul 2017 (pand la sfargitul anului current, continuarea programelor

stabilite de citre fostul management este necesard pentru functionarea instituiei):

Program spectacole proprii

Programul cuprinde 3 proiecte noi realizate in fiecare an (spectacole realizate de Teatrul Figura
Stadié Szinh4z, neexcluzind colabordiri cu alte institufii), din care un spectacol in sala mare cu
scopul sk trezeasca interesul marelui public si 2 spectacole studio (unul preferabil de teatru-dans sau
teatru-miscare). Programul se adreseazii mai ales publicului tAnar §i adult §i std la baza repertoriului;

spectacolele realizate in cadrul programului vor fi gandite conform viziunii, misiunea §i obiectivele

specificate.

Program spectacole invitate

Programul contine 7 proiecte noi pe an, fiind compus din spectacole invitate, realizate prin
colaborari cu institutiile teatrale din judet, cu teatrele importante din Transilvania, respectiv din {ard
si din afara granitelor. Programul ajuti la diversificare repertoriului, spectacolele din cadrul
programului vor fii alese cu scopul de a adresa citre tuturor categoriilor de beneficiari prezente in

oras si in regiune. Unele spectacole din cadrul programului vor fii incluse in abonamentul pentru
adulfi.

Program spectacolul actorului
Programul confine un singur proiect realizabil pe an: un spectacol realizat de cétre un actor (sau

grup de actori) al teatrului, prin colaborare cu persoane, institutii, organizatii, grupuri teatrale si/sau

artistice din oras.

1 modalititile de marketing si propunerile prind crearea brandului Figara sunt prezentate in punctul 3 al
capitolului A)
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Publicul tinti al programului sunt copiii din municipiu $i din regiune. Proiectele din cadrul

programului vor sta la baza abonamentului pentru copii.

Program festivaluri

Programul contine doui evenimente bienale: festivalul Colocviul Teatrelor Minoritifilor Nafionale
si festivalul dance.movement.theater. Fiind cel mai important program privind prestigiul
municipiului Gheorgheni, managementul va pune accentul §i pe colabordri cu alte institutii culturale
privind programele auxiliare ale festivalurilor. Publicul {int4 al programului este reprezentat de tofi

jubitorii de teatru din localitatea de desfisurare i din alte localitéfi.

Program turnee

Spectacolele folosite in cadrul acestui program vor fii spectacolele proprii. Programul contine toate
activitatile teatrului Figura Stadi6 Szinhdz desfisurate in afara sediului prin diferite forme (turnee,
participari la festivaluri, invitaii etc.). Beneficiarii programului sunt alfii, decit locuitorii

municipiului.

Program workshop-uri

Programul conine proiecte anuale de workshop-uri, planificate la inceperea stagiunilor §i conduse
de nume considerate buni pedagogi din lumea teatrului, cu scopul formirii profesionale a actorilor
teatrului. LAngd aceste proiecte mai intré in program workshop-urile deschise, organizate In cadrul

festivalurilor Colocviul Teatrelor Minoritétilor Nationale §i dance.movement.theater.

7. Proiecte din cadrul programelor

Proiectele incepute de managementul anterior vor fi finalizate (Anyegin in regia lui Nagy Botond §i

coproductia cu teatrul Tomcesa Sandor: Ibusér in regia lui Barabas Arpad) pe parcursul anului

respectiv.
Proiectele propuse pe anul 2017

Program spectacole proprii: Macskajaték de Orkény Istvan (r. Albu Istvan), spectacol in sala mare;

inci 2 proiecte de spectacole studio, programate in urmétoarea stagiune
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Program spectacole pentru copii: Fird titlu (r. Szilagyi Regina), spectacol in sala mare; incd 2

spectacole realizate de Teatrul Tomesa Sandor din Odorheiu Secuiesc §i Teatrul Municipal din
Miercurea Ciuc, gi un concert pentru copii

Program festivaluri: Colocviul Teatrelor Minoritéitilor Nationale, edifia 12

Program turnee: Turnee cu spectacolele proprii din repertoriu in oragele din Transilvania i In
oragele infritite Municipiului Gheorgheni

Program workshop-uri: Workshop cu conducerea lui Bordas Attila pe tema migcare scenicd,
planificati la fnceputul stagiunii urmdtoare i un workshop in cadrul festivalului Colocviul
Teatrelor Minorititilor Nationale, editia 12

Proiectele propuse pe anul 2018

Program spectacole proprii: 3 proiecte de spectacole, unu in sala mare, dou studio

Program spectacole invitate: 7 spectacole invitate din cadrul repertoriurilor teatrelor din stagiunea
2017/2018, respectiv 2018/2019

Program spectacolul actorului: 1 proiect - colaborare cu grupurile teatrale scolare din oras, condus
de actori (spectacol studio)

Program spectacole peniru copii: 1 proiect de spectacol, productie proprie (sala mare); incad 2
spectacole realizate de Teatrul Tomcsa Sandor din Odorheiu Secuiesc §i Teatrul Municipal din
Miercurea Ciuc; plus activitate culturald pentru copii

Program festivaluri: dance.movement.theater, editia 7

Program turnee: Turnee cu spectacolele din repertoriul propriu in oragele din Transilvania i in
oragele infratite municipiului Gheorgheni

Program workshop-uri: Workshop pe tema arta vorbirii §i un workshop in cadrul festivalului

dance.movement.theater, editia 7

Proiectele propuse pe anul 2019

Program spectacolé proprii: 3 proiecte de spectacole, unu in sala mare, doud studio

Program spectacole invitate: 77 spectacole invitate din cadrul repertoriurilor teatrelor din stagiunea
2018-2019, respectiv 2019/2020

Program spectacolul actorului: 1 proiect realizat de actorii teatrului (spectacol studio)

2o




oragele infritite Municipiului Gheorgheni

Program workshop-uri: Workshop pe tema muzicalitifii teatrale §i un workshop in cadrul
festivalului Colocviul Teatrelor Minorititilor Nationale, editia 13

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

Majoritatea actiunilor neincluse in programul propus vor fi formate cu scopul imbunatitirii relatiei
cu organele de conducere ale Municipiului Gheorgheni gi pentru revitalizarea comunicérii cu
comunitatea oragului. Astfel de acjiuni pot fi: organizarea evenimentului Zilua Porfilor Deschise cu
ocazia Zilei Mondiale a Teatrului; participarea institugiei la evenimentele culturale organizate in
municipiu; colaboriri sub diferite forme cu institutiile, organizatiile §i gruparile culturale/artistice
din oras; actiuni educative, caritative gi de implicare social.

Managementul doreste continuarea programului Teatrul Tau, stabilit de managementul anterior.



siunea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de

/de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului
Nr. [-Categorii Anul Anul Anul
crt. : 2017 2018 2019
1 TOTAL VENITURI, din care 1531,00 1528,00 2021,00
1.a. venituri proprii, din care 168,00 170,00 180,00
1.a.1. venituri din activitatea de bazi 122,00 130,00 140,00
1.a.2. surse atrase . 14,00 20,00 20,00
1.a.3. alte venituri proprii 32,00 20,00 20,00
1.b. subventii/alocatii 1361,00 1356,00 1839,00
1.c. alte venituri 2,00 2,00 2,00

2 | TOTAL CHELTUIEL], din care 1531,00 1528,00 2021,00
2.a. cheltuieli de personal, din care 707,30 848,00 1024,00
2.a.1. cheltuieli cu salariile 676,50 812,00 974,00
2.a.2. alte cheltuieli de personal 30,80 36,00 50,00
2.b. cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 743,70 600,00 917,00
2.b.1. cheltuieli pentru proiecte 141,00 150,50 152,00
2.b.2. cheltuieli cu colaboratorii 50,00 40,00 50,00
2.b.3. cheltuieli pentru reparatii curente 20,00 30,00 50,00
2.b.4. cheltuieli de intretinere (energie el. si 170,20 196,00 225,00
termica, apa canal i salubritate, chelt. de
functionare)
2.b.5. alte cheltuieli cu bunuri si servicii 362,50 183,50 440,00
2.c. cheltuieli de capital 80,00 80,00 80,00

(valorile prezentate sunt in mii lei)

Mentiuni:

Cheltuielile cu salariile nu include suma necesard pentru acoperirea salariilor posturilor propuse.
Dupi infiinfarea posturilor, cheltuielile respective se schimbé in modul cordspunzétor.

In cheltuiclile cu salariile pe anul 2017 este previzut schimbarea functiei §i incadrardrii a
contabilului in economist superior si promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare
a secretarului literar.

Cheltuielile din anul 2018, respectiv 2019 sunt calculate conform inflafiei previzute.
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persoane, dm care:

2.1 La sediu
18.518 de persoane

2.2 In afara sediului
37.036 de persoane

Conform programelor si proiectelor propuse, numérul total al beneficiarilor (55.554) se estimeaza
la: 17.555 in primul an (2017), 18.444 in al doilea an (2018) si 19.555 in al treilea an (2019) de

management.



Scurtd descriere a Nr. Denumirea proiectului | Buget
ort. programului proiecte previzut pe
S b in cadrul program
L Lo program (led)
ului
Primul an de management
1 | Spectacole proprii | programul confine 3 Macskajaték 45.000
spectacole proprii (spectacol sala mare)
realizate gi/sau Spectacol studio 37.000
coproducit Spectacol studio 35.000
2 | Spectacole programul confine 7 Spectacol sala mare 15.000
invitate spectacole invitate Spectacol sala mare | 7.500
Spectacol sala mare 5.000
Spectacol sala mare 5.000
Spectacol studio 10.000
Spectacol studio 7.500
Spectacol studio 5.000
3 | Spectacolul un spectacol realizat 1 Femeia 5.000
actorului de citre un actor/grup
de actori
4 | Spectacole pentru | spectacole destinate 4 Fari titlu (regie 30.000
conii pt. copii productie Szilagyi Regina)
p proprie si spectacole Spectacol sala mare
invitate (toate incluse Spectacol sala mare 5.500
N ¢
:}r:)ﬁ?onamentul P Spectacol sala mare 5.500
Concert pentru copii | 3.000
5 | Festivaluri festival organizat 1 Colocviul Teatrelor 300.000
Minoritatilor
Nationale, edifia 12
6 | Turee turnee si participari la | 2 Turneu in fard 5.000
festivaturi Turneu in afara fari | 20.000
7 | Workshop-uri workshop organizat 2 Workshop migcare 3.000
scenicd
Workshop deschisin | 3.000
cadrul festivalului
Colocviul Teatrelor
Minoritétilor
Nationale, editia 12
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Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului j Buget
programului proiecte prevazut pe
in cadrul program
program (lei)
ului
Al doilea an de management
Spectacole proprii | programul contine 3 Spectacol sala mare 47.000
spegtacolgprop i Spectacol studio 39.000
realizate Si/sau
coproductii Spectacol studio de 37.000
teatru-dans
Spectacole programul contine 7 Spectacol sala mare 16.000
invitate spectacole invitate Spectacol sala mare 8.500
Spectacol sala mare 5.500
Spectacol sala mare 5.500
Spectacol studio 11.500
Spectacol studio 8.500
Spectacol studio 5.500
Spectacolul un spectacol realizat 1 Spectacol studio 5.000
: de cdtre un actor/grup
actorului .
de actori
Spectacole pentru | spectacole destinate 4 Spectacol sala mare 30.000
copii pt. copli p roductie Spectacol sala mare 5.500
proprie Si spectacole
invitate (toate incluse Spectacol sala mare 5.500
m .e%bonarnentul pt. Eveniment pentru 3.000
coil) .
copii
Festivaluri festival organizat 1 dance.movement.theat | 100.000
er, editia 7
Turnee turnee Si participéri la | 2 Turneu in tard 7.500
festivaluri
Turpeu in afara tarii | 25.000
Workshop-uri workshop organizat 2 Workshop vorbire 3.000
scenicd
Workshop deschis in | 3.000

cadrul festivalului
dance.movement.theat
er, editia 7
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Scurta descriere a Nr. Denumirea proiectului | Buget
programului proiecte prevézut pe
in cadrul program
program (led)
ului
Al treilea an de management
Spectacole proprii | programul contine 3 Spectacol sala mare 50.000
spe(ftacole.propm Spectacol studio 40.000
realizate Si/sau
coproductii Spectacol studio 37.000
Spectacole programul conline 7 Spectacol sala mare 17.000
invitate spectacole invitate Spectacol sala mare 10.000
Spectacol sala mare 6.000
Spectacol sala mare 6.000
Spectacol studio 12.500
Spectacol studio 9.000
Spectacol studio 6.000
Spectacolul un spectacol realizat 1 Spectacol studio 5.000
. de citre un actor/grup
actorului .
de actorl
Spectacole pentru | spectacole destinate 4 Spectacol sala mare 30.000
copii pt. coph productle Spectacol sala mare 5.500
proprie Si spectacole
invitate (toate incluse Spectacol sala mare 5.500
n ﬁbonamentul pt. Eveniment pentru 3.000
coil) o
copil
Festivaluri festival organizat 1 Colocviul Teatrelor 350.000
Minoritatilor
Nationale, editia 13
Turnee turnee Si participari la | 2 Turneu in fard 10.000
festivaluri
eotivatixt Turneu in afara tarii | 30.000
Workshop-uri workshop organizat 2 Workshop 3.000
muzicalitate scenici
Workshop deschis in | 3.000

cadrul festivalului
Colocviul Teatrelor
Minoritatilor
Nationale, editia 13

A
N
a>




Anexanr. 1

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Figura Stadié si
1

1 documente obtinute de la secretariatul teatrului Figura Stdié Szinhaz
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Anexanr. 2

Tabelul de valori de referinti ale costurilor aferente institutiei

SRy
4;"7“01&9
L L

Pe baza bugetului estimativ a programelor si proiectelor propuse, valorile de referinta se schimb in

modul urmitor:

Categorii de Limitele valorice ale investitiei in Limitele valorice ale investifiei in

investitii in proiecte in perioada precedentd proiecte in perioada precedentd
roiecte de 1a 2013 pani la 2015 de 1a 2017 pani la 2019

mici de la 0 lei pani la 5.000 lei de 1a 0 lei pani la 10.000 lei

medii de la 5.000 lei pana 1a 10.000 lei de 1a 10.000 lei pani la 40.000 lei

mari de 12 10.000 lei de 1a 40.000 lei

e Cpm ’
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Anexa nr. 3

Tabelul investitiilor in programe

(9

Nr. | Programe/Surse Categorii | Nr. de Investifie in Nr. de Investitie in Nr, de Tnvestifie in proiecte | Total investitii In program
crt. | de finantare de proiecte | proiecte in primul | projecte | proiecte in anul proiecte | inanul 2019
investifii in | inanul an (anul 2017) in anul 2018 n anul
proiecte 2017 2018 2019 Anul Anul Anul
2017 2018 2019
1 Program - - - - 117.000 | 123.000 | 127.000
spectacole proprii | medii 2 72.000 2 76.000 1 37.000
mari i 45.000 1 47,000 2 90.000
Program mici 5 30.000 5 33.500 4 27.000 55.000 61.000 66.500
spectacole invitate | medii 2 235.000 2 27.500 3 39.500
mari - - - - - -
Program - mici 1 5.000 1 5.000 1 5.000 5000 5000 5000
spectacolul medii - - - - - -
actorului mari - - - - - -
Program mici 3 14.000 3 14.000 3 14.000 44.000 44.600 44,000
spectacole pentru | medii 1 30.060 1 30.000 1 30.000
copil mari - - - - - -
Program mici - - - - - - 300.000 | 100.000 | 350.000
festivaluri medii - - - - - -
mari 1 300.000 1 100.000 1 350.000
Program turnee mici 1 5.000 1 7.500 - - 25.000 32.560 40.600
medii 2 20.000 1 25.000 2 40.000
mari - - - - - -
Program mici 2 6.000 2 6.000 2 6.000 6.000 6.000 6.000
workshop-uri medii - - . - . .
mari - - - - . -
Alte programe mici 3 1.500 5 2.500 7 3.500 1.500 2.500 3.500
medii - - - - N N
mari - - - - z -
- 24 553.500 lei 26 374.000 lei 28 642.000 lei - - -
- - 170.000 lei - 172.000 lei - 182.000 lei - - -
- - 383.500 lei - 202.000 lei - 460.000 lei - - -

(toate sumele prezentate sunt in lei)
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soriil
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Pe baza tarifelor practicate, veniturile proprii realizate din activitatea de bazi se estimeazi la:

Perioada Nr. proiecte proprii | Nr. beneficiari | Nr. de bilete | Venituri propuse
(spectacole jucate) (i de lei)

Anul referinti (2015) 141 20626 16638 136,29

Primul an (2017) 145 17.555 13.555 122,00

Al doilea an (2018) 150 18.444 14.444 130,00

Al treilea an (2019) 155 19.555 15.555 140,00

TOTAL: 450 55.554 43554 392,00

Mentiune: numérul mare mare al beneficiarilor gi a biletelor vindute in anul de referintd (2015) se
datoreazi celor dous festivaluri organizate in cursul anului (Colocviul Teatrelor Minoritétilor

Nationale si dance.movement.theater).

1 categoriile de bilete si tarifele practicate sunt prezentate la punctul 3.1 al capitolutui D)

L e




Anexa nr. 5

1 document obtinut de la secretariatul teatrului Figura Stdi6 Szinh&z
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ECHIPAMNTE DE SUNET

Boxe:

2 buc. FBT 400 + 100 Wmax 3 A

4 buc. Wharfedale 250 W

1 buc. Philips RDS 2.1

2 buc. RCF ART 715-A MK 11
Amplificatori:

Inter m: 2 drb.

Porcolab: 1 drb.

1 buc. Crossover

Castone: 1 buc.

Fisher Clasa All

Mixer:

Soundcraft MFXi 20

Soundcraft Spirit FX 16

Proel M8

Studio master trilogy 166

Echipamente play-back:

Sony ATRAC DSP type-r

Technics compact disc player SL-PG590
Casetofon dublu Techincs RS-TR373
ORION DVD 883

Laptop: 1buc. Acer 57427ZG

Multicor (stage cable):

1 buc. 30m, 20 In-4 Out

1 buc. 45m, 12 In-4 Out

Stativ boxe: 2 drb.

Lavaliere:

receptor:

5 buc. Sennheiser em100 790-822 MHz
4 buc. Sennheiser ew100g2 740-776 MH
transmifor:

4 buc. Sennheiser ew100g2

3 buc. Sennheiser ew100

9 buc. mikroport tapegységek
Microfoane:

de mina:

2 buc. Shure PG58 wireless + 1db BLX288 receptor
4 buc. Senhheiser EW 100 G wireless

1 buc. Shure prologue dynamic 141 cu cablu
1 buc. Shure prologue dynamic 241 cu cablu
2 buc. Shure prologue

3 buc. Shure SMS58 cu cablu

Imajoritatea echipamentelor enumerate sunt proprietitile Asociatiei Figura

Fd



2 buc. Shure SM57 cu cablu
microfon de atmosferi:

2 buc. AKG C1000s

1 buc. Sennheiser
Incirciitor de acumlatori:
2 buc. Varta trio

1 buc. Energizer AAA 51 AA
Acumlatori:

9V:

1 buc. 150 mAh Varta

1 buc. 200 mAh Varta

2 buc. 200 mAh EverFast
1.2V:

6 buc. 2500 mAh Varta

11 buc. AAA GP950 2500
920mAh pentru walkey-talkey

VIDEOPROIECTOARE: 2 buc.

ECHIPAMENTE DE LUMINI:
Photon Computite orgd de lumini

7 buc. LOGEN dimmer digital

40 buc. PC 1000 W "

18 buc. PAR 64

7 buc. ETC 750 W

8 buc. STAIRVILLE LED PAR 64
10 buc. PC 500 W

4 buc. NOTA PROFILE 1000 W
3buc. ETC 575 W

1 buc. MOONLIGHT lumini de urmdrire
12 buc. halogen 500 W

1 buc. stroboscop

Propuneri de achizitii:
1 buc. orga de lumini Compulite Ultra Violet
1 buc. mixer sunet digital Yamaha

1 buc. digital video mixer Roland

10 buc. ETC 750 W

10 buc. lavariere Sennheiser

1 buc. videoproiector Sanyo 7500 W
2 buc. televizor Sony 101

1 buc. camera video Sony HD

1 buc. lumini de urmarire Nota Led

1 buc. Arri halogen 550 W

2 buc. Coemar Driven halogen 750 W
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