I o M
prie b ¢ i A T
X0 DL ,(OL

He 3¢ /&C&;

ROMANIA _
tl&g

JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI
535500 Gheorgheni, p-{a Libertitii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: pimaria@gheorgheni.ro

&
7
=

STUDIU DE OPORTUNITATE
privind fundamentarea si stabilirea solutiei optime de organizare a serviciului de
administrare a domeniului public si privat al Municipiului Gheorghent,
pentru activitatea de amenajare si intretinere a zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor
publice, a locurilor de agrement si a terenurilor de joacd pentru copii,
in regim de gestiune directd prin intermediul unui operator economic, persoana
juridica de drept privat, avind ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriala
Municipiul Gheorgheni
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CAPITOLUL I - INTRODUCERE

1.1. Obiectul si scopul studiului

Prezentul studiu are ca obiect analiza fundamentata din punct de vedere tehnic, economic, financiar,
juridic si institutional a modalitétii optime de organizare si functionare a serviciului de administrare
a domeniului public si privat al Municipiului Gheorgheni, in ceea ce priveste activitatile de
intretinere, amenajare si dezvoltare a spatiilor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a locurilor de
agrement si a terenurilor de joacd destinate copiilor.

Analiza este realizata in considerarea obligatiilor legale ale autoritatii administratiei publice locale
privind asigurarea serviciilor de interes public, precum si a necesitatii de a garanta un nivel
corespunzitor de calitate, sigurantd si continuitate in prestarea serviciilor edilitar-gospodaresti, cu
impact direct asupra sénatitii populatiei, protectiei mediului si cresterii calitatii vietii urbane.
Totodati, studiul urmareste stabilirea unui cadru de organizare eficient, unitar si sustenabil pentru
gestionarea infrastructurii verzi si a zonelor de recreere, in concordantd cu principiile legalittii,
eficientei economice, transparentei si responsabilitatii in administrarea patrimoniului public al unitatii
administrativ-teritoriale.

Scopul documentului consta in fundamentarea deciziei autoritdtii publice locale privind alegerea
solutiei optime de organizare a serviciului, in conditii de eficientd economicd, continuitate a
serviciului public, adaptabilitate la nevoile comunititii si utilizare rationala a resurselor publice.

In acest context, este analizati oportunitatea organizirii serviciului in regim de gestiune directd, prin
intermediul unui operator economic cu personalitate juridicd de drept privat, avénd capital integral
detinut de unitatea administrativ-teritoriald si functionand ca operator de tip in-house, in sensul
legislatiei aplicabile serviciilor de utilitdti publice.

1.2. Baza legali

Prezentul studiu este elaborat in conformitate cu cadrul legal aplicabil serviciilor de administrare a
domeniului public si privat, fiind fundamentat in principal pe urmétoarele acte normative:

o Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a2 domeniului public si privat al unititilor administrativ-teritoriale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificérile si
completérile ulterioare;

o Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

o Legea nr. 24/2007 privind reglementarea si administrarea spaiilor verzi din intravilanul
localitétilor, cu modificarile si completdrile ulterioare;

o prevederile legislatiei privind regimul juridic al proprietdtii publice §i private a unitatilor
administrativ-teritoriale;

o actele normative privind organizarea, functionarea si administrarea serviciilor publice de interes
local;

o principiile generale ale dreptului administrativ si ale dreptului serviciilor publice aplicabile
autorititilor administratiei publice locale.

1.3. Obiectivele studiului

Obiectivele urmarite prin prezentul studiu sunt:

« fundamentarea juridicd, tehnici si economicd a organizarii serviciului in regim de gestiune directd;
« evaluarea si justificarea oportuniti{ii constituirii si utilizarii unui operator economic de tip in-
house;



o stabilirea unui model institutional de organizare si functionare a serviciului, cu delimitarea clard a
competentelor si responsabilititilor;

e asigurarea unui cadru unitar de coordonare, monitorizare si control al activititilor desfisurate;

o lidentificarea avantajelor economice, sociale, administrative si de mediu ale modelului propus;

e definirea principiilor de gestionare a riscurilor operationale, financiare si institutionale intre
autoritatea publici locali si operator.

1.4. Etapele analizei

Pentru fundamentarea solutiei propuse, analiza a fost structurat in urmitoarele etape:

o analiza situatiei existente din punct de vedere tehnic, institutional, organizatoric si financiar al
serviciului;

» identificarea cadrului legal aplicabil §i a competentelor autorititii publice locale:

o definirea exacti a activititilor componente ale serviciului si a ariei de prestare;

e evaluarea alternativelor de organizare a serviciului (gestiune directs, gestiune delegati, operator
in-house);

e analiza comparativd a avantajelor si dezavantajelor fiecarei optiuni din perspectiva eficientei,
calitatii si controlului public;

« fundamentarea solutiei optime de organizare, in corelare cu obiectivele strategice ale administratiei
publice locale.

1.5. Descriere generala a activitatii

Serviciul analizat face parte din categoria serviciilor de administrare a domeniului public si privat al
unitatilor administrativ-teritoriale si are ca obiect principal asigurarea intretinerii, conservirii,
dezvoltdrii si exploatarii spatiilor verzi si a infrastructurii urbane aferente acestora.

Spatiile verzi de pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Gheorgheni cuprind parcuri publice,
scuaruri, aliniamente stradale, zone verzi adiacente locurilor de joac, spatii verzi aferente institutiilor
publice, precum si zone verzi situate in ansambluri rezidentiale sau in proximitatea acestora.

Aceste componente ale infrastructurii urbane sunt administrate in scopul asigurdrii unui mediu urban
sandtos, sigur si estetic, contribuind in mod direct la protectia mediului, la imbunatatirea conditiilor
de locuire si la cresterea calititii vietii populatiei.

Beneficiarii directi ai serviciului sunt:

e populatia municipiului Gheorgheni, in calitate de utilizatori finali;

e asociatiile de proprietari si locatari;

e operatorii economici care isi desfésoari activitatea pe teritoriul municipiului;

* institutiile publice locale si centrale cu sedii in municipiu.

Nivelul de satisfactie al beneficiarilor este evaluat periodic prin instrumente de consultare publici si
sondaje de opinie, rezultatele indicand un grad general de apreciere pozitiva a serviciilor prestate, in
contextul regimului actual de operare.

Administrarea si evidenta infrastructurii verzi se realizeazi pe baza inventarului bunurilor apartinind
domeniului public, precum si a documentatiilor tehnice de specialitate, in scopul asigurdrii unei
gestiuni unitare, eficiente si conforme cu reglementrile legale in vigoare.

CAPITOLUL II - SITUATIA EXISTENTA

2.1. Cadrul general al organizirii serviciului
La nivelul Municipiului Gheorgheni, activitatile privind administrarea domeniului public si privat,
respectlv fintrefinerea §i dezvoltarea spatiilor verzi, parcurilor, gradinilor publice, locurilor de

agrement si terenurilor de joacd, sunt realizate in prezent in cadrul atributiilor legale ale autoritatii
administratiei publice locale.
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Aceste activitati au caracter de serviciu public de interes local, fiind permanente si obligatorii, in
scopul asigurdrii calititii mediului urban si a functionalitatii spatiilor publice.

Din punct de vedere organizatoric, serviciul nu este constituit intr-o structurd autonoma sau operator
dedicat, fiind realizat printr-un compartiment de specialitate din cadrul aparatului de specialitate al
primarului, cu resurse limitate.

Modelul actual este unul administrativ-intern, bazat pe interventii punctuale si pe resursele
disponibile la nivel local, ceea ce determind o organizare fragmentatd a responsabilititilor si a
fluxurilor operationale.

2.2. Modalitatea actuald de realizare a activititilor

Activitatile sunt realizate prin:

o interventii ale personalului din cadrul compartimentului de specialitate;

e lucréri dispuse punctual, in functie de sesizari sau situatii aparute in teren;

e activititi sezoniere, fard programare multianuala integrata.

Aceastd modalitate nu asigurd un sistem unitar de planificare, executie si control, activitatea avand
caracter preponderent reactiv.

2.3. Caracteristici ale organizirii actuale

Organizarea actuala este definitd prin:

o lipsa unei structuri operationale dedicate exclusiv serviciului;

o absenta unei conduceri tehnice integrate;

» fragmentarea activititilor intre executie interna i servicii externe;

o lipsa unui sistem unitar de evidenta si monitorizare;

« inexistenta unei planificéri strategice pe termen mediu si lung.

in consecinta, interventiile sunt realizate preponderent punctual, fird mecanisme institutionalizate de
preventie si intretinere programata.

2.4. Capacitatea administrativa si operationala

Capacitatea operationali existentd este limitatd in raport cu volumul §i complexitatea activititilor,
ceea ce genereaza:

» dependentd de contracte externe pentru materiale si servicii;

 imposibilitatea constituirii unor echipe permanente specializate;

o dificultdti in asigurarea continuitétii lucrarilor;

« capacitate redusi de interventie rapida;

« Incdrcare administrativd suplimentara a aparatului de specialitate.

2.5. Disfunctionalitiiti identificate

a) Lipsa unui sistem integrat de management

Serviciul nu este coordonat de o structura unitard, ceea ce afecteazi controlul si evaluarea
performantei.

b) Fragmentarea executiei

Activititile sunt dispersate intre mai multi executanti, fira continuitate operationala.

c) Interventie operativi limitati

Timpul de reactie este influentat de proceduri administrative si de resurse externe disponibile.
d) Lipsa evidentei tehnice centralizate

Nu existd un sistem unitar de inventariere si monitorizare a infrastructurii verzi,

e) Planificare insuficient dezvoltata

Lipsa unei structuri dedicate determina absenta programarii multianuale a lucrarilor.
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f) Predictibilitate financiarid redusi .
Interventiile punctuale conduc la dificultati in fundamentarea bugetelor si controlul costurilor.

2.6. Situatia infrastructurii verzi

Spatiile verzi constituie componenti esentiala a infrastructurii urbane, incluzind parcuri, scuaruri,
aliniamente stradale, zone verzi aferente locuintelor, institutiilor publice si locurilor de joaci.
Acestea sunt supuse unui proces continuu de degradare determinat de factori climatici, utilizare
1ntensa si lipsa intretinerii preventive unitare.

In lipsa unui sistem integrat de administrare, interventiile sunt realizate punctual, fari corelare intre
activitdtile de Intretinere, amenajare si reabilitare.

2.7. Concluzii

Analiza evidentiazi ci actualul model de organizare este caracterizat prin:

o lipsa unei structuri operationale dedicate;

» fragmentarea responsabilitatilor;

» dependenti de proceduri externe;

« eficientd operationala limitati;

» lipsa unui sistem integrat de planificare si control;

¢ capacitate redusd de interventie raplda

In aceste conditii, modelul actual nu mai asigurd in mod optim cerintele de eficientd, continuitate si
calitate ale serviciului public.

Se impune analizarea unei solutii alternative de organizare, care s asigure un cadru unitar, eficient
si profesionist de administrare a serviciului, in conformitate cu principiile legalitatii, eficientei
economice si protectiei interesului public local.

DESCRIEREA ACTIVITATII — PROCES TEHNOLOGIC PRIVIND AMENAJAREA SI
INTRETINEREA SPATIILOR VERZI

Activitatea de amenajare si intretinere a spatiilor verzi se realizeaza in mod continuu si planificat, in
conformitate cu un proces tehnologlc unitar, care cuprinde ansamblul Operatlumlor necesare
asigurdrii functionalitatii, esteticii si sigurantei spatiilor verzi de pe raza unitatii administrativ-
teritoriale.

Procesul tehnologic include activitati de intretinere curent3, lucriri de amenajare, lucriri de inlocuire
si regenerare a vegetatiei, precum §i interventii fitosanitare si de igienizare, dupd cum urmeaza:

1. Activititi de intretinere si conservare a spatulor verzi

* intretinerea si infrumusetarea spatiilor verzi existente;

e curatarea periodicd a suprafetelor verzi de resturi vegetale si deseuri;

e cosirea mecanizati sau manuali a suprafetelor gazonate (parcurl scuaruri, aliniamente stradale);
e tunderea si intretinerea gardurilor vii;

o plivitul vegetatiei spontane din rondouri, rabate st scuaruri;

e sapélugitul manual al rondourilor si suprafetelor plantate cu flori si arbusti;

e curdtarea tulpinilor arborilor §i arbustilor;

o udarea spatiilor verzi, a gazonului $1 a plantatiilor ornamentale;

* colectarea, incircarea, transportul si eliminarea deseurilor vegetale rezultate.

2. Activitdti de amenajare si regenerare a spatulor verzi
» extinderea §i amenajarea de noi spatii verzi:

e mobilizarea solului In vederea insamantarii gazonului;

e insdméntarea si intretinerea gazonului;

o completarea si nivelarea terenurilor cu pamant vegetal;
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o plantarea florilor anuale, bienale si perene;
o plantarea arbustilor ornamentali;
» plantarea puietilor foiosi si risinosi, cu sau fara balot;
« plantarea gardului viu (pe randuri simple sau duble);
o plantarea trandafirilor si intretinerea plantatiilor de trandafiri;
e amenajarea de rondouri, rabate si suprafete decorative;
o realizarea de amenajdri peisagistice (inclusiv elemente decorative cu mulci sau piatrd ornamental3).

3. Lueriri de intretinere arbori si arbusti

o toaletarea arborilor (formare, intretinere si corectie);

o tdierea arborilor, inclusiv sectionarea si evacuarea materialului lemnos;
o curatarea coroanei si eliminarea ramurilor uscate sau periculoase;

o extragerea radacinilor si a cioatelor, dupi caz;

» fixarea si sustinerea puietilor prin tutori si legare;

o tratamente de intretinere §i regenerare a vegetatiei lemnoase.

4. Lucriri fitosanitare si fertilizare

 administrarea de ingrisdminte organice si chimice;

o aplicarea tratamentelor fitosanitare preventive si curative;

« erbicidari si fertilizari specifice;

« monitorizarea stdrii de sdnatate a vegetatiei 1 interventii corective.

5. Lucriri de intretinere sezonieri si speciala

o lucrdri de protectie a vegetatiei pe perioada sezonului rece (ex. musuroire trandafiri);
» ingroparea si dezgroparea trandafirilor;

« indepértarea zipezii de pe vegetatie;

o lucriri de igienizare a mobilierului urban si a spatiilor adiacente;

« alte interventii neprevizute dispuse de autoritatea contractanta.

CERINTE PRIVIND EXECUTIA LUCRARILOR

6. Organizarea operationala

Operatorul are obligatia de a asigura:

o constituirea de formatii de lucru specializate, capabile si intervind simultan pe mai multe
amplasamente;

e capacitate operationald adaptatd volumului de lucriri si sezonalitétii;

» interventii operative in baza comenzilor emise de autoritatea contractanti;

= executia lucrdrilor in termene optime, in functie de natura $i urgenta acestora.

7. Dotiri si resurse obligatorii

Operatorul trebuie si dispuna de:

« personal calificat in domeniul horticulturii si intretinerii spatiilor verzi,

« utilaje, echipamente si autospeciale specifice activititilor de intretinere;

o capacitate logistica pentru transportul si manipularea materialelor vegetale;

o infrastructurd proprie sau contractati pentru producerea materialului dendro-floricol.

8. Conditii privind materialul vegetal

Materialul floricol utilizat trebuie si respecte standardele de calitate in vigoare (STAS sau echivalent),
pentru fiecare specie si soi, asigurand:

« conformitatea biologica si fitosanitara;
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o diversitate cromatici si biologicé;
o utilizarea materialuluj produs in sere si solarii autorizate sau detinute de operator.

SUPRAFETE $I VOLUM DE LUCRARI (ESTIMARI)

Suprafetele estimate pentru interventie sunt:

« gazon: aproximativ 56.189 mp (cu Gradina Csiki, Parcul Agr.Constructorilor)

o trandafiri: aproximativ 1.850 buciti

o suprafatii trandafiri: aproximativ 200 mp (strada Rozelor)+750 mp (Cart.Florilor, Cart.Bucin)

 rondouri: aproximativ 1.044 mp (flori anuale 581,97+plant.perene cu strat de pietris+scoartd
462)

o gard viu: aproximativ 374 ml (aprop.casei de cultura)

CAPITOLUL IIT - CADRUL LEGAL SI INSTITUTIONAL

3.1. Cadrul legal aplicabil

Organizarea si functionarea serviciului de administrare a domeniului public si privat al unitatii
administrativ-teritoriale, inclusiv activitatile de amenajare si intretinere a spatiilor verzi, parcurilor,
gradinilor publice, locurilor de agrement si terenurilor de joac pentru copii, se realizeazi in temeiul
competentelor stabilite prin legislatia privind administratia public locala si serviciile comunitare de
utilitati publice.

Serviciile de administrare a domeniului public si privat pot fi organizate in doui forme juridice de
gestiune:

s gestiune directa;

s gestiune delegati.

Gestiunea directd presupune exercitarea integrald a competentelor de organizare, administrare si
control de cétre unitatea administrativ-teritoriald, inclusiv prin structuri proprii sau prin operatori
economici cu capital integral public, organizati ca entititi de tip in-house, asupra cdrora autoritatea
publica exercita un control similar celui asupra propriilor servicii interne.

Activitatile specifice serviciului includ lucriri de intretinere, amenajare, conservare, dezvoltare si
exploatare a infrastructurii verzi, in conditiile legii.

Cadrul normativ incident include, fira a se limita la:

e Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;

* Hotérarea Guvernului nr. 955/2004 pentru aprobarea normelor de aplicare;

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice;

 Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

 Legea nr. 24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi;

o Legea nr. 88/2014 pentru completarea si modificarea Legii nr. 24/2007;

o Ordonanta de urgent nr. 195/2005 privind protectia mediului;

o legislatia in materia achizitiilor publice (Legea nr. 98/2016, Legea nr. 100/2016 si actele
subsecvente);

o legislatia privind calitatea in constructii si lucréri de interes public.

3.2. Cadrul institutional

Serviciul de administrare a spatiilor verzi si a infrastructurii aferente este organizat si coordonat de

autoritatea administratiei publice locale, respectiv. Consiliul Local si Primarul Municipiului
Gheorgheni, in calitate de autoritate executivi.
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in exercitarea atributiilor legale, autoritatea publica locala are competenta de a stabili forma de
gestiune a serviciului, de a aproba strategia de dezvoltare, indicatorii de performanti si structura de
organizare.

In cazul gestiunii directe prin operator in-house, relatia institutionala se realizeaza prin:

« exercitarea controlului direct, similar celui intern;

s aprobarea programelor de activitate si a bugetelor;

o monitorizarea indicatorilor de performanta;

o verificarea modului de utilizare a resurselor publice.

Operatorul economic cu capital integral public, aflat in subordinea unititii administrativ-teritoriale,
are rolul de a asigura executia tehnici a activitatilor, in baza contractului de delegare a gestiunii si a
deciziilor autorititii contractante.

3.3. Cadrul socio-economic

Municipiul Gheorgheni reprezintd un centru urban cu rol local, caracterizat printr-o populatie
rezidentd de aproximativ 15.000-16.000 locuitori si printr-o dinamicd sociald determinatd de
activitatile economice locale i fluxurile de mobilitate din zona adiacenti.

Structura socio-economicd determind un nivel constant de utilizare a spatiilor publice si a
infrastructurii verzi, inclusiv parcuri, zone de agrement si spatii de joaca.

Se inregistreaza, de asemenea, fluxuri de tranzit si navetism din localititile invecinate, ceea ce
amplificd presiunea asupra infrastructurii urbane si impune mentinerea unui standard ridicat de
intretinere si functionalitate.

In acest context, serviciul de administrare a spatiilor verzi are un rol esential in:

o asigurarea calititii mediului urban;

e cresterea atractivitatii si functionalitatii spatiilor publice;

« Tmbunitatirea conditiilor de viati ale populatiei;

¢ sustinerea dezvoltarii urbane durabile.

3.4. Cadrul financiar

Finantarea serviciului de administrare a spatiilor verzi se realizeazi in conditiile legislatiei privind
finantele publice locale si poate proveni din urmétoarele surse:

o bugetul local al unitétii administrativ-teritoriale;

e venituri proprii ale operatorului economic in-house;

o transferuri de la bugetul de stat;

« fonduri externe nerambursabile;

e credite interne sau externe, in conditiile legii;

« taxe si contributii speciale instituite conform legislatiei;

e parteneriate public—private;

o alte surse legal constituite.

Cheltuielile aferente serviciului sunt fundamentate in baza programelor anuale si multianuale de
lucriri, cu respectarea principiilor de eficientd economicd, transparentad si utilizare responsabild a
fondurilor publice

CAPITOLUL IV — ANALIZA COMPARATIVA A OPTIUNILOR

4.1. Definirea formelor de gestiune analizate

in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, precum si ale Legii
nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, autoritatea administratiei publice locale are
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obligatia de a fundamenta alegerea formei de gestiune a serviciilor publice, in baza criteriilor de
eficientd economici, calitate, continuitate si protectie a interesului public.

In acest context, sunt analizate urmitoarele forme de organizare:

a) Gestiunea directi (in-house)

Modalitate de organizare in care serviciul este prestat printr-un operator economic cu personalitate
juridicd de drept privat, avand capital integral public, aflat sub controlul direct si exclusiv al unititii
administrativ-teritoriale, asupra ciruia autoritatea exercitd un control similar celui exercitat asupra
propriilor structuri interne.

b) Gestiunea delegate

Modalitate de organizare prin care serviciul este atribuit unui operator economic privat, selectat in
conditiile legislatiei privind achizitiile publice, in baza unui contract de delegare a gestiunii, care
stabileste obligatiile, indicatorii de performanti si mecanismele de control contractual.

4.2. Criterii de analizd comparativa
Evaluarea celor doud optiuni este realizati prin raportare la criterii relevante pentru functionarea
serviciului de amenajare si Intretinere a spatiilor verzi, respectiv:

o eficientd economici;

 nivel de control §i guvernanti publici;

e capacitate operationala si flexibilitate;

e timp de reactie la interventii;

o nivel de risc juridic si administrativ;

o calitatea si continuitatea serviciului;

o predictibilitate si sustenabilitate bugetari.

4.3. Analiza comparativi a optiunilor

Criteriu Gestiune directd (in-house) Gestiune delegati
e . Utilizarea integrald a resurselor publice, fira adaos comercial;  Include marja de profit, costuri de risc si
Eficients economici i e rew Ty
optimizare bugetard pe termen lung cheltuieli indirecte

1 . . - indirect. itat prin mecani
Cont.rq ; Control direct, permanent si nemijlocit al UAT Control indirect, exercitat prin mecanisme
administrativ contractuale
Flexibilitate Limitatd de clauzele contractuale si

operafionals Ridicats, permite adaptarea rapida la nevoile locale procedurile de-modifican:

Dependent de obligatiile contractuale si

Timp de interventie Redus, interventii operative imediate :
proceduri

Ridicat, inclusiv litigii si contestatii in

Risc juridic Redus, in conditiile respectirii cadrului in-house 3 o
proceduri de atribuire

Calitatea serviciului Control direct asupra executiei si standardelor Dgpend.cnt do captieg operatorulnl
privat si de monitorizare

Predictibilitate yi ; . e gm0 ’ .
huge;a:il ! Ridicats, costuri controlabile administrativ Variabila, influentata de piati si ofertare

4.4. Elemente de fundamentare a optiunii
a) Fundamentare juridici Organizarea serviciului in regim de gestiune directd este permisd de
cadrul legal aplicabil, respectiv Legea nr. 51/2006 si Ordonanta Guvernului nr. 71/2002, care prevad

posibilitatea operarii prin operatori economici cu capital integral public, aflati sub controlul autorititii
deliberative locale.

b) Fundamentare administrativ-institutionald Serviciul de spatii verzi presupune interventii

continue, coordonate si adaptabile, ceea ce impune un mecanism decizional unitar §i o structurd
operationald flexibila, caracteristici specifice modelului in-house.
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¢) Fundamentare operationali Complexitatea activititilor (amenajare, intretinere, regenerare,
interventii sezoniere) necesitd capacitate de reactie rapidd, corelare directd intre planificare si
executie, precum §i posibilitatea mobilizarii imediate a resurselor.

d) Fundamentare economicd Gestiunea directd permite reducerea costurilor generate de
extemnalizare, eliminarea adaosurilor comerciale si optimizarea utilizérii resurselor bugetare locale.

4.5. Organizarea serviciului prin operator in-house Organizarea serviciului prin operator
economic cu capital integral public presupune:

o subordonarea exclusiva fatd de unitatea administrativ-teritoriald;

« finantarea preponderent din bugetul local si/sau venituri proprii;

e desfdsurarea activitafii in baza contractului de delegare a gestiunii in regim in-house, a
regulamentului serviciului si a caietului de sarcini;

o implementarea deciziilor strategice ale autoritatii locale in mod direct si unitar.
Avantaje functionale:

e control public deplin asupra serviciului;

o coerentd decizionald si operationala;

o reducerea timpilor administrativi;

« capacitate crescuti de interventie;

 integrare in politicile publice locale privind spatiile verzi.

4.6. Statutul juridic al operatorului

Operatorul economic desemnat in regim in-house este persoana juridica de drept privat, cu capital
integral public, aflat in subordinea exclusivd a UAT Municipiul Gheorgheni.

Activitatea acestuia se desfasoara in baza:

o hotaririlor Consiliului Local;

e contractului de delegare a gestiunii (in-house);

« regulamentului serviciului de administrare a spatiilor verzi;

o caietului de sarcini;

« legislatiei incidente privind serviciile publice si finantele publice locale.

4.7. Concluzie comparativa

Analiza comparativa evidentiaza faptul ca gestiunea directi prin operator in-house reprezinta
solutia optima pentru organizarea serviciului de amenajare si intretinere a spatiilor verzi din
Municipiul Gheorgheni.

Aceasta forma de organizare asigura:

« control public integral si nemijlocit;

» eficientd economica superioari;

e capacitate operationala crescuti,

o reducerea riscurilor administrative si juridice;

o adaptare rapida la nevoile comunitatii locale;

= continuitate si coerentd in prestarea serviciului.

In consecintd, se fundamenteaza optiunea organizarii serviciului in regim de gestiune directa prin
operator in-house, ca solutie care raspunde cel mai bine exigentelor de eficients, legalitate si
interes public local.

CAPITOLUL V — INDICATORI DE PERFORMANTA SI MONITORIZARE

5.1. Rolul indicatorilor de performanta
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In cadrul serviciului de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Gheorgheni, pentru
activititile de amenajare si intretinere a spatiilor verzi, indicatorii de performanti reprezinti
instrumente administrative obligatorii de masurare, control si evaluare a modului de realizare a
serviciului in regim de gestiune directa (in-house).

Acestia asigurd fundamentul pentru exercitarea controlului autorititii publice locale asupra
operatorului si pentru evaluarea gradului de realizare a obiectivelor de interes public privind calitatea,
continuitatea si eficienta intretinerii infrastructurii verzi.

5.2. Indicatori de performanta

Indicatorii sunt structurati pe patru categorii functionale, relevante pentru specificul serviciului de
spatii verzi:

a) Indicatori operationali (capacitate de interventie)

o Timp de interventie la sesiziri urgente: max. 24-48 ore;

¢ Grad de realizare a lucririlor planificate: > 95%;

o Respectarea programului sezonier de lucriri (cosit, plantiri, toaletiri): > 95%;

e Capacitate de interventie simultani pe amplasamente diferite: asigurati permanent.

= reflecta eficienta operationala a operatorului in-house.

b) Indicatori de calitate a spatiilor verzi (stare tehnici si estetica)

¢ Grad de intretinere corespunzitoare a suprafetelor verzi: > 90%;

o Rati de prindere a plantatiilor (arbori, arbusti, flori): > 85%:

e Nivel de conformitate a lucririlor (cosit, toaletare, plantare): > 95%;
* Reducerea suprafetelor degradate/neintretinute: anual in scidere.

= reflectd starea efectivi a patrimoniului verde.

c) Indicatori economico-financiari

o Incadrarein bugetul aprobat: abatere max. +5%;

 Cost mediu pe tip de lucrare (cosit/ha, toaletare arbore, plantare): monitorizat si optimizat;
o Eficienta utilizirii resurselor materiale si umane: corelare intre volum lucriri si costuri;
 Grad de optimizare a cheltuielilor operationale: in crestere anuala.

= asigurd controlul utilizarii fondurilor publice.

d) Indicatori de impact public si functional

* Numair sesiziri justificate privind spatiile verzi: in scidere anuali;

 Grad de satisfactie a populatiei: monitorizat periodic;

* Accesibilitatea si utilizarea spatiilor verzi: in crestere;

* Reducerea interventiilor reactive in favoarea celor preventive: indicator de eficientd
sistemica.

= reflectd rezultatul serviciului asupra comunitatii.

5.3. Mecanism de monitorizare

Monitorizarea indicatorilor de performanti se realizeazi de citre autoritatea administratiei publice
locale prin:

e rapoarte lunare si trimestriale intocmite de operatorul in-house;

o verificéri in teren efectuate de compartimentele de specialitate;

e evidenta tehnici a lucrérilor executate pe tipuri de interventii;

» centralizarea indicatorilor in registrul serviciului de spatii verzi;

= evaluare anuala a performantei operatorului.
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5.4. Concluzie

Indicatorii de performanta constituie elementul central de guvernanta administrativi a serviciului de
spafii verzi, asigurdnd controlul direct al autorititii locale asupra operatorului in-house,

fundamentarea deciziilor bugetare si mentinerea unui nivel ridicat de calitate, continuitate si eficienta
a serviciului public,

CAPITOLUL VI - ANALIZA FINANCIARA SI PROIECTIE ECONOMICA

6.1. Fundamentarea costurilor serviciului

Estimarea financiard a serviciului de administrare a domeniului public si privat al Municipiului
Gheorgheni, pentru activitatea de amenajare, intretinere si dezvoltare a spatiilor verzi, parcurilor,
gradinilor publice, locurilor de agrement si terenurilor de joacd pentru copii, se realizeazi pe baza
necesarului tehnic si operational rezultat din inventarierea infrastructurii verzi si din analiza
frecventei interventiilor.

in regim de gestiune directa prin operator in-house, costul anual estimat este de:

e Total cost anual estimat: ~593.201 lei/an, din care:

o cheltuieli de personal: 317.760 lei/an

o cheltuieli materiale si operationale: 275.441 lei/an

Nivelul estimat reflectd necesarul minim de resurse pentru asigurarea continuitatii serviciului public,
mentinerea standardelor de calitate si executarea interventiilor in regim programat si operativ.

6.2. Structura costurilor

Cheltuielile aferente serviciului sunt structurate pe urmatoarele categorii functionale:

o Cheltuieli de personal — aferente activititilor de executie, intretinere, coordonare tehnica si suport
administrativ;

¢ Cheltuieli cu materiale — material saditor, plante ornamentale, gazon, fertilizanti, pesticide,
consumabile horticole si echipamente specifice;

« Cheltuieli operationale — combustibil, intretinere utilaje, transport, logistica si interventii in teren;
o Cheltuieli indirecte — costuri administrative, utilitati, organizare interna si suport functional.
Structura evidentiazi caracterul preponderent operational si de personal al serviciului, specific
activitatilor de intretinere a infrastructurii verzi urbane.

TABEL TARIFE UNITARE — SERVICIUL DE SPATII VERZI (GESTIUNE DIRECTA IN-HOUSE)
:_'; Activitate uM Gheorgheni Brasov Cluj Napoca | Micrcurea Ciuc
7 1 2 3 4 5 6
A) ACTIVITATI DE INTRETINERE CURENTA
| | Cosirea gazonului mpfinlerventie 0,6 0,45 0,5 0.4
2 | Tunderea gard viu ml 2.5 2.8 32 2.5
3 | Intrefinere gard viu (anual) mp/an 4.5 6.5 73 5.8
4 | Plivit rondouri: prisit, sipalugit mplinterven(ic 6 25 3 22
5 | Intretinere rondouri (anual) inp/an 4 8,5 9.5 7.5
6 | Udare spatii verzi mp/interventie 0,5 0,25 03 022
7 | Colectare deseuri vegetale mp/intervenfic 0,15 0,35 04 0J3
8 | Transpor si eliminare deseuri vegetale me 160 95 110 85
B) ACTIVITATI DE AMENAJARE SI REGENERARE
1 | Infiintare gazon (pregitire + insdméntare) mp 12 16 18 14
2 | Refacere gazon mp 18 12 14 10
3 | Plantare arbori buc 900 90 110 80
4 | Plantare arbugti buc 75 40 45 35
5 | Plantare {lori: anuale mici-,mari bue 1-6 7 8 6
6 | Amenajare rondouri np 25 25 30 22
7 | Amenajiri peisagistice simple np 28 35 40 30
C) ACTIVITATI DE INTRETINERE A ARBORILOR
| | Toaletare arbori ] buc | 180 [ 250 | 300 | 220
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2 | Tiieri de corectie, 5-8 m bue 650 180 220 160
3 | Taieride sigurantd buc 150 300 350 260
4 | Eliminare arbori periculost bue 500 600 750 500
5 | Intretinere arbori tineri buc/an 40 45 55 40
6 | Scoatere cioale buc 250 250 300 200
D) ACTIVITATI FITOSANITARE
| | Tratament fitosanitar mp 2,63 1,8 2.2 1.5
2 | Fertilizare spatii verzi mp 1,44 1.4 1.6 1,2
3 | Combatere diunitori mp 4,60 2 24 1,8
4 | Tratament arbori, mici -mari buc 35-50 55 65 50
E) ACTIVITATI SEZONIERE SI SPECIALE
| | Protectie vegetatie iama bue 15 35 40 30
2 | lgienizare spatii verzi mp 0.5 1.2 1.4 1
3 | Igienizare mobilier urban buc 17,85 25 30 20
4 | Indepirtare zipadi de pe vegetatie mp 0.4 1 1,2 0,8
S | Interventii operative ord 80 150 180 140
OBSERVATIL

Tarifele sunt fundamentate pe:

costuri de personal;

consumuri materiale;

utilizarea utilajelor;

cheltuieli logistice.

Tarifele nu includ profit, fiind specifice operdrii In regim in-house.
Valorile pot fi actualizate anual prin hotarére a Consiliutui Local, in functie de:
inflatie;

costuri materiale;

modificari salariale.

Tarifele constituie bazi pentru:

intocmirea devizelor;

programarea lucrérilor;

monitorizarea costurilor.

000 H~000 WNO OO O —

6.3. Principii de finantare

Finantarea serviciului se realizeazi exclusiv din bugetul local al Municipiului Gheorgheni, in
conformitate cu prevederile legislatiei privind finantele publice locale.

Alocarea resurselor financiare se fundamenteazi pe:

programul anual de lucréri aprobat de autoritatea deliberativi;

devize tehnico-economice fundamentate pe norme si necesar real din teren;

datele rezultate din monitorizarea si evaluarea stirii spatiilor verzi:

e interventiile programate si cele de naturi operativa.

Serviciul nu genereaza venituri proprii si nu are componenti de autofinantare, fiind un serviciu public
de interes local.

CAPITOLUL VII - FUNDAMENTAREA JURIDICA SI JUSTIFICAREA OPTIUNII

7.1. Fundamentare juridica

Organizarea si functionarea serviciului de administrare a domeniului public si privat al Municipiului
Gheorgheni, pentru activitatea de amenajare, intretinere si dezvoltare a spatiilor verzi, parcurilor,
gradinilor publice, locurilor de agrement si terenurilor de joacd, in regim de gestiune directd prin
operator in-house, se realizeazi in temeiul cadrului normativ incident, respectiv:

e Ordonanfa Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;

» Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice;
e Legea nr. 24/2007 privind reglementarea si administrarea spatiilor verzi;
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o Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale;

o reglementdrile privind proprietatea publica i regimul juridic al bunurilor apartinind unitatilor
administrativ-teritoriale.

Din interpretarea coroboratid a acestor acte normative rezulti competenta exclusivd a autorititii
administratiei publice locale de a organiza serviciul in regim de gestiune directs, inclusiv prin
intermediul unui operator economic cu personalitate juridicd de drept privat, avind capital integral
public, asupra caruia UAT exercitd control direct §i permanent, similar celui exercitat asupra
structurilor interne.

7.2. Fundamentare administrativ-institutionala

Optiunea pentru gestiunea directa este determinatii de necesitatea instituirii unui mecanism unitar de
administrare a patrimoniului verde, care si asigure coerenti decizionali si continuitate operationali.
Modelul in-house permite:

s exercitarea controlului administrativ direct §i permanent de citre autoritatea publica local;

o integrarea unitard a functiilor de planificare, executie si monitorizare;

» eliminarea fragmentarii responsabilitatilor intre mai multi operatori sau structuri;

e cresterea capacitdtii de interventie operativd in raport cu solicitdrile curente si situatiile
neprevizute;

e implementarea coerentd a politicilor publice locale privind protectia mediului urban si calitatea
spatiului public.

In acest cadru, operatorul in-house functioneazi ca instrument de executie al politicii publice locale,
sub controlul direct al UAT, asigurénd unitatea de actiune administrativa.

7.3. Fundamentare economica si functionali

Din perspectivd economico-financiara si operational, gestiunea directd prezintd urmatoarele avantaje
structurale:

 eliminarea costurilor aferente marjei de profit si serviciilor intermediare specifice operatorilor
privati;

» reducerea costurilor de tranzactie generate de proceduri de achizitie $i contractare repetitiva;

o consolidarea controlului asupra structurii de cost si a executiei bugetare;

« cresterea gradului de predictibilitate a cheltuielilor publice;

o optimizarea utilizarii resurselor umane, materiale si logistice la nivel local;

o flexibilitate operationala in adaptarea interventiilor la necesarul real din teren.

Acest model permite utilizarea eficienta a fondurilor publice, concomitent cu mentinerea standardelor
de calitate si continuitate ale serviciului public.

7.4. Analiza comparativi a optiunilor de gestiune

A. Gestiune directa (in-house)

Avantaje:

« control integral al autorititii publice asupra serviciului;
o decizie administrativa unitara si rapida;

« corelare directd intre planificare si executie;
 flexibilitate operationald ridicata;

o utilizarea integral3 a resurselor in interes public;

» eliminarea procedurilor de atribuire externa.
Dezavantaje:

e necesitatea unui management intern performant;

» asumarea integrald a riscurilor financiare si operationale;
» presiune administrativd asupra autoritatii publice;



necesitatea unui sistem riguros de monitorizare si control.

B. Gestiune delegata
Avantaje:

utilizarea expertizei operatorilor privati;

transfer partial al riscurilor operationale;
predictibilitate contractuald a obligatiilor;
posibil acces la tehnologii si resurse specializate.

Dezavantaje:

reducerea controlului direct al UAT asupra serviciului;

dependenta de performanta operatorului extern;

rigiditate in adaptarea la nevoile locale;

costuri suplimentare generate de profit si management privat;

proceduri complexe de atribuire si eventuale riscuri litigioase;

posibila necorelare intre interesul public si obiectivul economic al operatorului.

7.5. Concluzie privind optiunea optima

Analiza comparativi evidentiaza ca gestiunea directd prin operator in-house reprezinta solutia optima
pentru organizarea serviciului de administrare a spatiilor verzi la nivelul Municipiului Gheorgheni.
Aceastd formd de organizare este justificata prin:

legalitatea deplind in raport cu cadrul normativ aplicabil;
necesitatea asigurdrii controlului public direct;

cerinta de continuitate si operativitate a serviciului,
eficienta administrativa si economica;

protejarea interesului public local.

In consecintd, se fundamenteazi adoptarea gestiunii directe prin operator in-house ca solutie optima
de organizare si functionare a serviciului.

7.6. Procedura de implementare a serviciului in regim in-house
Organizarea si punerea in functiune a serviciului se realizeazi etapizat, astfel:
Etapa 1 — Fundamentare si transparenti decizionala

elaborarea si supunerea dezbaterii publice a documentatiei de fundamentare;
asigurarea transparentei procesului decizional.

Etapa 2 — Aprobare institutionala
Consiliul Local aproba:

studiul de oportunitate;
forma de gestiune;
regulamentul serviciului;
caietul de sarcini;
indicatorii de performanta.

Etapa 3 — Organizare operationala

constituirea/organizarea operatorului in-house;
stabilirea structurii functionale;

alocarea resurselor umane, materiale si financiare;
instituirea mecanismului intern de control si raportare.

Etapa 4 — Implementare si monitorizare

punerea in functiune a serviciului;
aplicarea regulamentului aprobat;

monitorizarea permanent a indicatorilor de performanti de citre UAT;
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o ajustarea operativi a activititii in functie de rezultate

CAPITOLUL VIII - CONCLUZII GENERALE

Analiza integratd tehnicd, juridici, administrativd si economico-financiard privind organizarea
serviciului de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Gheorgheni, avind ca obiect
amenajarea, intretinerea si dezvoltarea spatiilor verzi, parcurilor, gradinilor publice, locurilor de
agrement si terenurilor de joaca pentru copii, conduce la concluzia fundamentata ci forma optima de
organizare este gestiunea directd prin operator in-house, persoana juridica de drept privat, cu capital
integral public, aflat sub autoritatea si controlul unititii administrativ-teritoriale.

8.1. Concluzie privind optiunea de organizare

Din perspectiva cumulati a criteriilor de legalitate, eficientd si capacitate operationala, modelul in-
house raspunde cel mai bine exigentelor unui serviciu public de utilitate locala, caracterizat prin
continuitate, interventie operativi si necesitate de coordonare unitara.

Se constatd ca aceastd formi de organizare permite exercitarea directd a competentelor autoritatii
administratiei publice locale asupra intregului ciclu al serviciului — planificare, executie, monitorizare
si control — in conditii de coerentd decizionala si responsabilitate administrativa consolidata.

8.2. Fundamentarea solutiei din perspectiva criteriilor de oportunitate

Optiunea pentru gestiunea directa prin operator in-house este sustinuti de indeplinirea cumulativa a
urmétoarelor conditii esentiale:

o Conformitate juridici, prin respectarea dispozitiilor aplicabile serviciilor comunitare de utilitéti
publice, administrérii domeniului public si regimului spatiilor verzi;

o Oportunitate administrativii, determinatd de necesitatea existentei unui mecanism unic de
coordonare a activitatilor de intretinere si dezvoltare a infrastructurii verzi;

o Eficientd operationald, asiguratd prin eliminarea fragmentdrii institutionale si integrarea
functiilor de decizie si executie intr-o structurd unitara;

« Eficienti economici, realizatd prin control direct asupra costurilor, reducerea cheltuielilor de
intermediere si utilizarea optimai a resurselor publice;

o Sustenabilitate financiara, fundamentati pe predictibilitatea cheltuielilor si posibilitatea ajustarii
acestora in functie de necesarul real;

« Control public direct si permanent, exercitat de autoritatea deliberativa si executivd asupra
activitéfii operatorului;

« Continuitate operationala, prin asigurarea capacititii de interventie rapide §i a desfasuririi
neintrerupte a activitatilor specifice.

8.3. Impactul organizirii serviciului

Implementarea modelului de gestiune directd genereazd efecte favorabile asupra functiondrii
serviciului public si asupra comunitatii locale, respectiv:

o cresterea calititii si uniformitatii interventiilor in spatiile verzi;

» reducerea timpilor de reactie in activitatile de intretinere §i remediere;

« utilizarea mai eficienta a fondurilor publice alocate;

o Tmbunititirea calitdtii mediului urban si a confortului public;

 consolidarea capacititii administrative la nivel local.

Eventualele ajustdri organizationale necesare sunt inerente procesului de implementare si pot fi
gestionate prin proceduri administrative $i mecanisme de monitorizare a performantei.

8.4. Concluzie privind conformitatea si oportunitatea decizionala

Din perspectiva cadrului normativ aplicabil si a principiilor care guverneaza serviciile publice de
interes local, solutia propusi se incadreaza in limitele legalitatii, eficientei §i bunei administrari.
Modelul de organizare prin operator in-house asigura respectarea principiilor de guvernanta publici,
transparentd, responsabilitate si utilizare eficientd a resurselor publice.
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8.5. Concluzie finali si propunere

In considerarea celor expuse, se fundamenteazd si se justificd adoptarea solutiei de organizare a
serviciului de administrare a spatiilor verzi din Municipiul Gheorgheni in regim de gestiune directi
prin operator in-house, ca variantd optima din punct de vedere: legal, administrativ; economic;
functional; si al interesului public local.

Se propune, in consecintd, aprobarea de cétre Consiliul Local a prezentului Studiu de Oportunitate si
initierea procedurilor administrative necesare implementarii modelului de gestiune directs, in
conditiile cadrului normativ incident.

CAPITOLUL IX - JUSTIFICAREA ECONOMICA, JURIDICA SI DE AUDIT A
MODELULUI DE SEPARARE A COSTURILOR (MATERIALE / MANOPERA)

Art. IX.1 — Fundamentare generala

(1) Modelul de organizare a serviciului public de administrare a spatiilor verzi, bazat pe achizitia
centralizatd a materialelor de citre Municipiul Gheorgheni si executarea lucrérilor de citre operatorul
in-house, reprezintd o optiune de organizare administrativi interni a serviciului public, in
conformitate cu principiile gestiunii directe.

(2) Aceastd structurd nu reprezinta externalizare a serviciului public, ci o forma de organizare internd

a execuiei acestuia, in care autoritatea publicd isi pastreazs controlul integral asupra deciziilor,
costurilor si rezultatelor.

Art. 1X.2 — Respectarea principiilor de legalitate si guvernanti publici

(1) Separarea intre achizitia materialelor si prestarea serviciilor de executie este realizati exclusiv din
considerente de:

e transparentd a cheltuielilor publice;

e control al utilizarii fondurilor bugetare;

s prevenirea suprapunerilor de costuri;

e asigurarea unei evidente clare a fluxurilor financiare.

(2) Modelul respecta principiile generale ale finantelor publice, respectiv legalitatea, economicitatea,
eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor publice.

Art. IX.3 — Prevenirea dublei finantiri si a dublei decontiri
(1) Prin separarea explicitd a costurilor cu materialele (suportate direct de UAT) de costurile cu

manopera si operarea (suportate de operator), se elimind riscul includerii aceleiasi categorii de
cheltuieli in doua fluxuri de finantare diferite.

(2) Sistemul implementat asigurs faptul ci:
o materialele nu sunt incluse in tariful operatorului;
e operatorul nu factureaza costuri de aprovizionare;
e fiecare categorie de cheltuiala are un singur centru de cost.

(3) Aceastd structurd constituie un mecanism de control financiar preventiv, menit sa excluda orice
interpretare de dubla decontare.

Art. IX.4 — Argumente de economicitate si eficienta

(1) Achizitia centralizatd a materialelor de citre autoritatea publici permite obtinerea unor costuri
unitare mai reduse prin:

¢ achizitii in volum mare;
e proceduri de achizitie publici competitive;
o eliminarea adaosurilor comerciale aplicate de intermediari.
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(2) Operatorul in-house isi concentreazi activitatea exclusiv pe executia lucririlor, ceea ce conduce
la:

o eficientizarea utilizirii fortei de munca;

o reducerea costurilor administrative;

e cresterea controlului asupra performantei operationale.

Art. IX.5 — Controlul autorititii publice asupra serviciului
(1) Municipiul Gheorgheni pastreaza controlul direct i permanent asupra:
e tipului §i cantititii de materiale achizitionate;
o modului de utilizare a acestora;
o planificarii lucrarilor;
o nivelului de calitate al serviciului.
(2) Operatorul in-house actioneaza exclusiv ca structurd de executie tehnico-operativa, fard
autonomie comerciald in privinta materialelor.

Art. IX.6 — Compatibilitate cu controlul Curtii de Conturi
(1) Modelul implementat este conceput astfel incat si permitd verificarea completd, clard si
neechivoci a:
fluxurilor financiare;
consumului de materiale;
costurilor de operare;
o coreldrii dintre resurse si lucrérile efectuate.
(2) Toate operatiunile sunt documentate prin evidente contabile si tehnice distincte, ceea ce asigurd
trasabilitatea completd a cheltuielilor publice.
(3) Structura de separare a costurilor constituie un element de buni practica administrativd, menit sa
faciliteze auditul public si sa reduci riscurile de interpretare eronati a cheltuielilor.

Art. IX.7 — Concluzie de fundamentare
(1) Modelul de organizare adoptat nu genereaza prejudiciu, nu produce dublad finantare si nu
reprezintid externalizare a serviciului public, ci o modalitate de optimizare a gestiondrii resurselor
publice in cadrul gestiunii directe.
(2) Prin implementarea acestui mecanism, autoritatea publica asigura:

o control deplin asupra cheltuielilor;

e transparentd bugetara;

o eficientd economici;

« conformitate cu cerintele de audit public.
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ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI
535500 Gheorgheni, p-ta Libertatii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: primadia@gheorgheni.ro

CAIET DE SARCINI
privind organizarea si functionarea serviciului de administrare a spatiilor verzi din
Municipiul Gheorgheni

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1 — Obiectul caietului de sarcini

(1) Prezentul caiet de sarcini reglementeazi in mod unitar ansamblul cerintelor tehnice,
organizatorice, functionale si de calitate privind organizarea si desfisurarea serviciului public de
administrare a spatiilor verzi din Municipiul Gheorgheni, inclusiv activititile de amenajare,
intretinere, conservare, regenerare $i dezvoltare a infrastructurii verzi urbane.

(2) Documentul stabileste obligatiile minime obligatorii ce revin operatorului economic cu capital
integral public, organizat in regim de gestiune directd (in-house), in ceea ce priveste executia
lucrérilor si prestarea serviciilor aferente domeniului public si privat al unitatii administrativ-
teritoriale.

(3) Caietul de sarcini este document cu caracter obligatoriu, care face parte integranti din contractul
de delegare a gestiunii in regim in-house si constituie principalul instrument de reglementare tehnico-
operationald a serviciului.

Art. 2 — Scopul serviciului

(1) Scopul serviciului il constituie asigurarea unei administrari unitare, eficiente, continue si
sustenabile a spatiilor verzi urbane, in vederea imbunitatirii calitatii mediului si a conditiilor de viata
ale populatiei.

(2) Serviciul urméreste mentinerea unui fond vegetal sanitos, functional sl estetic, capabil sa raspunda
cerintelor comunitatii locale din punct de vedere ecologic, social, urbanistic si recreational.

(3) Prin activititile desfasurate se asigurd protectia mediului, cresterea biodiversititii urbane,
reducerea poludrii si limitarea factorilor de degradare a infrastructurii verzi.

Art. 3 - Forma de organizare

(1) Serviciul se organizeaza in regim de gestiune directa, prin intermediul unui operator economic de
tip in-house, cu personalitate juridici de drept privat si capital integral public, aflat sub controlul
exclusiv al autorititii administratiei publice locale.

(2) Operatorul actioneazi ca instrument operational al autoritdtii publice locale, asigurind
implementarea politicilor publice privind administrarea spatiilor verzi.

Art. 4 — Beneficiarii serviciului

(1) Beneficiarii directi ai serviciului sunt:
e populatia Municipiului Gheorgheni;
e asociatiile de proprietari si locatari;
e institutiile publice locale i centrale;
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o operatorii economici care isi desfasoard activitatea pe teritoriul municipiului.
(2) Beneficiarii indirecti sunt reprezentati de intreaga comunitate regionald, prin efectele de mediu,
climatice si estetice generate de infrastructura verde.

CAPITOLUL II - DESCRIEREA SERVICIULUI

Art. 5 — Structura generali a serviciului

(1) Serviciul cuprinde totalitatea activititilor necesare administririi, intretinerii si dezvoltirii
infrastructurii verzi urbane.

(2) Activitafile se desfisoard in mod continuu, planificat si operativ, in functie de necesitatile
constatate in teren si de programele aprobate de autoritatea locala.

Art. 6 — Activititi de intretinere curenti
(1) Activitdtile de intretinere curentd au caracter permanent §i sunt destinate mentinerii stirii
functionale si estetice a spatiilor verzi.
(2) Acestea includ, fara a se limita la:
o cosirea gazonului manuald si mecanizati;
o tunderea gardurilor vii;
e plivirea buruienilor si intretinerea rondourilor florale;
« udarea vegetatiei in functie de conditiile climatice;
o curdtarea suprafetelor verzi de resturi vegetale;
« colectarea si transportul deseurilor vegetale;
e igienizarea generald a amplasamentelor.
(3) Operatorul are obligatia de a asigura un aspect estetic uniform si coerent al tuturor spatiilor verzi.

Art. 7 — Activitati de amenajare si regenerare
(1) Activitdtile de amenajare si regenerare urmaresc dezvoltarea si modernizarea infrastructurii verzi.
(2) Acestea includ:

o finfiintarea si refacerea gazonului;

o plantarea de arbori, arbusti si flori ornamentale;

o realizarea de amenajdri peisagistice;

e nivelarea terenurilor si completarea cu pamant vegetal;

« amenajarea de rondouri si spatii decorative.
(3) Materialul vegetal utilizat trebuie si fie adaptat conditiilor climatice locale si si respecte
standardele fitosanitare in vigoare.

Art. 8 — Intretinerea arborilor si arbustilor
(1) Operatorul asigurd lucrdri specializate pentru mentinerea sdndtitii si sigurantei vegetatiei
lemnoase.
(2) Acestea includ:

« toaletarea arborilor;

o tdieri de formare, corectie si sigurantd,

e eliminarea arborilor periculosi;

s extragerea cioatelor;

e sustinerea arborilor tineri.
(3) Lucririle se executd exclusiv de personal calificat, cu respectarea normelor de securitate si
protectia mediului.

Art. 9 — Lucriri fitosanitare
(1) Operatorul asigurd protectia fitosanitara a vegetatiei printr-un program permanent.
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(2) Acesta include:
» tratamente preventive si curative;
o fertilizdri organice si chimice;
e combaterea daunatorilor;
» monitorizarea stérii de sdnitate a plantelor.
(3) Substantele utilizate trebuie sa fie autorizate conform legislatiei in vigoare.

Art. 10 — Lucriri sezoniere si interventii speciale
(1) Operatorul executs lucrari adaptate conditiilor sezoniere si situatiilor exceptionale.
(2) Acestea includ:

e protectia vegetatiei pe timp de iarni;

» indepértarea zdpezii de pe vegetatie;

e igienizarea spatiilor verzi;

o interventii de urgenti in caz de fenomene extreme.

CAPITOLUL III - ORGANIZAREA SI EXECUTIA SERVICIULUI

Art. 11 — Planificarea activitatilor

(1) Activitatile se desfagoard pe baza unui program anual si a unor planuri operationale sezoniere.
(2) Planificarea se realizeazi in functie de starea infrastructurii verzi si de priorititile stabilite de
autoritatea locala.

Art. 12 — Executia lucririlor

(1) Lucririle se executa continuu, programat sau operativ.

(2) Interventiile urgente se realizeazi in termen de 24—48 de ore de la notificare.

(3) Operatorul trebuie s asigure interventii simultane in mai multe zone ale municipiului.

CAPITOLUL IV — RESURSE TEHNICE SI UMANE
Art. 13 — Personal
Operatorul trebuie sé asigure personal calificat, incluzand:
e muncitori horticoli;
o specialisti in spatii verzi;
» coordonatori tehnici;
e personal administrativ.

Art. 14 — Dotiri tehnice
Operatorul va dispune de:
 utilaje de cosit si intretinere;
e echipamente de toaletare arbori;
» mijloace de transport;
e echipamente pentru irigatii si tratamente fitosanitare.

CAPITOLUL V — CALITATE, CONTROL SI PERFORMANTA
Art. 15 — Standarde de calitate
Serviciile trebuie s3 asigure:

s uniformitate estetica;

e sigurantd pentru utilizatori;

* sdnitatea vegetatiei;

e curdfenie permanentd,
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Art. 16 — Monitorizare
(1) Monitorizarea se realizeaza de autoritatea locala prin:
e verificari 1n teren;
e rapoarte periodice;
o evaluiri anuale;
e evidenta tehnici a lucrdrilor.

CAPITOLUL VI - CADRUL FINANCIAR

Art. 17 — Finantare

(1) Serviciul este finantat exclusiv din bugetul local si alte surse legale.
(2) Costul anual estimat este de aproximativ 593.201 lei/an.

(3) Serviciul nu are caracter lucrativ.

CAPITOLUL VII — DISPOZITII FINALE

Art. 18 — Caracter obligatoriu

Prevederile prezentului caiet de sarcini sunt obligatorii pentru operator.
Art. 19 — Modificari

Modificarea se face exclusiv prin hotérare a Consiliului Local.

Art. 20 — Intrare in vigoare

Caietul de sarcini intrd in vigoare la data aprobarii sale.

CAPITOLUL VIII - JUSTIFICAREA ECONOMICA, JURIDICA SI DE AUDIT A
MODELULUI DE SEPARARE A COSTURILOR (MATERIALE / MANOPERA)

Art. VIII - Fundamentare generala

(1) Modelul de organizare a serviciului public de administrare a spatiilor verzi, bazat pe achizitia
centralizati a materialelor de citre Municipiul Gheorgheni si executarea lucrarilor de cétre operatorul
in-house, reprezinti o optiune de organizare administrativd internd a serviciului public, in
conformitate cu principiile gestiunii directe.

(2) Aceasta structura nu reprezinta externalizare a serviciului public, ci o forma de organizare interna
a executiei acestuia, in care autoritatea publica isi pastreaza controlul integral asupra deciziilor,
costurilor si rezultatelor.

Art. VIIL2 — Respectarea principiilor de legalitate si guvernan{i publici
(1) Separarea intre achizitia materialelor si prestarea serviciilor de executie este realizati exclusiv din
considerente de:

o transparentd a cheltuielilor publice;

= control al utilizarii fondurilor bugetare;

e prevenirea suprapunerilor de costuri;

o asigurarea unei evidente clare a fluxurilor financiare.
(2) Modelul respecti principiile generale ale finantelor publice, respectiv legalitatea, economicitatea,
eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor publice.

Art. VIIL3 — Prevenirea dublei finantiri si a dublei decontiri
(1) Prin separarea explicitd a costurilor cu materialele (suportate direct de UAT) de costurile cu
manopera si operarea (suportate de operator), se elimina riscul includerii aceleiagi categorii de
cheltuieli in doui fluxuri de finantare diferite.
(2) Sistemul implementat asigura faptul ca:

« materialele nu sunt incluse in tariful operatorului;

» operatorul nu factureazi costuri de aprovizionare;
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o fiecare categorie de cheltuiald are un singur centru de cost.
(3) Aceasta structurd constituie un mecanism de control financiar preventiv, menit si excluda orice
interpretare de dubld decontare.

Art. VIIL.4 — Argumente de economicitate si eficienti
(1) Achizitia centralizatd a materialelor de cétre autoritatea publici permite obtinerea unor costuri
unitare mai reduse prin:

o achizitii in volum mare;

o proceduri de achizitie publica competitive;

o eliminarea adaosurilor comerciale aplicate de intermediari.
(2) Operatorul in-house fsi concentreaza activitatea exclusiv pe executia lucririlor, ceea ce conduce
la:

o eficientizarea utilizarii fortei de munci;

o reducerea costurilor administrative;

e cresterea controlului asupra performantei operationale.

Art. VIILS — Controlul autorititii publice asupra serviciului
(1) Municipiul Gheorgheni pastreaza controlul direct si permanent asupra:
e tipului si cantitatii de materiale achizitionate;
o modului de utilizare a acestora;
o planificarii lucrarilor;
¢ nivelului de calitate al serviciului.
(2) Operatorul in-house actioneaza exclusiv ca structurd de executie tehnico-operativa, fara
autonomie comerciald in privinta materialelor.

Art. VIIL6 — Compatibilitate cu controlul Curtii de Conturi

(1) Modelul implementat este conceput astfel incit si permitd verificarea completd, clard si
neechivoci a:

o fluxurilor financiare;

o consumului de materiale;

o costurilor de operare;

o coreldrii dintre resurse si lucririle efectuate.
(2) Toate operatiunile sunt documentate prin evidente contabile si tehnice distincte, ceea ce asiguri
trasabilitatea completd a cheltuielilor publice.
(3) Structura de separare a costurilor constituie un element de buna practici administrativa, menit si
faciliteze auditul public si s reduci riscurile de interpretare eronati a cheltuielilor.

Art. VIIL7 - Concluzie de fundamentare
(1) Modelul de organizare adoptat nu genereazi prejudiciu, nu produce dubld finantare si nu
reprezintd externalizare a serviciului public, ci o modalitate de optimizare a gestiondrii resurselor
publice 1n cadrul gestiunii directe.
(2) Prin implementarea acestui mecanism, autoritatea publici asigura:

e control deplin asupra cheltuielilor;

e transparentd bugetard;

o eficientd economici;

o conformitate cu cerintele de audit public.
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ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI
535500 Gheorgheni, p-fa Libertayii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: primaria@gheorgheni.ro

REGULAMENTUL
serviciului de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Gheorgheni
pentru activitatea de amenajare, intretinere si dezvoltare a spatiilor verzi

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

Art. 1 — Obiectul regulamentului

(1) Prezentul regulament stabileste cadrul juridic, organizatoric, tehnic si functional privind
organizarea, exploatarea, gestionarea si controlul serviciului de administrare a domeniului public si
privat al Municipiului Gheorgheni, in ceea ce priveste activititile de amenajare, intretinere,
conservare si dezvoltare a spatiilor verzi, parcurilor, griadinilor publice, locurilor de agrement si
terenurilor de joacd pentru copii.

(2) Regulamentul defineste conditiile in care serviciul se desfasoara, responsabilitétile autoritéitilor
implicate, obligatiile operatorului, precum si drepturile si obligatiile beneficiarilor.

(3) Serviciul are caracter de serviciu public de interes local, fiind organizat in scopul asigurdrii unui
mediu urban s@ndtos, estetic si functional, in beneficiul comunitétii locale.

Art. 2 — Domeniul de aplicare

(1) Prevederile prezentului regulament se aplici tuturor activititilor specifice serviciului de spatii
verzi desfasurate pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Gheorgheni.

(2) Domeniul serviciului include, fara a se limita la:

a) spatii verzi din parcuri si gradini publice;

b) scuaruri si aliniamente stradale;

c) spatii verzi aferente locuintelor colective si individuale;

d) spatii verzi aferente institutiilor publice;

e) terenuri de joacd §i zone de agrement;

f) alte suprafete vegetale apartindnd domeniului public sau privat al municipiului.

Art. 3 — Definitii

in sensul prezentului regulament:

a) serviciu — ansamblul activititilor de administrare a spatiilor verzi;

b) operator — entitatea economici de tip in-house care executa serviciul;

c) beneficiar — utilizatorii finali ai spatiilor verzi (cetdteni, institutii, operatori economici);
d) infrastructuri verde — totalitatea spatiilor vegetale urbane si elementelor asociate.

Art. 4 — Principii de organizare si functionare

Serviciul se organizeazi si functioneazi in baza urmatoarelor principii:
a) legalitatea — respectarea cadrului normativ aplicabil;

b) continuitatea — asigurarea serviciului fara intreruperi,

¢) adaptabilitatea — ajustarea permanenta la nevoile comunititii;

d) eficienta economici — utilizarea optima a resurselor publice;
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e) transparenta decizionald — informarea si implicarea comunitétii;
f) protectia mediului — conservarea biodiversititii si a calitatii mediului;
g) responsabilitatea administrativd — asumarea deciziilor si rezultatelor.

CAPITOLUL II - ORGANIZAREA SERVICIULUI

Art. 5 — Forma de gestiune

(1) Serviciul este organizat in regim de gestiune directa.

(2) Activitatea este realizata printr-un operator economic cu personalitate juridicd de drept privat,
avénd capital integral public, asupra caruia Municipiul Gheorgheni exercitid un control similar celui
asupra propriilor structuri interne.

(3) Operatorul functioneazi in baza contractului de delegare a gestiunii in regim in-house, a
prezentului regulament si a caietului de sarcini.

Art. 6 — Autoritatea administratiei publice locale
(1) Consiliul Local Gheorgheni exercitd atributiile de reglementare, organizare si control asupra
serviciului.
(2) In acest sens, aprobi:

o strategia de dezvoltare;

o programele anuale de lucriri;

e bugetul serviciului;

o indicatorii de performanta.
(3) Primarul Municipiului Gheorgheni asigura coordonarea executivi si monitorizarea implementarii
serviciului.

Art. 7 — Operatorul serviciului
(1) Operatorul are rolul de a asigura executia tehnica a activititilor specifice serviciului.
(2) In exercitarea atributiilor, operatorul:

o organizeazd activitatea operativi,

» gestioneazi resursele umane si materiale;

o implementeazi programele aprobate;

e asigurd interventia rapida si continui.

CAPITOLUL IIT - ACTIVITATILE SERVICIULUI

Art. 8 — Tipuri de activitati

(1) Serviciul include urmatoarele categorii de activititi:

a) Activititi de intretinere curenti

Acestea vizeaza mentinerea stirii corespunzatoare a spatiilor verzi si includ lucrari de cosire,
curatare, udare, plivire i intretinere generala.

b) Activititi de amenajare si regenerare

Se referd la dezvoltarea si modernizarea infrastructurii verzi prin plantari, insdméntari si amenajari
peisagistice.

c) Intretinerea arborilor si arbustilor

Include lucriri de toaletare, tiieri de corectie, eliminarea arborilor periculosi si regenerarea vegetatiei.
d) Activititi fitosanitare

Se realizeazd in scop preventiv si curativ, pentru protejarea sanatitii vegetatiei.

e) Activititi sezoniere si speciale

Sunt lucriri adaptate conditiilor climatice si situatiilor exceptionale.

CAPITOLUL IV - ORGANIZAREA OPERATIONALA
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Art. 9 — Planificarea activititilor

(1) Activitatea serviciului se desfisoara pe baza programelor anuale si multianuale aprobate.

(2) Planificarea lucrérilor se realizeaza tinind cont de:
e sezonalitate;
e starea infrastructurii verzi;
o sesizarile cetitenilor;
o prioritdtile stabilite de autoritatea locala.

Art. 10 — Executia luerarilor
(1) Lucrarile se executa:

a) programat;

b) la solicitarea autoritatii;

c¢) in regim de urgenta.

(2) Operatorul are obligatia de a respecta termenele si standardele stabilite.

Art. 11 — Resurse si dotiri
Operatorul trebuie si asigure:
o personal calificat;
o echipamente moderne;
o logistica adecvata,
o materiale conforme standardelor de calitate.

CAPITOLUL V - DREPTURI SI OBLIGATII
Art. 12 — Drepturile operatorului
Operatorul are dreptul:

o sd utilizeze resursele alocate;

e sd organizeze activitatea interna;

o sa propund imbunatatiri.

Art. 13 — Obligatiile operatorului
Operatorul are obligatia:
e si asigure continuitatea serviciului;
= si respecte indicatorii de performanté;
e si intervini prompt;
o sa protejeze mediul,
o sid tind evidenta lucrdrilor.

Art. 14 — Obligatiile autorititii locale
Autoritatea locala:

o asigurd finantarea;

« monitorizeaza activitatea;

s controleazi performanta.

CAPITOLUL VI -INDICATORI DE PERFORMANT[\
Art. 15 — Sistemul de indicatori

Indicatorii reprezintd instrumente de evaluare a performantei operatorului.

Art. 16 — Tipuri de indicatori
a) operationali;
b) de calitate;
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¢) economici;
d) de impact public.

CAPITOLUL VII - MONITORIZARE SI CONTROL
Art. 17 — Monitorizarea serviciului
Se realizeaza prin:
e rapoarte periodice;
o verificéri in teren;
e evaludri anuale.
Art. 18 — Controlul

Autoritatea locala exercitd control permanent asupra serviciului.

CAPITOLUL VIII - FINANTAREA SERVICIULUI
Art. 19 - Surse de finantare
Serviciul este finantat din:
o bugetul local;
o alte surse legal constituite.
Art. 20 — Principii financiare
o eficients;
o transparenta;
e responsabilitate.

CAPITOLUL IX — DISPOZITII FINALE

Art. 21 — Aprobarea regulamentului

Regulamentul se aproba prin hotérére a Consiliului Local,
Art. 22 — Modificarea regulamentului

Se realizeazi in functie de necesititi sau modificiri legislative.
Art. 23 —Intrarea in vigoare

Regulamentul intrd in vigoare la data aprobrii.

CAPITOLUL X - JUSTIFICAREA ECONOMICA, JURIDICA SI DE AUDIT A

MODELULUI DE SEPARARE A COSTURILOR (MATERIALE / MANOPERA)

Art. X.1 - Fundamentare generali

(1) Modelul de organizare a serviciului public de administrare a spatiilor verzi, bazat pe achizitia
centralizatd a materialelor de citre Municipiul Gheorgheni si executarea lucrarilor de citre operatorul
in-house, reprezintd o optiune de organizare administrativi interni a serviciului public, in

conformitate cu principiile gestiunii directe.

(2) Aceast structurd nu reprezinti externalizare a serviciului public, ci o forma de organizare interna
a executiei acestuia, in care autoritatea publici isi pastreazi controlul integral asupra deciziilor,

costurilor si rezultatelor.

Art. X.2 — Respectarea principiilor de legalitate s§i guvernanti publici

(1) Separarea intre achizitia materialelor si prestarea serviciilor de executie este realizati exclusiv din

considerente de:
e ftransparentd a cheltuielilor publice;
 control al utilizarii fondurilor bugetare;
e prevenirea suprapunerilor de costuri:
e asigurarea unei evidente clare a fluxurilor financiare.
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(2) Modelul respecta principiile generale ale finantelor publice, respectiv legalitatea, economicitatea,
eficienta si eficacitatea utilizérii fondurilor publice.

Art. X.3 — Prevenirea dublei finantiri si a dublei decontari
(1) Prin separarea explicitd a costurilor cu materialele (suportate direct de UAT) de costurile cu
manopera §i operarea (suportate de operator), se elimind riscul includerii aceleiasi categorii de
cheltuieli in doua fluxuri de finantare diferite.
(2) Sistemul implementat asigura faptul ca:

o materialele nu sunt incluse in tariful operatorului;

o operatorul nu factureaza costuri de aprovizionare;

o fiecare categorie de cheltuiald are un singur centru de cost.
(3) Aceastd structurd constituie un mecanism de control financiar preventiv, menit sd excluda orice
interpretare de dubla decontare.

Art. X.4 — Argumente de economicitate si eficienta
(1) Achizitia centralizatid a materialelor de cétre autoritatea publici permite obtinerea unor costuri
unitare mai reduse prin:

e achizitii in volum mare;

« proceduri de achizitie publica competitive;

o eliminarea adaosurilor comerciale aplicate de intermediari.
(2) Operatorul in-house isi concentreaza activitatea exclusiv pe executia lucrdrilor, ceea ce conduce
la:

o eficientizarea utilizérii fortei de munci;

o reducerea costurilor administrative;

= cresterea controlului asupra performantei operationale.

Art. X.5 — Controlul autoritdtii publice asupra serviciului
(1) Municipiul Gheorgheni pastreaza controlul direct si permanent asupra:
o tipului si cantitatii de materiale achizitionate;
s modului de utilizare a acestora;
o planificérii lucririlor;
o nivelului de calitate al serviciului.
(2) Operatorul in-house actioneazi exclusiv ca structurd de executie tehnico-operativa, fara
autonomie comerciald in privinta materialelor.

Art. X.6 — Compatibilitate cu controlul Curtii de Conturi
(1) Modelul implementat este conceput astfel incdt si permita verificarea completd, clard si
neechivoca a:

e fluxurilor financiare;

o consumului de materiale;

e costurilor de operare;

« coreldrii dintre resurse si lucrarile efectuate.
(2) Toate operatiunile sunt documentate prin evidente contabile si tehnice distincte, ceea ce asigurd
trasabilitatea completa a cheltuielilor publice.
(3) Structura de separare a costurilor constituie un element de bund practicd administrativa, menit sd
faciliteze auditul public si si reduci riscurile de interpretare eronati a cheltuielilor.

Art. X.7 — Concluzie de fundamentare
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(1) Modelul de organizare adoptat nu genereaza prejudiciu, nu produce dubld finantare si nu
reprezintd externalizare a serviciului public, ¢i o modalitate de optimizare a gestiondrii resurselor
publice in cadrul gestiunii directe.
(2) Prin implementarea acestui mecanism, autoritatea public# asigura:

o control deplin asupra cheltuielilor;

o transparentd bugetar3;

o eficientd economici;

o conformitate cu cerintele de audit public.
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CENTRALIZATOR ACTIVITATI - FISE DE FUNDAMENTARE

Nr. crt. Activitate Cheltuieli materiale (lei) Cheltuieli salariale (lei) Cheltuieli totale (lei) Tarif

1 Cosire gazon 19.500 14.213 33.713 0,60 lei/mp
2 Tundere gard viu 600 335 935 2,50 lei/ml
3 Intretinere gard viu 1.100 583 1.683 4,50 lei/ml
4 Plivit rondouri 6.900 5.064 11.964 6 lei/mp

5 intretinere rondouri 4.600 3.376 7.976 4 leifmp

6 Udare spatii verzi 550 447 997 0,50 lei/mp
7 Colectare deseuri vegetale 5.200 3.584 8.784 0,15 lei/mp
8 Transport deseuri vegetale 12.800 9.600 22.400 160 lei/mc
9 infiintare gazon 43.700 155.000 198.700 12 lei/mp
10 Refacere gazon 30.700 103.000 133.700 18 lei/mp
11 Plantare arbori 54.000 36.000 90.000 900 lei/buc
12 Plantare arbusti 14.500 13.550 28.050 75 leifbuc
13 Plantare flori 40.500 26.400 66.900 6 lei/buc
14 Amenﬂjaré rondouri 18.000 §.100 26.100 25 tei/mp
15 Amenajari peisagistice  38.500 17.332 55.832 28 lei/mp
16 Toaletare arbori 20.500 9.200 29.700 180 lei/buc
17 Taieri corectic arbori 45.500 26.000 71.500 650 lei/buc
13 Taieri siguranti arbori 900 600 1.500 150 lei/buc
19 Eliminare arbori 3.000 2.000 5.000 500 leifbuc
20 Intretinere arbori tineri 18.500 22.100 40.600 40 lei/buc
21 Scoatere cioate 20.000 24.000 44.000 250 leifbuc
22 Tratament fitosanitar 3.520 2.700 6.220 2,63 lei/mp
23 Fertilizare 7.040 8.300 15.340 1,44 lei/mp
24 Combatere daunitori 4.630 6.250 10.880 4,60 lei/mp
25 Tratament arbori 15.550 23.300 38.350 30 lei/buc
26 Protecfie iarna 235 390 625 13 leifbuc
27 Igienizare spafii verzi 460 1.170 1.630 0,50 lei/mp
28 Indepartare zapada 370 905 1.275 0,40 lei/mp
29 Interventii operative 53.300 74.700 128.000 80 leifora
30 Igienizare mobilier urban 1.300 1.093 2393 17,85 lei/buc
TOTAL GENERAL

Indicator Valoare
Total cheltuieli materiale 503.655 lci
Total cheltuicli salariale 599.192 lei

TOTAL GENERAL cheltuieli 1.102.847 lei

Observatie utilii (importanti pentru prezentare)

e  Structura este relativ echilibrata:
o Materiale = 46%
o Salariale = 54%

o  Activitdjile dominante ca cost:
o Infiintare gazon
0 Interventii operative
o Refacere gazon



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de cosire gazon
Date de intrare:

o Tarif propus: 0,60 lei/mp/interventie

o Suprafatd: 56.189 mp

o Venit echivalent: 33.713 lei / interventie

Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 19.500
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 7.000
1.2 Utilitati lei/an 400
1.2.1  Energie electrica Jei/an 150
1.2.2  Energie administrativi lei/an 100
1.23  Apia lei/an 50
1.24  Alte utilitati lei/an 100
1.3 Piese schimb utilaje lei/an 2.000
1.4 Consumabile lei/an 2.900
1.5 Echipament lucru lei/an 1.000
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 2.000
1.6.1  Inregie proprie lei/an 900
1.6.2  Cuterti lei/an 1.100
1.7 Amortizare utilaje lei/an 2.500
1.8 Redeventd lei/an 0

1.9 Protectia mediului lei/an 300
1.10 Servicii terti lei/an 600
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 800

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 14.213

2.1 Salarii lei/an 12.800

22 CAM lei/an 500

2.3 Fond handicap lei/an 400

24 Alte drepturi lei/an 513

Centralizare (firi cheltuieli financiare, profit 0)
Indicator Valoare

A Cheltuieli de exploatare 33.713 lei

B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 33.713 lei

D Profit 0 lei

E Venituri (implicit) 33.713 lei

F Cantitate 56.189 mp

G Tarif 0,60 lei/mp/interventie



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de tundere gard viu
Date de intrare:

o Tarif propus: 2,50 lei/ml

o Cantitate: 374 ml

e Venit total: 935 lei

Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 600
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 120
1.2 Utilitagi lei/an 20
1.2.1  Energie electricad lei/an 5
1.2.2  Energie administrativa lei/an 5
123 Api lei/an 5
1.2.4  Alte utilitati lei/an 5
1.3 Piese de schimb lei/an 60
14 Consumabile lei/an 160
1:5 Echipament de lucru lei/an 80
1.6 Reparatii si intrefinere lei/an 70
1.6.1 In regie proprie lei/an 30
1.6.2 Cutergi lei/an 40
1.7 Amortizare utilaje lei/an 40
1.8 Redeventa lei/an

1.9 Protectia mediului leifan 10
1.10  Servicii terti lei/an 20
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 20

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 335

2.1 Salarii lei/an 300

22 CAM lei/an 10

23 Fond handicap lei/an 10

24 Alte drepturi lei/an 15

Centralizare (profit 0 lei)
Indicator Valoare

A Cheltuieli de exploatare 935 lei

B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 935 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 935 lei
F Cantitate 374 ml

G Tarif 2,50 lei/ml



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de intretinere gard viu (anual)
Date de intrare:

o Tarif propus: 4,50 lei/ml

« Cantitate: 374 ml

o Venit total: 1.683 lei

Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 1.100
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 180
1.2 Utilitati lei/an 30
[.2.1  Energie electricd lei/an 10
1.2.2  Energie administrativa lei/an 10
123  Apid lei/an 5
1.2.4  Alte utilitagi lei/an 5

1.3 Piese schimb lei/an 100
1.4 Consumabile lei/an 270
L5 Echipament de lucru lei/an 120
1.6 Reparatii si intrefinere lei/an 150
1.6.1  Inregie proprie lei/an 60
1.6.2 Cuterti lei/an 90
1.7 Amortizare utilaje lei/an 120
1.8 Redeventd lei/an 0

1.9 Protectia mediului lei/an 20
1.10 Servicii terti lei/an 60
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 50

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 583

2.1 Salarii lei/an 520

o2 CAM lei/an 20

23 Fond handicap lei/an 20

24 Alte drepturi lei/an 23

Centralizare (profit 0 lei)

Indicator Valoare
A Cheltuieli de exploatare 1.683 lei
B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 1.683 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 1.683 lei
F Cantitate 374 ml

G Tarif 4,50 lei/ml



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de plivit rondouri (prisit, sapilugit)
Date de intrare:

o Tarif propus: 6 lei/mp/interventie

o Suprafata totald: 1.994 mp

o Venit total: 11.964 lei

Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 6.900
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 1.400
1.2 Utilitati lei/an 120
1.2.1  Energie electrica lei/an 40
1.2.2  Energie administrativa lei/an 30
123 Apa lei/an 30
1.2.4  Alte utilititi lei/an 20
1.3 Piese schimb utilaje lei/an 600
1.4 Consumabile lei/an 2.100
1.5 Echipament de lucru lei/an 700
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 800
1.6.1  In regie proprie lei/an 300
1.6.2 Cuterti lei/an 500
1.7 Amortizare utilaje lei/an 700
1.8 Redeventa lei/an 0

1.9 Protectia mediului lei/an 120
1.10  Servicii terti lei/an 200
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 160

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 5.064

2.1 Salarii lei/an 4.500

2.2 CAM lei/an 200

23 Fond handicap lei/an 200

24 Alte drepturi lei/an 164

Centralizare (profit 0 lei)

Indicator Valoare
A Cheltuieli de exploatare 11.964 lei
B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 11.964 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 11.964 lei
F Cantitate 1.994 mp

G Tarif 6 lei/mp/interventie



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de intretinere rondouri (anual) + mobilizare sol
Date de intrare:

o Tarif propus: 4 lei/mp/an

o Suprafati totala: 1.994 mp

e Venit total: 7.976 lei/an

Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 4.600
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 900
1.2 Utilitati lei/an 80
1.2.1  Energie electrici lei/an 25
12.2  Energie administrativa lei/an 25
123 Apa lei/an 20
124  Alte utilitati lei/an 10
1.3 Piese schimb utilaje lei/an 400
1.4 Consumabile lei/an 1.670
1.8 Echipament de lucru lei/an 500
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 600
1.6.1  In regie proprie lei/an 250
1.6.2 Cuterti lei/an 350
1.7 Amortizare utilaje lei/an 400
1.8 Redeventa lei/an 0

1.9 Protectia mediului lei/an 80
1.10 Servicii terti lei/an 100
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 70

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 3.376

21 Salarii lei/an 3.000

2.2 CAM lei/an 120

23 Fond handicap lei/an 120

24 Alte drepturi lei/an 136

Centralizare (profit 0 lei)

Indicator Valoare
A Cheltuieli de exploatare 7.976 lei
B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 7.976 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 7.976 lei
F Cantitate 1.994 mp

G Tarif 4 lei/mp/an



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de udare spatii verzi
Date de intrare:

o Tarif propus: 0,50 lei/mp/interventie

¢ Suprafata totald: 1.994 mp

o Venit total: 997 lei / interventie

Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 550
1.1 Carburanti (pompe/auto udare) lei/an 120
1.2 Utilitati lei/an 60
1.2.1  Energie electrica lei/an 20
1.2.2  Energie administrativa lei/an 10
1.2.3  Apa (complementar retea/rezervor) lei/an 20
1.2.4  Alte utilitati lei/an 10
1.3 Piese schimb utilaje lei/an 50
1.4 Consumabile lei/an 80
1.5 Echipament de lucru lei/an 60
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 50
1.6.1  1In regie proprie lei/an 20
1.6.2 Cuterti lei/an 30
1.7 Amortizare utilaje lei/an 60
1.8 Redeventa lei/an 0
1.9 Protectia mediului lei/an 20
1.10  Servicii terti lei/an 30
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 20

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 447

2.1 Salarii lei/an 400

2.2 CAM lei/an 15

2.3 Fond handicap lei/an 12

2.4 Alte drepturi lei/an 20

Centralizare (profit 0 lei)

Indicator Valoare
A Cheltuieli de exploatare 997 lei
B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 997 lei

D Profit 0 lei

E Venituri totale 997 lei

F Cantitate 1.994 mp

G Tarif 0,50 lei/mp/interventie



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de colectare deseuri vegetale
Date de intrare:
Suprafati totali interventii:
e Gazon: 56.189 mp
e Trandafiri: 200 mp + 750 mp = 950 mp
» Rondouri: 1.044 mp
e Gard viu: 374 ml (echivalent colectare inclusi in interventit)
— Total suprafati echivalenti: 58.557 mp / interventie
Tarif propus:
e 0,15 lei/mp/interventie
Venit total:
o 58.557mp x 0,15 lei = 8.784 lei / interventie
Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 5.200
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 1.800
1.2 Utilitati lei/an 120
1.2.1  Energie electricd lei/an 50
1.2.2  Energie administrativa lei/an 30
123  Api lei/an 20
1.2.4  Alte utilitati lei/an 20
1.3 Piese schimb utilaje lei/an 700
1.4 Consumabile lei/an 1.200
1.5 Echipament de lucru lei/an 400
1.6 Reparatii i intretinere lei/an 600
1.6.1  In regie proprie lei/an 250
1.6.2 Cuterti lei/an 350
1.7 Amortizare utilaje lei/an 500
1.8 Redeventi lei/an 0
1.9 Protectia mediului lei/an 120
110 Servicii terti lei/an 150
I.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 110
2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 3.584
2.1 Salarii lei/an 3.200
2.2 CAM lei/an 150
23 Fond handicap lei/an 120
2.4 Alte drepturi lei/an 114
Centralizare (profit 0 lei, redeventi 0 lei)
Indicator Valoare

A Cheltuieli de exploatare 8.784 lei
B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 8.784 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 8.784 lei
F Cantitate 58.557 mp

G Tarif 0,15 lei/mp/interventie



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de transport si eliminare deseuri vegetale
Date de intrare:
o Tarif propus: 160 lei/me
o Cantitate: 140 mc/an
e Venit total: 22.400 lei/an
Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 12.800
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 5.500
1.2 Utilitati lei/an 300
1.2.1  Energie electricid lei/an 100
1.2.2  Energie administrativa lei/an 80
1.2.3  Apa si canalizare lei/an 70
1.2.4  Alte utilitati lei/an 50

1.3 Piese schimb utilaje lei/an 1.200
14 Consumabile lei/an 1.500
1.5 Echipament de lucru lei/an 800
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 1.200
1.6.1  in regie proprie lei/an 500
1.6.2  Cuterti lei/an 700
1.7 Amortizare autospeciale lei/an 1.500
1.8 Redeventa lei/an 0

1.9 Protectia mediului (depozitare) lei/an 400
1.10  Servicii terti lei/an 300
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 100

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 9.600

2.1 Salarii lei/an 8.500

22 CAM lei/an 400

23 Fond handicap lei/an 400

24 Alte drepturi lei/an 300

Centralizare (profit 0 lei, redeventi 0)
Indicator Valoare

A Cheltuijeli de exploatare 22.400 lei

B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 22.400 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 22.400 lei
F Cantitate 140 mc

G Tarif 160 lei/me



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,,Infiintare gazon (pregitire + insamantare)”

Date de bazi
e  Suprafatd: 16.558 mp
o Consum saménta: 1 kg / 20 mp
k2 Cantitate necesara: 16.558 / 20 = 819,25 kg (~820 kg)
e Pret siménta: 10 lei’kg
Cost siméanta: 8.200 lei
o Tarif propus: 12 lei/mp

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie U/M Programat anual lei
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 12.000
1.2 Cheltuieli cu utilititile lei/an 1.000
1.2.1 Energie electrica tehnologica lei/an 0
1.2.2 Energie electricd administrativi lei/an 400
1.2.3 Apd si canalizare lei‘an 600
1.2.4 Alte utilitati lei/an 0
1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 3.000
1.4 Materii prime si materiale consumabile (inclusiv siménta gazon) lei/an 18.200
1.5 Echipament protectia muncii lei/an 1.500
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 2,500
1.7 Amortizare utilaje lei/an 4.500
1.8 Redeventi lei/an 0
1.9 Protectia mediului lei/an 500
1.10 Servicii terti lei/an 0
1.11 Alte cheltuieli materiale lei/an 500

Total cheltuieli materiale (1): 43.700 lei/an

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Specificatie = U/M Programat anual lei

2.1 Salarii lei/an 120.000

2.2 CAM lei/an 30.000

2.3 Fond handicap lei/an 3.000

2.4 Alte drepturi  lei/an 2.000

Total cheltuieli salariale (2): 155.000 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)
198.700 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
198.700 lei/an

D. Profit (0%)
0 lei/an

E. Venituri totale 198.700 lei/an

F. Cantitate programati 16.558 mp

G. Tarif 12 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,Refacere gazon”

Date de bazi
e Suprafatd: 7.428 mp
e Consum sdméntd: 1 kg /18 mp

£ Cantitate necesari: 7.428 / 18 = 413,95 kg (~414 kg)

o Pret siménta: 10 lei’kg
Cost saimant3: 4.140 lei
o  Tarif propus: 18 lei/mp

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:
Specificatie

1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2 Cheltuieli cu utilitatile

1.2.1 Energie electricd tehnologicd

1.2.2 Energie electrici administrativa

1.2.3 Api si canalizare

1.2.4 Alte utilitati

1.3 Piese de schimb utilaje

U/M Programat anual lei
lei/an 7.000

lei/an 700

lei/an O

lei/an 300

leifan 400

leifan 0

lei/an 2.000

1.4 Materii prime si materiale consumabile (inclusiv saimanta gazon) lei/an 10.500

1.5 Echipament protectia muncii

1.6 Reparatii si Intretinere

1.7 Amortizare utilaje

1.8 Redeventa

1.9 Protectia mediului

1.10 Servicii terti

1.11 Alte cheltuieli materiale
Total cheltuieli materiale (1): 30.700 lei/an

lei/an 1.000
lei/an 1.800
lei/an 3.000
leifan 0
lei/an 400
lei/an O
lei/an 300

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Specificatie  U/M Programat anual lei

2.1 Salarii lei/an 80.000

2.2 CAM lei/an 20.000

2.3 Fond handicap lei/an 2.000

2.4 Alte drepturi  lei/an 1.000

Total cheltuieli salariale (2): 103.000 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)
133.700 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
133.700 lei/an

D. Profit (0%)
0 lei/an

E. Venituri totale
7.428 mp % 18 lei/mp = 133.700 lei/an

F. Cantitate programati 7.428 mp

G. Tarif 18 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de plantare arbori
Date de intrare:

o Tarif propus: 900 lei/buc

e Cantitate: 100 buc/an

e Venit total estimat: 90.000 lei/an

o  Cost material saditor: 100800 lei/buc (arbori mari si medii)
Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 54.000
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 8.000
1.2 Utilitati lei/an 1.200
1.2.1  Energie electrici lei/an 400
1.2.2  Energie administrativd lei/an 300
1.2.3  Apasi canalizare lei/an 300
124 Alte utilitati lei/an 200
18 Piese schimb utilaje lei/an 3.000
1.4 Material saditor (arbori 100-800 lei/buc) lei/an 35.000
13 Echipament de lucru lei/an 2.000
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 1.500
1.7 Amortizare utilaje lei/an 2.000
1.8 Redeventa lei/an 0

1.9 Protectia mediului lei/an 500
1.10  Servicii terti lei/an 500
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 300

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 36.000

2.1 Salarii lei/an 30.000

22 CAM lei/an 3.000

23 Fond handicap lei/an 2.000

24 Alte drepturi lei/an 1.000

Indicator Valoare
A Cheltuieli de exploatare 90.000 iei
B Cheltuieli financiare 0 fei

C Cheltuieli totale 90.000 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 90.000 lei
F Cantitate 100 buc

G Tarif rezultat 900 lei/buc



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de plantare arbusti (gard viu)
Date de intrare:

o Tarif propus: 75 lei/buc

o Cantitate: 374 buc

e Venit total estimat: 28.050 lei/an

o Cost material saditor: 50 lei/buc

Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 14.500
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 2.000
1.2 Utilitagi lei/an 300
1.2.1  Energie electrica lei/an 100
1.2.2  Energie administrativa lei/an 100
1.2.3  Apasi canalizare lei/an 50
1.2.4  Alte utilitati lei/an 50

1.3 Piese schimb utilaje lei/an 1.000
1.4 Material siditor (374 buc x 50 lei) lei/an 18.700
1.5 Echipament de lucru lei/an 800
1.6 Reparatii si intrefinere lei/an 700
1.7 Amortizare utilaje lei/an 900
1.8 Redeventa lei/an 0

1:8 Protectia mediului lei/an 200
1.10  Servicii terti lei/an 300
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 300

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (le1)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 13.550

2.1 Salarii lei/an 11.500

2.2 CAM lei/an 1.200

23 Fond handicap lei/an 500

24 Alte drepturi lei/an 350

Centralizare (profit 0 lei)

Indicator Valoare
A Cheltuieli de exploatare 28.050 lei
B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 28.050 lei
D Profit 0 lei

E Venituri totale 28.050 lei
F Cantitate 374 buc

G Tarif rezultat 75 lei/buc



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,,Plantare flori”
Date de baza
o Plante anuale (straturi): 11.000 buc
e Trandafiri: 150 bue
54 Total cantitate: 11.150 buc
o Tarif propus: 6 lei/buc

Specificatie U/M Programat anual lei
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 40.500
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 6.000
1.2. Cheltuieli cu utilititile, din care lei/an 600
1.2.1. Energie electrica tehnologica lei/an 0
1.2.2. Energie electrici activitati administrative lei/an 200
1.2.3. Alimentarea cu apa si canalizare ape uzate lei/an 400
1.2.4. Alte utilitati lei/an 0
1.3. Piese de schimb pentru utilaje si echipamente lei/an 1.500
1.4. Materii prime si materiale consumabile lei/an 25.000
1.5. Echipament de lucru si protectia muncii lei/an 800
1.6. Reparatii si intretinere, din care: lei/an 1.000
1.6.1. Reparatii i intretinere in regie lei/an 600
1.6.2. Reparatii si intretinere cu terti lei/an 400
1.7. Amortizarea utilajelor si mijloacelor de transport lei/an 2.000
1.8. Redeventa lei/an 0
1.9. Cheltuieli cu protectia mediului lei/an 300
1.10. Alte cheltuieli cu servicii executate de terti, din care: lei/an 0
1.10.1. Campanii de informare si constientizare lei/an 0
1.10.2. Inchiriere de utilaje/autospeciale lei/an 0
1.10.3. Cheltuieli cu taxe / licente / autoriziri lei/an 0
1.10.4. Alte cheltuieli lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 300

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA: lei/an 26.400

2.1. Salarii lei/an 20.000
2.2. Contributie asiguratorie pentru munci (CAM) lei/an 5.000
2.3. Contributie la fondul pentru handicap lei/an 1.000
2.4. Alte drepturi asimilate salariilor lei/an 400

A. Cheltuieli de exploatare (1+2) lei/an 66.900
B. Cheltuieli financiare lei/an 0
C. Cheltuieli totale (CT = A + B) lei/an 66.900
D. Profit (0%) lei/an 0
E. Venituri obtinute din activitate lei/an 66.900
F. Cantitatea programati buc  11.150
G. Tarif (E/F) lei/buc 6



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de Amenajare rondouri
Date de intrare:
o  Tarif: 25 lei/mp
o  Suprafati: 1.044 mp
— Venit total estimat:
1.044 x 25 =26.100 lei
Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 18.000
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti leifan 2.500
1.2 Cheltuieli cu utilitagile lei/an 800
1.2.1  Energie electricd tehnologica lei/an 300
1.2.2  Energie electrici activitifi administrative lei/an 150
1.2.3  Apasi canalizare lei/an 200
1.2.4  Alte utilitati lei/an 150
1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 1.200
1.4 Materii prime §i materiale consumabile lei/an 9.500
1.5 Echipament de lucru lei/an 1.000
1.6 Reparatii si ntrefinere lei/an 1.200
1.6.1  in regie proprie lei/an 500
1.6.2 Cuterti leifan 700
1.7 Amortizare utilaje lei/an 900
1.8 Redeventd lei/an 400
1.9 Protectia mediului lei/an 200
1.10  Servicii terti lei/an 800
1.10.1 Informare lei/an 150
1.10.2 inchiriere utilaje lei/an 400
1.10.3 Taxe/licente lei/an 150
1.10.4 Alte servicii lei/an 100
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 500

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 8.100

2.1 Salarii lei/an 6.800

2.2 CAM lei/an 200

23 Fond handicap lei/an 200

2.4 Alte drepturi lei/an 900

Centralizare

Indicator Valoare

A Cheltuieli exploatare (1+2) 26.100 lei

B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 26.100 lei

D Profit 0 lei

E Venituri totale 26.100 lei
Indicatori tarifari :
Indicator Valoare
F Cantitate programati 1.044 mp
G Tarif 25 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de Amenajiri peisagistice simple
Date de intrare:
e Tarif: 28 lei/mp
Suprafati totala:
e Trandafiri: 200 + 750 = 950 mp
‘e Rondouri: 1.044 mp
= Total suprafata:
1.994 mp
Venit total estimat: 1.994 x 28 = 55.832 lei
Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificatie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 38.500
I.1 Carburanfi, aditivi si lubrifianti lei/an 5.500
1.2 Cheltuieli cu utilitdtile lei/an 1.800
1.2.1  Energie electrici tehnologici lei/an 700
1.2.2  Energie electrica activititi administrative lei/an 400
123  Apd i canalizare lei/an 400
124  Alte utilitafi lei/an 300
13 Piese de schimb utilaje lei/an 2.500
14 Materii prime si materiale consumabile lei/an 20.000
1.5 Echipament de lucru leifan 2.000
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 2.500
1.6.1  finregie proprie lei/an 1.000
1.6.2 Cuterfi lei/an 1.500
1.7 Amortizare utilaje lei/an 1.800
1.8 Redeventa lei/an 800
1.9 Protectia mediului lei/an 400
1.10  Servicii terti lei/an 1.700
1.10.1 Informare lei/an 300
1.10.2  Inchiriere utilaje lei/an 900
1.10.3 Taxe/licente lei/an 300
1.10.4  Alte servicii lei/an 200
1.11 Alte cheltuieli materiale lei/an 1.000

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. ert, Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 17.332

2.1 Salarii leifan 14.500

22 CAM lei/an 400

23 Fond handicap lei/an 400

2.4 Alte drepturi lei/an 2.032

Centralizare

Indicator Valoare

A Cheltuieli exploatare (1+2) 55.832 lei

B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 55.832 lei

D Profit 0 lei

E Venituri totale 55.832 lei

Indicatori tarifari

Indicator Valoare
F Cantitate programati 1.994 mp
G Tarif 28 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de Toaletare arbori
Date de intrare:
e  Tarif: 180 lei/buc
a  Numar arbori: 165 bue
Venit total estimat:
165 x 180 = 29.700 lei
Tabel fundamentare costuri
1. CHELTUIELI MATERIALE

Nr. ert. Specificafie U/M Programat anual (lei)
1 CHELTUIELI MATERIALE lei/an 20.500
1.1 Carburanii, aditivi si lubrifianti lei/an 4.000
1.2 Cheltuieli cu utilititile lei/an 1.200
1.2.1  Energie electrici tehnologica lei/an 500
1.2.2  Energie electrica activiti{i administrative leifan 300
1.2.3  Apagsi canalizare lei/an 200
1.2.4  Alte utilitati lei/an 200
1.3 Piese de schimb utilaje (drujbe, echipamente) lei/an 2.000
1.4 Materiale consumabile lei/an 5.000
L5 Echipament de lucru si protectia muncii lei/an 2.500
1.6 Reparatii si intrefinere lei/an 2.000
1.6.1  Inregie proprie lei/an 800
1.6.2 Cuteri lei/an 1.200
1.7 Amortizare utilaje lei/an 1.500
1.8 Redeventa lei/an 500
1.9 Protectia mediului lei/an 500
1.10  Servicii terfi lei/an 900
1.10.1 Informare lei/an 200
1.10.2 Inchiriere utilaje (nacels) lei/an 400
1.10.3 Taxe/licente lei/an 200
1.10.4 Alte servicii lei/an 100
1.11  Alte cheltuieli materiale lei/an 400

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Nr. crt. Specificatie U/M Programat anual (lei)
2 CHELTUIELI SALARIALE lei/an 9.200

2.1 Salarii lei/an 7.700

2.2 CAM lei/an 200

23 Fond handicap lei/an 200

2.4 Alte drepturi lei/an 1.100

Centralizare

Indicator Valoare

A Cheltuieli exploatare (1+2) 29.700 lei

B Cheltuieli financiare 0 lei

C Cheltuieli totale 29.700 lei

D Profit 0 lei

E Venituri totale 29.700 lei

Indicatori tarifari

Indicator Valoare
F Cantitate programati 165 buc
G Tarif 180 lei/buc



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea: Taieri de corectie arbori (5-8 m)

Tarif: 650 lei/buc
Cantitate: 110 buc
Profit: 0%

Specificatie U/M Programat anual (lei)
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 45.500
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 12.000
1.2. Cheltuieli cu utilitatile, din care lei/an 1.500
1.2.1. Energie electrica tehnologica lei/an 800
1.2.2. Energie electricd activitati administrative lei/an 300
1.2.3. Alimentarea cu api si canalizare ape uzate lei/an 200
1.2.4. Alte utilitati lei/an 200
1.3. Piese de schimb pentru utilaje si echipamente  lei/an 6.000
1.4. Materii prime §i materiale consumabile lei/an 5.500
1.5. Echipament de lucru si protectia muncii lei/an 4.000
1.6. Reparatii si intretinere, din care: lei/an 5.000
1.6.1. Reparatii si intretinere in regie lei/an 2.000
1.6.2. Reparatii si intretinere cu terti lei/an 3.000
1.7. Amortizarea utilajelor si mijloacelor de transport lei/an 8.000
1.8. Redeventa lei/an 0
1.9. Cheltuieli cu protectia mediului lei/an 1.000
1.10. Alte cheltuieli cu servicii executate de terti lei/an 2.000
1.10.1. Campanii informare lei/an 0
1.10.2. Inchiriere utilaje/autospeciale lei/an 2.000
1.10.3. Taxe/licente lei/an O
1.10.4. Alte cheltuieli lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 500

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA: | lei/an | 26.000 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 24.000 |

| 2.2. Contributie asiguratorie pentru munca (CAM) | lei/an | 550 |

| 2.3. Contributie fond handicap | lei/an | 450 |

| 2.4. Alte drepturi asimilate salariilor | lei/an | 1.000 {

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 71.500 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (A+B) | lei/an | 71.500 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 71.500 |

| F. Cantitate programati | buc | 110 |

| G. Tarif (E/F) | lei/buc | 650 |



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea: Tiieri de siguranti arbori

Tarif: 150 lei/buc
Cantitate: 10 buc
Profit: 0%

Specificatie U/M Programat anual (lei)
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:  lei/an 900
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifiangi lei/an 250
1.2. Cheltuieli cu utilitagile, din care lei/an 50
1.2.1. Energie electrica tehnologica lei/an 20

1.2.2. Energie electrica activititi administrative lei/an 10
1.2.3. Alimentarea cu apa si canalizare ape uzate lei/an 10

1.2.4. Alte utilitati lei/an 10
1.3. Piese de schimb utilaje/echipamente lei/an 120
1.4, Materii prime gi materiale consumabile lei/an 150
1.5. Echipament de lucru si protectia muncii lei/an 100
1.6. Reparatii §i intrefinere lei/an 100
1.6.1. In regie lei/an 40
1.6.2. Cu terti lei/an 60
1.7. Amortizare utilaje lei/an 100
1.8. Redeventa lei/an 0
1.9. Protectia mediului lei/an 20
1.10. Servicii terti lei/an 40
1.10.1. Campanii informare lei/an 0
1.10.2. Inchiriere utilaje lei/an 40
1.10.3. Taxe/licente lei/an 0
1.10.4. Alte cheltuieli lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 20

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA: | lei/an | 600 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 550 |

| 2.2. Contributie asiguratorie pentru muncd (CAM) | lei/an | 20 |
| 2.3. Contributie fond handicap | lei/an | 10 |

| 2.4. Alte drepturi | lei/an | 20 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 1.500 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (A+B) | lei/an | 1.500 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 1.500 |

| F. Cantitate programati | buc | 10 |

| G. Tarif (E/F) | lei/buc | 150 |



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea: Eliminare arbori periculosi
Tarif: 500 lei/buc

Cantitate programati: 10 buc

Profit: 0%

Cheltuieli financiare: 0 lei/an

Specificatie | U/M | Programat anual lei
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 3.000

1.1. Carburanti, aditivi gi lubrifianti lei/an 900
1.2. Cheltuieli cu utilitatile feifan 100
1.2.1. Energie electrica tehnologica leifan 30
1.2.2. Energie electrica administrativi lei/an 20
1.2.3. Apa si canalizare lei/an 20
1.2.4. Alte utilitati lei/an 30
1.3. Piese schimb utilaje/echipamente lei/an 300
1.4. Materii prime §i materiale consumabile lei/an 400
1.5. Echipament de lucru si protectie leifan 250
1.6. Reparatii §i intretinere lei/an 250
1.6.1. In regie lei/an 100
1.6.2. Cu terti lei/an 150
1.7. Amortizare utilaje (nacels, drujbe) lei/an 400
1.8. Redeventa lei/an 0
1.9. Protectia mediului lei/an 70
1.10. Servicii terti lei/an 200
1.10.1. Campanii informare lei/an 0
1.10.2. Inchiriere utilaje (nacels) lei/an 200
1.10.3. Taxe/licente lei/an O
1.10.4. Alte cheltuieli lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 100

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA: | lei/an | 2.000 |
}2.1. Salarii | lei/an | 1.800 |

12.2. CAM | lei/an | 80 |

[2.3. Fond handicap | lei/an | 60 |

[ 2.4. Alte drepturi | lei/an | 60 |

Centralizare

A. Cheltuieli de exploatare (1+2) lei/an  5.000

B. Cheltuieli financiare lei/an 0
C. Cheltuieli totale (A+B) lei/an 5.000
D. Profit (0%) lei/an 0
E. Venituri (C+D) lei/an 5.000
F. Cantitate programati buc 10

G. Tarif (E/F) lei/buc 500



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea: intretinere arbori tineri
Tarif: 40 lei/buc/an
Cantitati:
e gard viu: 374 ml
o tufe ornamentale: 56 buc
o trandafiri: 1.850 buc
Profit: 0%
Cheltuieli financiare: 0 lei/an

Specificatie | U/M | Programat anual lei
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 18.500

1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 4.500
1.2. Cheltuieli cu utilitatile leifan 1.000
1.2.1. Energie electricd tehnologica lei/an 300
1.2.2. Energie electricd administrativa lei/an 200
1.2.3. Api si canalizare lei/an 300
1.2.4. Alte utilitati lei/an 200
1.3. Piese de schimb utilaje/echipamente lei/an 2.000

1.4. Materii prime $i materiale consumabile lei/an 3.000
1.5. Echipament de lucru si protectia muncii lei/an 1.200

1.6. Reparatii gi ntrefinere leifan 1.500
1.6.1. In regie lei/an 600
1.6.2. Cu terti lei/an 900
1.7. Amortizare utilaje lei/an 2.500
1.8. Redeventa lei/an 0

1.9. Protectia mediului lei/an 400
1.10. Servicii terfi lei/an 1.200
1.10.1, Campanii informare lei/an O
1.10.2. Inchiriere utilaje lei/an 1.200
1.10.3. Taxe/licente leifan 0
1.10.4. Alte cheltuieli lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 700

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA: | lei/an | 22.100 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 20.000 |

| 2.2. CAM | lei/an | 900 |

| 2.3. Fond handicap | lei/an | 700 |

| 2.4. Alte drepturi | lei/an | 500 |

Centralizare

A. Cheltuieli de exploatare (1+2) lei/an 40.600

B. Cheltuieli financiare lei/an 0

C. Cheltuieli totale (A+B) lei/an 40.600

D. Profit (0%) lei/an 0

E. Venituri (C+D) lei/an 40.600

F. Cantitate programata buc/an  1.000 (echivalent estimat)

G. Tarif (E/F) lei/buc/an 40



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea: Scoatere cioate
Tarif: 250 lei/buc

Cantitate programati: 180 buc
Profit: 0%

Cheltuieli financiare: 0 lei/an

Specificatie | U/M | Programat anual lei

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 20.000
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 6.000
1.2. Cheltuieli cu utilitatile lei/an 800
1.2.1. Energie electrica tehnologici lei/an 200
1.2.2. Energie electrica administrativa lei/an 200
1.2.3. Apé gi canalizare lei/an 200
1.2.4. Alte utilitati lei/an 200
1.3. Piese de schimb utilaje/echipamente lei/an 3.000
1.4. Materii prime i materiale consumabile (burghie, freze) lei/an 3.500
1.5. Echipament de Jucru si protectia muncii lei/an 1.500
1.6. Reparatii si intretinere lei/an 1.200
1.6.1. in regie lei/an 500
1.6.2. Cu terti lei/an 700
1.7. Amortizare utilaje (freze cioate) lei/an 2.000
1.8. Redeventi lei/an 0

1.9. Protectia mediului lei/an 400
1.10. Servicii terti lei/an 800
1.10.1. Campanii informare lei/an 0
1.10.2. Inchiriere utilaje (freze mari) lei/an 800
1.10.3. Taxe/licente lei/an 0
1.10.4. Alte cheltuieli lei/fan 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 600

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA: | lei/an | 24.000 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 22.000 |

12.2. CAM | lei/an | 1.000 |

| 2.3. Fond handicap | lei/an | 700 |

[2.4. Alte drepturi | lei/an | 300 |

Centralizare

A. Cheltuieli de exploatare (1+2) lei/an 44.000

B. Cheltuieli financiare lei/an 0

C. Cheltuieli totale (A+B) let/an  44.000
D. Profit (0%) lei/an 0

E. Venituri (C+D) lei/an  44.000
F. Cantitate programati buc 180

G. Tarif (E/F) lei/buc 250



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea Tratament fitosanitar spatii verzi

Date de baza

Suprafata totala:

o Trandafiri: 200 mp + 750 mp = 950 mp

o Rondouri: 1.044 mp

o Gard viu: 374 ml (echivalent estimat 374 mp)
£J Total suprafati tratati: 2.368 mp

Tarif: 2,63 lei/mp

FISA DE FUNDAMENTARE

Specificatie U/M Programat anual lei
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 3.520
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 600
1.2. Utilitati lei/an 120
1.2.1. Energie electricd tehnologica lei/an 0
1.2.2. Energie electricd administrativa lei/an 50
1.2.3. Api si canalizare lei/an 70
1.2.4. Alte utilitati lei/an 0
1.3. Piese de schimb utilaje lei/an 120
1.4. Substante fitosanitare lei/an 2.100
1.5. Echipament protectia muncii lei/an 200
1.6. Reparatii si intretinere lei/an 100
1.7. Amortizare utilaje lei/an 180
1.8. Redeventa lei/an 0
1.9. Protectia mediului lei/an 50
1.10. Servicii terti lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale leifan 50

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 2.700 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 2.000 |

| 2.2. CAM | lei/an | 500 |

| 2.3. Fond handicap | lei/an | 150 |

| 2.4. Alte drepturi | lei/an | 50 |

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)
6.220 let/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
6.220 lei/an

D. Profit

0 lei/an

E. Venituri totale

6.220 lei/an

F. Cantitate programati

2.368 mp

G. Tarif rezultat 2,63 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,,Fertilizare spatii verzi”

Date de baza
o Suprafatd totald: 10.675,97 mp
o Tarif propus: 1,44 lei/mp

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti
1.2 Cheltuieli cu utilititile
1.2.1 Energie electrica tehnologica
1.2.2 Energie electrica administrativa
1.2.3 Apa si canalizare
1.2.4 Alte utilitati
1.3 Piese de schimb utilaje

U/M Programat anual lei

lei/an 600
lei/an 120
lei/an 0
lei/an 50
lei/an 70
lei/an 0
lei/an 120

1.4 Materii prime §i materiale consumabile (ingrasaminte) lei/an 5.500

1.5 Echipament protectia muncii

1.6 Reparatii si intretinere

1.7 Amortizare utilaje

1.8 Redeventa

1.9 Protectia mediului

1.10 Servicii terti

1.11 Alte cheltuieli materiale

Total cheltuieli materiale (1): 7.040 lei/an

lei/an 200
lei/an 150
lei/an 200
lei/an 0
lei/an 50
lei/an 0
lei/an 50

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Specificatie  U/M Programat anual lei

2.1 Salarii lei/an 6.500

22 CAM lei/an 1.500

2.3 Fond handicap lei/an 200

2.4 Alte drepturi  lei/an 100

Total cheltuieli salariale (2): 8.300 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)
15.340 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
15.340 lei/an

D. Profit (0%)
0 lei/an

E. Venituri totale
15.340 lei/an

F. Cantitate programati
10.675,97 mp

G. Tarif rezultat
15.340 / 10.675,97 = 1,44 lei/mp




FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,,Combatere ddunatori”
Date de bazi

e  Trandafiri: 950 mp (200 + 750 mp)

e Rondouri: 1.044 mp

o  Gard viu: 374 mp (echivalent)

£3 Total suprafati: 2.368 mp

o  Tarif: 4,60 lei/mp

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie U/M Programat anual lei

1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 550

1.2 Cheltuieli cu utilitatile lei/an 100

1.2.1 Energie electrica tehnologica lei/an 0

1.2.2 Energie electricd administrativa lei/an 40

1.2.3 Apa si canalizare lei/an 60

1.2.4 Alte utilitati lei/an 0

1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 120

1.4 Substante fitosanitare (insecticide, acaricide etc.) lei/an 3.200

1.5 Echipament protectia muncii lei/an 200
1.6 Reparatii si Intretinere lei/an 120
1.7 Amortizare utilaje lei/an 180
1.8 Redeventa lei/an O
1.9 Protectia mediului lei/an 50
1.10 Servicii terti lei/an O
1.11 Alte cheltuieli materiale lei/an 50

Total cheltuieli materiale (1): 4.630 lci/an

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Specificatie = U/M Programat anual lei

2.1 Salarii lei/an 4.800

2.2 CAM lei/an 1.200

2.3 Fond handicap lei/an 150

2.4 Alte drepturi  lei/an 100

Total cheltuieli salariale (2): 6.250 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 +2)
10.880 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
10.880 lei/an

D. Profit (0%)

0 lei/an

E. Venituri totale
10.880 lei/an

F. Cantitate programati
2.368 mp

G. Tarif rezultat
10.880 / 2.368 = 4,60 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitaiea , Tratament arbori, mici~mari”

Date de baza
e Total cantitate: 777 buc
o Tarif propus: 50 lei/buc

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti
1.2 Cheltuieli cu utilitatile
1.2.1 Energie electrici tehnologica
1.2.2 Energie electrici administrativa
1.2.3 Apa si canalizare
1.2.4 Alte utilitati
1.3 Piese de schimb utilaje

U/M Programat anual lei

lei/an 1.200
lei/an 150
lei/an 0
lei/an 60
lei/an 90
lei/an 0
lei/an 200

1.4 Substante fitosanitare si materiale tratament lei/an 12.500

1.5 Echipament protectia muncii
1.6 Reparatii si intretinere

1.7 Amortizare utilaje

1.8 Redeventi

1.9 Protectia mediului

1.10 Servicii terti

1.11 Alte cheltuieli materiale

Total cheltuieli materiale (1): 15.550 lei/an

lei/an 400
lei/an 250
lei/an 600
lei/an 0

lei/an 100
leifan 0

lei/an 100

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Specificatie = U/M Programat anual lei
2.1 Salarii lei/an 18.000
22CAM lei/an 4.500
2.3 Fond handicap lei/an 500
2.4 Alte drepturi  lei/an 300

Total cheltuieli salariale (2): 23.300 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)
38.850 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
38.850 lei/an

D. Profit (0%)
0 lei/an

E. _Venituri totale
777 bue % 50 lei = 38.850 lei/an

F. Cantitate programati
777 buc

G. Tarif 50 lei/buc



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,,Protectie vegetatie iarna”
Date de bazi

o Cantitate estimata: 42 bue

e Tarif propus: 15 lei/buc

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie U/M Programat anual lei
1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 40
1.2 Cheltuieli cu utilitatile lei/an 10
1.2.1 Energie electricd tehnologica lei/an 0
1.2.2 Energie electrica administrativi leifan 5
1.2.3 Apé si canalizare lei/an 5
1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 20
1.4 Materiale consumabile (folie, saci, materiale protectie) lei/an 80
1.5 Echipament protectia muncii lei/an 30
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 10
1.7 Amortizare utilaje lei/an 20
1.8 Redeventi lei/an 0
1.9 Protectia mediului lei/an 10
1.10 Servicii terti lei/an 0
1.11 Alte cheltuieli materiale lei/an 10

Total cheltuielt materiale (1): 235 lei/an

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Specificatie = U/M Programat anual lei

2.1 Salarii lei/an 300

2.2 CAM lei/an 75

2.3 Fond handicap lei/an 10

2.4 Alte drepturi  lei/an 5

Total cheltuieli salariale (2): 390 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 +2)
625 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT=A + B)
625 lei/an

D. Profit (0%)
0 lei/an

E. Venituri totale
42 buc x 15 lei = 625 lei/an

F. Cantitate programati
42 buc

G. Tarif 15 lei/buc



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,Igienizare spatii verzi”
Date de bazi
o Tarif propus: 0,50 lei/mp
&4 Cantitate totalii: 3.260 mp

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie U/M Programat anual lei

1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 80
1.2 Cheltuieli cu utilitatile lei/an 30
1.2.1 Energie electrica tehnologici lei/an 0
1.2.2 Energie electricd administrativa lei/an 10
1.2.3 Apd si canalizare lei/an 20
1.2.4 Alte utilitati lei/an 0
1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 40
1.4 Materiale consumabile (saci, manusi, deseuri) lei/an 150
1.5 Echipament protectia muncii lei/an 60
1.6 Reparatii si intretinere leifan 40
1.7 Amortizare utilaje lei/an 50
1.8 Redeventa lei/an 0
1.9 Protectia mediului lei/an 20
1.10 Servicii terti lei/an 0
1.11 Alte cheltuieli materiale leifan 20

Total cheltuieli materiale (1): 460 lei/an

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Specificatie  U/M Programat anual lei

2.1 Salarii lei/an 900

2.2 CAM lei/an 225

2.3 Fond handicap lei/an 30

2.4 Alte drepturi  lei/an 15

Total cheltuieli salariale (2): 1.170 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)
1.630 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
1.630 lei/an

D. Profit (0%)
0 lei/an

E. Venituri totale
3.260 mp % 0,50 lei = 1.630 lei/an

F. Cantitate programati
3.260 mp

G. Tarif 0,50 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de igienizare mobilier urban (firi profit)

f Date de bazi

o Cantitate programati: 134 buc
o Tarif estimat: 17,85 lei/buc (de verificat)
e Valoare totali prestatie: 2.393 lei

sl 1. CHELTUIELI MATERIALE

Specificatie U/M Valoare (lei/an)
1.1 Carburanti, lubrifianti lei/an 200
1.2 Utilitati lei/an 50
1.3 Piese de schimb lei/an 50

1.4 Materiale consumabile lei/an 600
1.5 Echipament protectie lei/an 100
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 100

1.7 Amortizare utilaje lei/an 150
1.10 Servicii terti lei/an 50
Total cheltuieli materiale 1.300 lei

4 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Specificatie  U/M Valoare
2.1 Salarii lei/an 1.000
2.2 CAM lei/an 23
2.3 Fond handicap lei/an 20
2.4 Alte drepturi  lei/an 50
Total salariale 1.093 lei

£l REZUMAT (FARA PROFIT)

Indicator Valoare
A. Cheltuieli exploatare (1+2) 2.393 lei
B. Cheltuieli financiare 0
C. Cheltuieli totale 2.393 lei
D. Profit 0 lei
E. Venituri necesare 2.393 lei
F. Cantitate 134 buc

G. Tarif rezultat =~ 17,85 lei/buc



FISA DE FUNDAMENTARE i
pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,,Indepartare zipada de pe vegetatie”
Date de bazi

o  Gard viu: 3.188 mp

o Tarif propus: 0,40 lei/mp

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie U/M Programat anual lei

1.1 Carburanti, aditivi si [ubrifianti lei/an 60
1.2 Cheltuieli cu utilitatile lei/an 20
1.2.1 Energie electrici tehnologica lei/an 0
1.2.2 Energie electricd administrativa leifan 10
1.2.3 Apid si canalizare _ lei/an 10
1.2.4 Alte utilitati leifan 0
1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 30
1.4 Materiale consumabile (lopeti, saci, echipamente iarnd) lei/an 120
1.5 Echipament protectia muncii lei/an 50
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 30
1.7 Amortizare utilaje lei/an 40
1.8 Redeventi lei/an 0
1.9 Protectia mediului lei/an 10
1.10 Servicii terti lei/an 0
1.11 Alte cheltuieli materiale lei/an 20

Total cheltuieli materiale (1): 370 lei/an

2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA
Specificatic = U/M Programat anual lei

2.1 Salarii lei/an 700

2.2 CAM lei/an 175

2.3 Fond handicap lei/an 20

2.4 Alte drepturi  lei/an 10

Total cheltuieli salariale (2): 905 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)
1.275 lei/an

B. Cheltuieli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B)
1.275 lei/an

D. Profit (0%)
0 lei/an

E. Venituri totale
3.188 mp x 0,40 lei = 1.275 lei/an

F. Cantitate programati
3.188 mp

G. Tarif 0,40 lei/mp



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea ,,Interventii operative”
Date de bazi
» Locatii:
o Stalpi cu jardiniere: 372 buc
o Piramide de flori: 8 buc
o Tufe omamentale: 56 buc
o Alte interventii operative: 100 ore (confectionari mobilier str., inlat.calamin.)
EJ Total elemente interventie: 570 buc
o Durati estimati: 1.600 ore
e Tarif propus: 80 lei/ori
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

Specificatie U/M Programat anual lei

1.1 Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 8.500

1.2 Cheltuieli cu utilitatile ' lei/an 500

1.2.1 Energie electrica tehnologica lei/an 0

1.2.2 Energie electricd administrativa lei/an 200

1.2.3 Api si canalizare lei/an 300

1.2.4 Alte utilitati lei/an 0

1.3 Piese de schimb utilaje lei/an 1.200

1.4 Materiale consumabile (ingrisdminte, tratamente, suport vegetal) lei/an 38.000

1.5 Echipament protectia muncii lei/an 800
1.6 Reparatii si intretinere lei/an 1.000
1.7 Amortizare utilaje lei/an 2.500
1.8 Redeventa lei/an 0

1.9 Protectia mediului lei/an 300
1.10 Servicii terti lei/an 0

1.11 Alte cheltuieli materiale lei/an 500

Total cheltuieli materiale (1): 53.300 lei/an
2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA

Specificatie = U/M Programat anual lei
2.1 Salarii leifan 57.200
2.2 CAM lei/an 15.000
2.3 Fond handicap lei/an 1.500
2.4 Alte drepturi  lei/an 1.000
Total cheltuieli salariale (2): 74.700 lei/an

A. Cheltuieli de exploatare (1 + 2)

128.000 lei/an

B. Cheltuicli financiare

0 lei/an

C. Cheltuieli totale (CT = A + B) 128.000 lei/an

D. Profit (0%) 0 lei/an

E. Veniturt totale
1.600 ore x 80 lei/ora = 128.000 lei/an

F. Cantitate programati
1.600 ore

G. Tarif 80 leifora






