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Studiu de oportunitate privind fundamentarea si stabilirea solutiei optime
de organizare a serviciului de administrare a domeniului public si privat, in ceea
ce priveste activitatea de gestionare a ciinilor fira stipan din municipiul
Gheorgheni, in regim de gestiune directii prin intermediul unui operator
economic, persoani juridici de drept privat, avind ca unic asociat unitatea
administrativ-teritoriala
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I. INTRODUCERE

1.1. Obiectul studiului de oportunitate

Prezentul studiu de oportunitate are ca obiect analiza detaliatd a situatiei actuale privind organizarea si
functionarea serviciului de administrare a domeniului public si privat, in ceea ce priveste activitatea de
gestionare a cdinilor fara stipan in municipiul Gheorgheni.

In acest sens, studiul urmareste evaluarea cadrului institutional, a resurselor disponibile (umane, materiale si
financiare), precum §i a modului de desfisurare a activittilor specifice, in vederea identificirii
disfunctionalititilor si a nevoilor existente la nivel local.

Totodatd, documentul are ca scop fundamentarea §i formularea unor propuneri argumentate privind
stabilirea celei mai eficiente §i sustenabile forme de organizare si administrare a serviciului in regim
de gestiune directd, incluzdnd analiza alternativelor de organizare, in conformitate cu prevederile legale
in vigoare, prin intermediul unui operator economic (S.C. VITALISSIMA S.R.L.), persoani juridici de drept
privat, avind ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriald. Prin realizarea prezentului studiu se urmareste

cresterea calitdtii serviciului public, asigurarea protectiei animalelor, reducerea riscurilor pentru sinitatea si
siguranta populatiei, precum si utilizarea eficientd a resurselor publice.

1.2. Scopul studiului de oportunitate

Scopul prezentului studiu de oportunitate 1l reprezinti fundamentarea deciziei autorititii administratiei publice
locale privind alegerea celei mai adecvate forme de organizare si gestionare a serviciului de administrare a
domeniului public i privat, aferent activitatii de gestionare a cdinilor fara stipan in municipiul Gheorgheni.

In acest context, studiul are in vedere identificarea si analiza alternativelor posibile de gestiune (gestiune directa
sau delegatd), evaluarea avantajelor si dezavantajelor fiecdrei optiuni, precum si determinarea impactului
economic, social si de mediu al acestora.

De asemenea, se urmdreste stabilirea unei solutii optime care si asigure:

= eficienta si continuitatea serviciului;

= respectarea normelor legale privind protectia animalelor;

 imbunatitirea conditiilor de sanatate publici si siguranta a cetitenilor;

» utilizarea judicioasa a fondurilor publice.

1.3. Cadrul legal

Prezentul studiu de oportunitate este elaborat in conformitate cu legislatia nationald fn vigoare aplicabild
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat, precum si activititilor de gestionare a céinilor
fara stapén.

Principalele acte normative avute in vedere sunt:

« Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cdinilor fara
stapan, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

« Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificdrile $i completarile
ulterioare;

e Hotdrarea Guvernului nr. 1059/2013 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 155/2001 privind aprobarea programului de gestionare a cdinilor fara stipane Legea nr.
100/2016 privind concesiunile de lucriri §i concesiunile de servicii;

+ hotdrdrile autoritdtilor administratiei publice locale aplicabile la nivelul municipiului Gheorgheni;
- alte acte normative incidente in domeniul protectiei animalelor, sanatatii publice si administratiei publice
locale.

Studiul respecti principiile legalitatii, transparentei, eficientei economice si responsabilititii fatd de comunitate,
in vederea adoptirii unei decizii fundamentate si sustenabile.

1.4. Necesitatea si oportunitatea serviciului

Gestionarea cdinilor fird stipin reprezinti o problemd de interes public major la nivelul municipiului
Gheorgheni, avand implicatii directe asupra sigurantei cetatenilor, sandttii publice $i protectiei animalelor.
Prezenta cdinilor fird stipin pe domeniul public poate genera riscuri semnificative, precum incidente de
agresiune asupra populatiei, rispandirea unor boli transmisibile, disconfort urban si afectarea imaginii localitatii.
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In acest context, se impune existenta unui serviciu organizat, eficient si continuu, capabil si gestioneze Tn mod
responsabil aceastd problematica.

Necesitatea implementirii unui sistem adecvat de gestionare deriva si din obligatiile legale ale autorititilor
administratiei publice locale de a asigura protectia cetdtenilor si respectarea normelor privind bunistarea
animalelor. Astfel, interventiile trebuie realizate intr-un mod uman, conform legislatiei in vigoare, incluzind
capturarea, addpostirea, sterilizarea, identificarea si, dupa caz, adoptia céinilor fira stipan.

Oportunitatea realizdrii prezentului studiu este determinati de necesitatea identificirii celei mai eficiente
modalitati de organizare §i functionare a serviciului, in conditiile utilizirii optime a resurselor disponibile si ale
asigurdrii unui nivel ridicat de calitate a serviciilor prestate.

Totodatd, analiza oportunititii are in vedere i posibilitatea delegirii gestiunii citre operatori specializati, care
pot asigura un nivel superior de profesionalism, eficientd si conformitate cu cerintele legale si standardele in
domeniu.

Prin urmare, organizarea corespunzitoare a acestui serviciu constituie o prioritate pentru administratia publicd
locald, contribuind la cresterea calitatii vietii in comunitate si la mentinerea unui mediu urban sigur gi civilizat.

DESCRIEREA ADAPOSTULUI DE ANIMALE

Adapostul de animale este amplasat pe o suprafata de aproximativ 4,500 mp, pe un teren intravilan apartinind
U.A.T. Gheorgheni, avand urmitoarele coordonate geografice: 46°71°524 N 5i 25°56°3346 E.

Accesul la addpost se realizeazi pe un drum pietruit dinspre str. Kossuth Lajos / DN 13B, iar perimetrul este
imprejmuit cu gard din plasi de sarma.

Accesul n incintd se face printr-o poartd metalici de aproximativ 6-7 m, realizata din plasi de sarma. La intrare
este afigat programul de functionare al addpostului si numirul de telefon de contact.

Cladirea administrativi si cabinetul veterinar sunt amplasate in partea frontal a adipostului, la aproximativ 150
m distant,

Cladirea administrativa este o constructie cu doud niveluri, formata din:

° parter:

— sala de consultatii;

—sala de interventii chirurgicale;

— camera de sterilizare;

° etaj:

—magazie,

— grup sanitar;

— zond administrativa (birou).

In curtea addpostului, vizavi de poarta de acces, se afli o constructie din lemn de aproximativ 32 mp, compusi
din doud incéperi. Aici sunt depozitate ustensilele necesare administririi adapostului, existd un spatiu de odihna
pentru angajati, precum si spatiu pentru depozitarea alimentelor, urmand a fi dotat cu dou3 congelatoare.
Adapostul este organizat in 4 zone, cu un total de 43 de padocuri, avind capacitatea de aproximativ 72 de
exemplare canine, dupd cum urmeazi:

* Zonal - ,,Statia de carantind”, cu o suprafata de aproximativ 100 mp, compusd din 10 padocuri numerotate de
la 11a 10, fiecare avand circa 25 mp. Fiecare padoc este imprejmuit cu plasi de sdrmd, are pardoseala din beton
cu sistem de scurgere, cuscd, hrand si ap, fiind adapostiti céte doi cdini/padoc.

* Zona Il, compusa din 24 de padocuri dispuse in forma de U, numerotate de la 11 1a 35 , fiecare cu o suprafati
de aproximativ 25 mp. Pardoseala este din pietris, fiecare padoc fiind dotat cu cuscs, hrani si api, fiind cazati
intre doi si patru c4ini/padoc.

* Zona III, cu o suprafatd de aproximativ 200 mp, compusd din 8 padocuri numerotate de la 36 la 43, fiecare
avand circa 25 mp. Pardoseala este din beton cu sistem de scurgere, fiecare padoc fiind dotat corespunzitor, cu
cazare de 2—4 cdini/padoc.

* Zona IV, cu o constructie de aproximativ 30 mp situatd intre zona administrativd si restul adapostului,
imprejmuita cu gard din plasi de sdrma, compusd din 5 padocuri numerotate de la 44 la 48, fiecare avind
aproximativ 25 mp, pardoseal din pietris, cugcd, hrand si ap, cu o capacitate de 4-5 céini/padoc.

II. DATE GENERALE
2.1. Descrierea serviciului — incadrare legali



In conformitate cu prevederile art. 3 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea
serviciilor de administrare a domeniului public si privat, aceste servicii sunt destinate satisfacerii nevoilor
comunitafilor locale si contribuie la cresterea gradului de civilizatie si confort al acestora, prin desfisurarea unor
activititi edilitar-gospodaresti de utilitate si interes public local.

La nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, serviciile de administrare a domeniului public si privat au ca scop
asigurarea functiondrii in conditii de eficientd, siguranta si continuitate a activititilor de interes public local.
Serviciul de gestionare a cdinilor fira stapin, component a serviciilor de administrare a domeniului public si
privat, cuprinde ansamblul activititilor desfasurate in vederea controlului populatiei canine fari stipin de pe
raza municipiului Gheorgheni.

Acest serviciu include, in principal, urmatoarele activitati:

» identificarea si capturarea cdinilor fir stipan de pe domeniul public;

* transportul acestora in conditii de siguranti, cu respectarea normelor legale;

» adapostirea temporara in spatii special amenajate;

= asigurarea asistentei sanitar-veterinare, inclusiv deparazitare, vaccinare si sterilizare;

« identificarea si inregistrarea ciinilor conform legislatiei Tn vigoare;

« promovarea si facilitarea adoptiilor;

» eutanasierea, Tn conditiile legii, a animalelor care nu pot fi adoptate sau care prezinti risc;

* gestionarea sesizirilor si reclamatiilor cetitenilor.

Serviciul trebuie organizat astfel incit sd asigure continuitate, operativitate in interventii §i respectarea strictd a
normelor privind protectia animalelor si sdndtatea publici.

2.2. Descrierea obiectivului

Obiectivul situat In municipiul Gheorgheni, str. Carierei f.n., reprezintd un obiectiv de interes public local,
destinat organizarii si desfagurarii activitatilor specifice serviciului public de gestionare a cainilor fara stapan.
Acesta functioneazi cu caracter permanent, pe tot parcursul anului, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, avand rolul de a asigura desfasurarea activitatilor in conditii de siguranta, igiend si eficienta.

2.3. Situatia actuala

« In prezent, la nivelul municipiului Gheorgheni, activitatea de gestionare a cinilor fira stipan se desfasoari in
conditii care necesita imbunatatiri din perspectiva eficientei, organizarii si alocdrii resurselor.

» Numirul cdinilor fira stipin identificati pe domeniul public variazd in functie de zona si perioada, fiind
semnalate frecvent situatii de prezentd a acestora, in special in zonele periferice sau slab circulate.

- Activititile specifice sunt limitate de resursele disponibile, atit umane, cat i materiale, ceea ce determind
dificultati in asigurarea unui control eficient i constant al fenomenului.

- Infrastructura necesari (adiposturi, echipamente, mijloace de transport) poate fi insuficient dezvoltatd sau
partial neadaptati cerintelor actuale, iar interventiile au, uneori, un caracter punctual, fird o abordare integratd
pe termen mediu si lung.

« In acest context, se impune o analizi aprofundati a modului de organizare a serviciului si identificarea unor
solutii eficiente pentru imbunétatirea acestuia.

Pentru realizarea studiului de oportunitate privind delegarea serviciului public de gestionare a céinilor fard
stipan s-au utilizat urmétoarele surse de informare:

— sesizari telefonice primite de la persoane fizice si juridice;

— audiente la nivelul conducerii autoritatii publice locale;

— situatii operative si rapoarte de activitate;

— articole de presa referitoare la problematica céinilor fara stipan,

— prevederile legislatiei in vigoare.

2.4. Situatia economico-financiari

Analiza situatiei economico-financiare evidentiazi urmatoarele:

= venituri totale: 0,00 lei;

= cheltuieli bugetare totale: 350.520 lei;

» rezultat anual: deficit (pierdere) in suma de 350.520 lel.

fn aceste conditii, serviciul este finantat integral din bugetul local, nefiind generatoare de venituri proprii.
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2.5. Tarifele serviciului, (cheltuieli cu contravaloarea serviciilor prestate de medicul veterinar (contract
extern in anul 2025) aprobate prin hotérdre a consiliului local, alaturi de prevederile regulamentului serviciului
si ale caietului de sarcini, sunt fundamentate in baza cadrului legal incident si au caracter opozabil, acestea fiind
supuse verificarilor si controlului exercitat de Curtea de Conturi si de celelalte autorititi competente.

2; Denumire serviciu UM Cant, Pre_‘ﬁf‘:;tf;r\’,fo”
a 1 2 3 4313
Asistenta la capturare ¢dini cu prezenta unui medic veterinar si asigurare
1. | armament special de capturare impreuna cu material anestezic si alte buc 1 400
consumabile.
2 | Identificare prin microcipare buc 1 52
3 | Deparazitare buc 1 34
4 | Vaccinare antirabica buc 1 34
5 | Sterilizare cdine mascul buc 1 140
6 | Sterilizare caine femela buc 1 230
7 | Examinare medicala a céinilor in addposturi buc 1 15
8 | Deparazitare externd buc 1 30
9 | Eutanasiere buc 1 80

2.6. Indicatori de performanti

Indicatorii de performantd ai serviciului public de gestionare a cinilor fira stipan sunt stabiliti in vederea
asigurdrii monitorizirii, evaluirii si controlului modului de prestare a serviciului, cu respectarea principiilor de
eficientd, eficacitate, continuitate si legalitate.

Indicatorii au rolul de a fundamenta nivelul de calitate al serviciului, gradul de interventie §i utilizarea optima a
resurselor publice, fiind raportati periodic catre autoritatea administratiei publice locale.

Principalii indicatori de performanta sunt:

* timpul de interventie de la sesizare pana la capturarea animalului;

* numdrul de interventii efectuate intr-o perioada determinata;

* numdrul de cini capturati, cazati, revendicati si adoptati;

* numarul de cdini sterilizafi, vaccinati si microcipati;

* rata de adoptie raportatd la numérul total de céini capturati;

* rata de revendicare a animalelor;

* durata medie de edere in adipost;

« gradul de ocupare a capacititii adipostului;

* costul mediu pe cdine capturat si Intretinut;

* numarul de sesizéri solutionate intr-un interval de timp determinat;

* respectarea normelor sanitar-veterinare si a conditiilor de bunistare animali;

* numarul de neconformitifi constatate in urma controalelor autoritatilor competente.

Indicatorii de performanti pot fi completati sau actualizati prin hotdrére a autoritatii administratiei publice
locale, in functie de evolutia serviciului si de cerintele legislative aplicabile,

2.7. Probleme identificate

Activitatea serviciului se caracterizeazi prin urmitoarele disfunctionalitati:

— eficientd economici redusi, reflectats in lipsa veniturilor proprii;

— dependentd integrald de alocirile bugetare;

— existenta unui deficit anual semnificativ:

— capacitate operafionala limitati raportat la necesarul real:

— lipsa unei optimiziri a resurselor umane si materiale;

— insuficienta corelare intre necesarul de interventie si capacitatea de rispuns;

— valorificare redusi a potentialului de eficientizare a serviciului.

Consecinta acestor disfunctionalititi consti in functionarea serviciului cu eficientd redusa, cu presiune constanti
asupra bugetului local si fard optimizarea utilizirii resurselor disponibile.

In aceste conditii, se impune analizarea si stabilirea unei forme optime de organizare si gestionare a serviciului,

care sa asigure echilibrul intre eficienta economici, continuitatea serviciului $1 respectarea obligatiilor legale
privind protectia animalelor i sdnatatea publica.
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2.8. Necesitatea interventiei

Necesitatea interventiei este determinati de:

« dezechilibrul financiar evidentiat prin nivelul ridicat al cheltuielilor;

« necesitatea cresterii eficientei operationale;

« gradul variabil al solicitirilor de interventie;

s necesitatea utilizérii eficiente a resurselor publice;

« obligatia autoritdtii publice locale de a asigura functionarea serviciilor publice in condifii de eficientd,
continuitate si calitate.

Totodatd, analiza este justificatd de necesitatea conformirii cu prevederile legale incidente in materie de
organizare §i functionare a serviciilor publice.

III. DESCRIEREA ACTIVITATII

Serviciul public de gestionare a cinilor fara stipan se realizeaza prin instituirea si aplicarea unui ansamblu de
norme privind capturarea, transportul, adipostirea, ingrijirea, tratarea §i eutanasierea cainilor fara stapan, in
conditiile legii.

Activitatea serviciului de gestionare a cdinilor fird stipin este desfasuratd de citre structura organizatoricd
desemnati in acest scop, formati din 3 persoane, organizatd in cadrul aparatului de specialitate al primarului /
serviciului public de specialitate, a cirei componeni3 este stabilita prin act administrativ §i include personal de
specialitate (medic veterinar, personal de ingrijire, personal operativ si administrativ), in functie de atributiile
specifice.

Activitatea are caracter continuu, fiind asigurati permanent, inclusiv in zilele de sdmbéta si duminicd, precum
legale.

Programul de lucru in relatia cu publicul al addpostului pentru cdinii fira stipan se stabileste in conformitate cu
prevederile art. 2 alin. (5) din OUG nr. 152/2002, respectiv zilnic, de luni pén vineri, in intervalul orar 10:00-
18:00.

Serviciul asigura, in mod concomitent, protectia animalelor, in conformitate cu principiile europene privind
bundstarea acestora, precum §i protectia santatii si sigurantei cetitenilor din unitatea administrativ-teritoriala.
Serviciul public de gestionare a cdinilor fira stipén cuprinde urmatoarele activititi principale:

a) Capturarea, transportul si adipostirea ciinilor firi stipin

Operatorul serviciului este obligat si captureze cdinii fard stipan in urmatoarele situatii:
« cinii care circuld liber, fira fnsotitor, in preajma unititilor de invatdmant, locurilor de joacd, parcurilor si
pictelor publice;

» cAinii care circuld liber, fird insotitor, pe domeniul public al municipiului;

» cAinii identificati in zonele periferice ale municipiului Gheorgheni.

Capturarea céinilor se realizeazi exclusiv de personal instruit al operatorului, organizat in echipe de minimum
doud persoane, plus soferul mijlocului de transport.

Se interzice aplicarea de tratamente brutale sau de naturd si provoace suferinte inutile animalelor.

Personalul implicat in capturare trebuie sa fie vaccinat antirabic si echipat corespunzator.

Capturarea se realizeaza cu mijloace specializate, precum:

« crose speciale cu bucla reglabild, utilizate pentru imobilizare de la distanta, féra a produce strangulare;

» custi-capcana prevazute cu sisteme de inchidere automata.

In cazuri justificate (animale agresive, inaccesibile sau suspecte de rabie), imobilizarea se poate realiza prin
metode autorizate sanitar-veterinar, inclusiv cu echipamente de tranchilizare, utilizind exclusiv substante
aprobate de autorititile competente.

Este interzisi utilizarea necorespunzitoare a mijloacelor de capturare care pot provoca rinirea gravd a
animalelor.

b) Transportul citre adipost

Transportul cainilor se realizeazi cu respectarea urmitoarelor conditii:

« vehiculele trebuie si asigure protectie impotriva intemperiilor, ventilatie adecvatd si sigurantd pe durata
transportului;
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» fiecare animal este transportat individual, iar in situatii exceptionale se pot transporta maximum doud animale
separate;

» custile trebuie si fie dimensionate corespunzator taliei animalului;

» vehiculele vor fi dotate cu custi, echipamente de prindere si trusa de prim ajutor;

* vehiculele vor fi curdtate si dezinfectate periodic i vor fi inscriptionate corespunzitor;

* este interzisd efectuarea eutanasiei in mijloacele de transport.

c) Cazarea ciinilor

Cazarea céinilor se realizeazi in addpostul public, care trebuie si indeplineasci urmitoarele cerinte:

* asigurarea cazirii in custi individuale sau colective, in functie de starea de sdnitate, virstd, sex si
comportament;

* separarea animalelor agresive sau bolnave;

* pardoseli impermeabile, usor de igienizat, cu sistem de drenaj;

* pereti despértitori din materiale rezistente, care si asigure protectie si igiena;

* dotarea cu sisteme de ventilatie, control al temperaturii si umiditatii;

» asigurarea conditiilor corespunzitoare de igieni si bunastare animala.

d) Adipostirea ciinilor

(1) Cazarea in custi individuale se realizeazi in functie de talie:
* cdini talie mare: 120 cm * 160 cm;

« cdini talie mijlocie: 110 cm x 148 cm;

* cdini talie micd: 91 cm % 122 cm.

(2) Custile colective nu pot adiposti mai mult de 4 caini, pe o suprafatd minima de 6,5 mp.
(3) Spatiile trebuie si fie dotate cu:

* apd potabild permanenti;

* vase de hrinire $i adipare igienizate zilnic;

* materiale pentru odihna si protectie termica;

* culcuguri adecvate pentru animalele tinere.

e) Preluarea si trierea ciinilor
Preluarea, inregistrarea i trierea cdinilor se realizeazi intr-un spatiu special amenajat, igienizat si suficient
dimensionat pentru desfasurarea activitatii in conditii optime.

f) Tratarea céinilor
Interventiile medicale si chirurgicale se realizeazi intr-un spatiu special amenajat, cu respectarea normelor
sanitar-veterinare Tn vigoare, incluzand sterilizarea si, dupi caz, eutanasierea.

g) Controlul bolilor

Starea de sdndtate a animalelor se monitorizeazi zilnic. Orice eveniment medical se consemneazi in fisa
individuald i in registrele adapostului.

Examinarea se efectueazi de medicul veterinar al addpostului sau de personalul veterinar desemnat, iar
personalul auxiliar are obligatia de a semnala orice semn de boals.

h) Hriinirea ciinilor

Hrénirea se realizeaza conform normelor sanitar-veterinare:

* pui 6-12 saptimani: de 3 ori/zi;

* cini peste 12 siptdmani: de 2 ori/zi;

= cdini adulti: o dati/zi.

Hrana trebuie si fie adecvati, sigura si administratd In conditii igienice.

i) Intretinerea curiteniei

Curitarea, spilarea si dezinfectarea spatiilor se efectueazi zilnic si ori de cate ori este necesar, precum si inainte
de introducerea unui nou animal.
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j) Eutanasierea

Eutanasierea cinilor bolnavi incurabili, nerevendicati sau neadoptati se realizeazi in conditiile legii, exclusiv
de citre medicul veterinar cu drept de liberd practica.

Procedura se efectueazi cu substante autorizate si prin metode care asigurd evitarea suferintei inutile.

Se eutanasiazi cu prioritate animalele cu afectiuni grave, boli cronice incurabile sau comportament agresiv,
precum si cele abandonate sau nerevendicate in termenele previzute de legislatia n vigoare.

Eutanasierea animalelor se realizeazi cu prioritate in cazul exemplarelor care prezintd afectiuni grave, boli
cronice incurabile sau comportament agresiv, precum si in cazul animalelor abandonate ori nerevendicate in
termenele prevazute de legislatia in vigoare. Operatiunea se efectueaza cu respectarea stricti a normelor sanitar-
veterinare aplicabile.

Carcasele animalelor rezultate in urma eutanasierei sunt ridicate in vederea neutralizarii prin incinerare, pe baza
unui contract incheiat cu operator autorizat, respectiv societatea AKSD, firma specializati in gestionarea gi
neutralizarea degeurilor de origine animal3, conform prevederilor legale Tn vigoare.

IV. MOTIVE CARE FUNDAMENTEAZA ALEGERA FORMEI DE GESTIUNE DIRECTA A
SERVICIULUI DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN
4.1. Motive de ordin legislativ
Organizarea si functionarea serviciului public de gestionare a ciinilor fara stipan se realizeaza cu respectarea
cadrului legal aplicabil serviciilor comunitare de utilitdti publice, in principal:

o 0O.U.G. nr. 155/2001 privind programul de gestionare a cainilor fira stipén;

o H.G. nr. 1059/2013 pentru aprobarea normelor metodologice;

e Legea nr. 205/2004 privind protectia animalelor;

s O.G. nr. 71/2002 privind organizarea serviciilor de administrare a domeniului public §i privat;

o Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitéti publice;

o Q.U.G. nr.57/2019 — Codul administrativ;

e acte normative sanitar-veterinare emise de ANSVSA.
Din interpretarea coroborati a acestor acte normative rezulta dreptul autorititii administratiei publice locale de
a organiza serviciul in regim de gestiune directs, inclusiv prin structuri proprii sau prin operatori de drept privat
aflati sub controlul exclusiv al UAT.
4.2. Motive de ordin organizatoric si institutional
Avind In vedere natura serviciului, cu impact direct asupra:

e sigurantei publice;

e  sdnitatii populatiei;

o protectiei animalelor;

e ordinii §i imaginii publice,
se impune asigurarea unui control administrativ direct, permanent si nemijlocit al autoritatii locale asupra
modului de prestare a serviciului.
in acest sens, organizarea serviciului prin operator in-house aflat sub autoritatea UAT permite:

e unitate decizionald;

o coordonare direct3;

e reactie operativa la situatii de urgenta;

o aplicarea uniforma a politicilor publice locale.
4.3. Motive de eficientd administrativi
Gestiunea directd prin operator in-house asigura:

o utilizarea infrastructurii existente;

o valorificarea resurselor deja constituite la nivel local;

e reducerea fragmentirii institutionale;

o corelarea directi intre decizia administrativa §i executia operationala.

V. ANALIZA OPTIUNILOR DE ORGANIZARE A SERVICIULUI
5.1. Variante analizate
Pentru organizarea serviciului au fost analizate urmétoarele forme:
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o gestiune directi;

o alte forme externe de prestare.
In urma analizei, se retine ca variantd fundamentat3 gestiunea directd prin operator in-house.
5.2. Gestiunea directd prin operator in-house
Gestiunea directd se realizeaza prin intermediul unui operator economic (S.C. VITALISSIMA S.R.L.), persoani
Juridicd de drept privat, avind ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriala.
Operatorul are rol de structurd operationald de implementare, sub controlul integral al UAT, fara transfer de
responsabilitate publica.
Caracteristici:

* control integral exercitat de UAT;

o finantare din bugetul local;

s organizare internd a activitatilor;

e executarea sarcinilor stabilite prin hotaréri ale autorititii deliberative;

e raportare periodici citre UAT.
Avantaje:

* control administrativ direct $i permanent;

» capacitate de interventie rapida;

s coerentd decizional3;

o utilizarea infrastructurii existente;

o eliminarea costurilor administrative externe;

e flexibilitate in organizarea operationali.
Limitari:

e necesitatea asigurdrii resurselor interne suficiente;

* responsabilitate integrald a UAT asupra rezultatului serviciului;

e dependentd de capacitatea manageriald interni.
5.3. Statut juridic al operatorului
S.C. VITALISSIMA S.R.L. functioneaza ca operator aflat sub autoritatea exclusivi a UAT, fira participare
privatd la capital, avand ca obiect prestarea activitatilor serviciului public de interes local.
Activitatea acestuia se desfisoars in baza:

e hotrdrilor Consiliului Local;

o regulamentului serviciului;

e caietului de sarcini aprobat la nivel local;

¢ contractelor interne de administrare, dupi caz.

5.4, Analizd comparativa sintetici
Gestiunea directa prin operator in-house prezinta urmétoarele avantaje comparative:
e control public total;
o decizie administrativi unitara;
» reducerea timpilor de reactie;
e integrarea serviciului in politica publici locals;
o predictibilitate bugetara.
Faté de alte formule de organizare, aceasta asigurd un grad superior de control institutional, esential pentru un
serviciu cu impact asupra sigurantei publice.

VI. FUNDAMENTAREA JURIDICA A OPTIUNII
In temeiul O.G. nr. 71/2002 si Legea nr. 51/2006, autoritatea administratiei publice locale are competenta
exclusiva de a organiza serviciile comunitare de utilitati publice in regim de gestiune directa.
In spetd, se constata ca sunt indeplinite conditiile pentru organizarea serviciului prin operator in-house,
respectiv:

e control integral exercitat de UAT asupra operatorului;

* activitate orientati exclusiv citre nevoile comunittii locale;

 lipsa participérii capitalului privat;

* subordonare functionali fati de autoritatea locala.
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In acest context, gestiunea directd prin operator in-house reprezinta forma juridica adecvati de organizare,
intrucét:

¢ asigurd legalitatea si continuitatea serviciului;

e garanteazi controlul public asupra activitatii;

e permite implementarea politicilor locale in mod direct;

o elimina riscurile de fragmentare decizionala.

VII. JUSTIFICAREA ALEGERII
Alegerea gestiunii directe prin S.C. VITALISSIMA S.R.L. este fundamentata pe:
e mentinerea controlului integral al UAT asupra serviciului;
o caracterul de serviciu public de interes local;
e necesitatea asigurarii continuitatii si interventiei operative;
o utilizarea unei structuri existente aflate sub autoritatea UAT;
o eficientd administrativé si organizatorici;
e capacitate de adaptare rapidi la situatii operative;
o corelarea directa intre finantare si executie;
¢ reducerea timpilor de decizie si implementare;
e protejarea interesului public general,
o asigurarea conformititii cu cadrul legal aplicabil.

CONCLUZIE JURIDICA SI ADMINISTRATIVA
in urma analizei efectuate, se constatd ca organizarea serviciului de gestionare a ciinilor fara stapin in regim
de gestiune directi prin operator in-house (S.C. VITALISSIMA S.R.L.) este:
o legals;
e oportund;
administrativ justificat;
compatibili cu cadrul ANRSC si legislatia serviciilor comunitare de utilitati publice.
Modelul propus asigura:
control public deplin asupra serviciului;
functionare unitard si continua;
eficientd administrativa in raport cu resursele existente;
o protectia interesului public local.
in consecint, se propune aprobarea organizrii si functiondrii serviciului in regim de gestiune directd prin
operator in-house, in baza hotararii Consiliului Local si a regulamentului de organizare si functionare aprobat.

ANALIZA COMPARATIVA, din care:

AVANTAJE
GESTIUNE DIRECTA GESTIUNE DELEGATA
—  mentinerea controlului integral al autoritatii publice locale | — transferul responsabilitatilor operationale catre operator,
asupra serviciului cu reducerea controlului direct
- responsabilitatea organizarii §i funciiondrii serviciului - reducerea implicdrii directe a UAT in organizarea i
revine in totalitate UAT functionarea serviciului

_  stabilirea deciziilor in baza contractului, cu predictibilitate

~  posibilitatea ludrii rapide a deciziilor dar flexibilitate redusa

—  adaptarea serviciului in functie de strategia operatorului si

- ibilitate in adaptarea serviciului la nevoile comunitatii :
flexibilitate in adaptarea serviciului la n itat prevederile contractuale

—  utilizarea unui operator specializat, cu experientd in

—  utilizarea unui operator propriu aflat sub control direct -
: p prop domeniu

—  posibilitatea cresterii eficientei economice prin

—  veniturile rimén in sistemul public management aricntat spre profit

—  evitarea procedurilor complexe de atribuire —  stabilirea clara a obligatiilor si indicatorilor prin contract
—  posibilitatea aplicdrii unor politici publice (sprijin —  posibilitatea realizarii investifiilor si dezvollarii serviciului
producitori, acces echitabil) de citre operator

-~ reducerea presiunii asupra bugetului local si

—  monitorizare directd prin indicatori de performantd predictibilitate contractuala




DEZAVANTAJE

GESTIUNE DIRECTA GESTIUNE DELEGATA
—  asumarea integral a riscurilor financiare §i - transferul riscurilor catre operator, dar cu posibil impact
operationale de citre UAT contractual asupra UAT

- necesitatea unui management performant la nivelul

- di for a ratoruluil delegat
siseeatoriilul giiblic dependenta de performanta operatorului g

~ _ obligatia monitorizarii continue a activititii —  necesitatea monitorizirii respectarii contractului
= MG men Hinere a ineficientelor tn lipsa unor masuri - dificultatea modificrii conditiilor contractuale
de reforma
—  presiune asupra bugetului local in caz de pierderi — _ pierderea unei parti din venituri cétre operator
- rigiditate mai mare in decizii economice —  proceduri complexe de atribuire (licitatie/negociere)
—  dependenta de capacitatea administrativi a UAT — _diminuarea controlului direct al autoritatii

- orientarea operatorului spre profit in detrimentul
interesului public

—  necesitatea unor mecanisme interne de control - risc de litigii si dezechilibru contractual

=  necesitatea sustinerii financiare din fonduri publice

PROCEDURA PRIVIND ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA SERVICIULUI iN REGIM DE
GESTIUNE DIRECTA
Organizarea i functionarea serviciului public de gestionare a ciinilor fard stdpén in regim de gestiune directi
se realizeazd potrivit hotararilor autorititii deliberative si actelor administrative emise de autoritatea executivi,
cu respectarea cadrului legal aplicabil.
Etapele de implementare sunt urmitoarele:
Etapa 1 — Transparenti decizionali
Supunerea spre dezbatere publici a proiectului de act administrativ privind:

e Regulamentul de organizare si functionare a serviciului public de gestionare a céinilor fird stipan.

Etapa 2 — Aprobare la nivelul autorititii deliberative
Aprobarea de citre Consiliul Local a urmitoarelor documente:
 Regulamentul de organizare si functionare a serviciului:
o  Studiul de oportunitate;
o Caietul de sarcini al serviciului;
e indicatorii de performanti si conditiile de prestare.

Etapa 3 — Organizarea operationali a serviciului
Organizarea efectivi a serviciului in regim de gestiune direct prin operatorul aflat sub controlul UAT,
respectiv S.C. VITALISSIMA S.R.L., prin:

e stabilirea structurii operationale:

e alocarea resurselor necesare functiondrii serviciului;

e emiterea actelor administrative interne de punere in aplicare;

* stabilirea mecanismelor de raportare si control.

Etapa 4 — Punerea in functiune si monitorizare
Functionarea continui a serviciului, in baza:
e regulamentului aprobat;
e deciziilor autoritatii administratiei publice locale;
e indicatorilor de performanti stabiliti.
Autoritatea administratiei publice locale exerciti control permanent asupra modului de prestare a serviciului.

VIIL. CONCLUZIT

Analiza situatiei existente evidentiaza faptul ci serviciul de administrare si exploatare din Municipiul
Gheorgheni se desfisoari in prezent in conditii de eficientd economici redusd, cu generarea de pierderi si cu
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valorificarea incompleti a potentialului economic al obiectivului, aspecte care impun masuri de reorganizare si
eficientizare.

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002, alegerea formei de gestiune reprezintd
atributia Consiliului Local, exercitatd Tn functie de specificul serviciului, de interesele comunitatii locale si de
necesitatea asigurarii unui serviciu public continuu, eficient si de calitate.

Avind in vedere:

- caracterul de serviciu public de interes local al activitatii;

« obligatia autorititii publice locale de a asigura continuitatea si functionarea in condifii de sigurantd a
serviciului;

« necesitatea mentinerii unui control administrativ asupra modului de organizare §i functionare;

« existenta unui operator propriu, organizat in baza Legii nr. 31/1990, cu capital integral definut de unitatea
administrativ-teritoriala;

» indeplinirea conditiilor prevazute de O.G. nr. 71/2002 privind controlul similar si desfisurarea activitatii
preponderent pentru UAT;

se constatd ca sunt indeplinite conditiile legale pentru organizarea serviciului in regim de gestiune directd, prin
operatorul propriu.

Pentru buna organizare a activititilor de administrare, Intretinere si exploatare, se propune organizarea
serviciului in regim de gestiune directd, prin intermediul operatorului S.C. VITALISSIMA S.R.L., avénd ca unic
asociat Municipiul Gheorgheni, infiintati prin H.C.L. nr. 109/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Neadoptarea acestei solutii ar putea conduce la mentinerea disfunctionalititilor existente, cu impact asupra
eficientei economice, bugetului local si calitdtii serviciilor publice, precum si la dificultdti in indeplinirea
obligatiilor legale privind administrarea eficientd a domeniului public si privat.

In consecinta, solutia propusa este considerati legald, oportuna si necesard, fiind in concordanta cu prevederile
legale incidente si cu interesul public local.

a)Impact asupra populatiei
Implementarea reorganizarii serviciilor publice va genera urmatoarele efecte:
Impact pozitiv:
« fmbunitatirea calitatii serviciilor publice;
» reducerea timpilor de interventie prin implicarea operatorilor specializafi;
« cresterea sigurantei publice, inclusiv prin gestionarea céinilor fard stapén;
« eficientizarea utilizarii fondurilor publice si reducerea presiunii asupra bugetului local;
» crearea indirectd de locuri de munci in sectorul privat.
Impact potential:
« posibile reorganiziri la nivelul aparatului de specialitate al UAT;
- cresterea gradului de externalizare a unor activitafi.
Misuri de gestionare:
» proceduri transparente de atribuire;
« indicatori de performantd (KPI) clari i mésurabili;
- monitorizare si control periodic al activitatii operatorilor.
Analiza economici — gestiunea directii a serviciului de gestionare a cdinilor fira stipin
1. Prezenta anexd stabileste metodologia de fundamentare a tarifelor pentru activitatile de pestionare a ciinilor
fara stipin, respectiv:
e capturare si transport
« intretinere in adapost
e servicii medicale veterinare
o sterilizare, vaccinare, deparazitare
e microcipare si inregistrare RECS
e eutanasiere si neutralizare cadavre
e servicii administrative si raportare
2. Principii de fundamentare
Tarifele sunt stabilite pe baza urmitoarelor principii economice:
e recuperarea integrald a costurilor (cost-recovery)
o alocarea directd a cheltuielilor pe activitiiti

13| Page



o transparenta si verificabilitate a structurii de cost
e absenta marjei de profit (0%)
o excluderea costurilor indirecte generale neatribuite
e excluderea amortizirii si a costurilor de flota
3. Structura costurilor
3.1. Costuri totale anuale
e Costuri totale: 191.472 lei/an
o  Cheltuieli materiale: 86.850 lei/an
e Cheltuieli salariale: 104.622 lei/an
3.2. Structura procentuali
e Cheltuieli salariale: 54,63%
o  Cheltuieli materiale: 45,37%
4. Structura activitatilor si costurilor
Tip activitate Pondere in cost total
Activitdti operationale directe  93,1%
Servicii administrative si suport 6,9%
5. Indicatori de concentrare a costurilor
o Intretinere c4ini in addpost: 54,7% din cost total
o  Capturare cdini: 17,7%
e Neutralizare cadavre: 5,0%
o Servicii administrative: 6,9%
e Restul activitatilor medicale si operationale: < 16% cumulat
6. Indicatori de volum operational
¢ 70 céini capturafi si transportati
e 7.380 zile intretinere in adipost
* 26 interventii medicale/vacciniri/steriliziri per tip
o 28 cazuri eutanasiere / neutralizare
e 4 luni echivalent activitate administrativi anuald
7. Structura tarifari (principiu de calcul)
Tarifele unitare sunt determinate prin raportarea:
Cost total activitate / volum estimat al activititii
si includ exclusiv:
e  costuri directe materiale
e costuri directe salariale
e consumabile specifice fiecarei activitati
8. Elemente excluse din calcul
In fundamentarea tarifelor NU au fost incluse:
e amortizare mijloace fixe
° costuri indirecte generale (overhead)
°  costuri de flotd sau infrastructura generala
¢ marja de profit
e costuri financiare
9. Concluzie de conformitate economici
Structura tarifard este construiti exclusiv pe baza costurilor directe aferente fiecirei activititi, n regim de

recuperare integrald a costurilor, fir elemente de profit sau subventionare incrucisata intre activitati.
Metodologia asiguri:

e trasabilitatea costurilor

® separarea pe activitati

e neutralitate economici

e compatibilitate cu principiile de analizi concurentiala privind serviciile de interes economic general
10. Indicatori sintetici finali

e Cost total anual: 191.472 lei

* Pondere costuri salariale: 54,63%
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o Pondere costuri materiale: 45,37%

e Profit: 0%

o Model tarifar: cost-based
Lips“a investitiilor indica absenta unei strategii de dezvoltare 5i modernizare a serviciului.
FISA DE TARIF CENTRALIZATA (cu structuri cheltuieli)

Nr. Chelt. Chelt. Cheltuieli
e Activitate u/m Cantitate | materiale salariale totale Tarif unitar
(leifan) {leifan) {lei/an)
0 1 2 3 ] 5 6 7
1 | Capturare caini fara stapan cdine 70 15.450 18.500 33.950 485 lei/ciine
2 | Transport caini fira stapan ciine 70 3.200 2.400 5.600 80 leifciine
3 | Intretinere cdini in adipost zi 7.380 50.300 54.500 104.800 14,20 lei/cdine/zi
4 | Tratament medical veterinar caz 26 900 2.220 3.120 120 leifcaz
S | Vaccinare antirabica interventie 26 420 646 1.066 41 lei/ciine
6 | Deparazitare internd interventie 26 420 646 1.066 41 lei/cdine
7 | Deparazitare externa interventie 26 410 630 1.040 40 leifcdine
8 | Sterilizare cdine mascul interventie 26 1.500 2.920 4.420 170 lei/ciine
9 | Sterilizare cdine femeld interventie 26 2.500 5.300 7.800 300 lei/cdine
10 | Microcipare si inregistrare RECS interventie 26 550 1.140 1.690 65 leifciine
11 | Eutanasiere ciini caz 28 1.600 2.600 4.200 150 lei/ciine
12 | Neutralizare cadavre (incinerare) caz 28 7.500 2.020 9.520 340 lei/ciine
13 | Servicii administrative si raportare 4 lunifan 4 2.100 11.100 13.200 3.300 leiflund
total 86.850 | 104.622 | 191.472

Activititile de gestionare a cdinilor fird stapan sunt realizate in regim de gestiune directé (in-house) printr-o
societate cu capital integral detinut de unitatea administrativ-teritoriald, fira participarea capitalului privat si fara
prestarea de servicii citre piata liberd sau citre persoane fizice in regim comercial. Activitatea are caracter
exclusiv de serviciu public local, fiind organizatd ca Serviciu de Interes Economic General (SIEG).
Finantarea se realizeazi exclusiv pe bazi de tarife aprobate, fundamentate pe principiul recuperirii integrale
a costurilor, fari includerea de profit, fara subventii incrucisate si fara elemente de supracompensare. Structura
costurilor acopera exclusiv cheltuieli directe materiale si salariale aferente fiecdrei activitati operationale.

in acest cadru, activitatile sunt orientate exclusiv citre protectia sanatitii publice, bundstarea animalelor §i
gestionarea riscurilor epidemiologice, fird obiectiv comercial i fard impact concurential pe piatd

11. Buget total
Valoarea totala a bugetului aferent serviciului este de:

¢ 191,472 leifan
Distributia bugetara releva o structura echilibraté intre salarii si functionare, insa firi componenta investitionala.

12. Venituri
Serviciul nu genereaza venituri proprii:
e  venituri estimate: 0 lei
Aceasti situatie determini:
e finantare integrala din bugetul local;
s lipsa mecanismelor de autofinantare;
e  presiune constanta asupra bugetului public.

13. Eficienta economici
Din perspectiva eficientei economice, gestiunea directd prezintd urmitoarele caracteristici:
o cost fix anual (independent de volumul activitétii);
e lipsa corelirii intre cheltuieli si performanta;
o imposibilitatea recuperirii costurilor prin venituri proprii;
e grad redus de flexibilitate in ajustarea cheltuielilor.
Costul mediu al serviciului este integral suportat de autoritatea locali, fira mecanisme de optimizare economica.

14. Riscuri economice
Mentinerea gestiunii directe implicA urmatoarele riscuri:



e  cresterea progresivi a costurilor de functionare;
e necesitatea unor investitii viitoare semnificative (infrastructuri, dotiri);
® ineficientd operationald in raport cu cerintele reale;

o vulnerabilitate la variatii bugetare;

e lipsa stimulentelor pentru performanti si eficienta.

15, Avantaje economice limitate

Analiza comparativi a tarifelor practicate la nivelul altor unititi administrativ-teritoriale releva existenta unor variatii
semnificative, determinate de modalitatea de organizare i gestionare a serviciului (gestiune directd sau delegati), de
dimensiunea unitatii administrativ-teritoriale, precum si de nivelul costurilor specifice la nivel local.

; .. Tasi (HCL Targoviste Corbu Harghita
ot Definnye SErvigi UM, nr.6352023} (HCE 2034) (HCL 2055)
0 ] I 3 4 k)

1 | Capturare céini buc 86,56 — 118,91 inclus in pachet ~350 lei/zi

2 | Microcipare buc 21,54 50 121

3 | Deparazitare interni buc inclus sterilizare — —

4 | Vaccinare antirabica buc — 22 61

5 | Sterilizare ciine mascul buc 162,05 130 478,91

6 | Sterilizare cdine femelda bue 202,88 150 538,93

7 | Examinare medicala buc 7,56 inclus —

8 | Deparazitare externa buc inclus 20 —

9 | Eutanasiere buc 39,64 245 (talie matre) 383,37

15.1. Observatii relevante (bazate pe date reale)

Diferentele sunt foarte mari intre UAT-uri:

microcipare: 21 lei (Tasi) vs 121 lei (Corbu)

eutanasiere: 39 lei (Iasi) vs 383 lei (Corbu)

Unele municipii folosesc:

tarife defalcate pe operatiuni (ex: lasi)

tarife integrate/pachete (ex: Targoviste — include capturare + tratamente)

fn UAT-uri mici sau contracte externalizate:

tarifele sunt mult mai mari (ex: Corbu)

in unele cazuri:

deparazitarea si examinarea sunt incluse in sterilizare sau in pachetul general
15.2.Concluzie pentru fundamentare

Comparativ cu tarifele aprobate/utilizate de UAT Municipiul Gheorgheni, valorile analizate se situeazi:

in zona medie pentru sterilizare si servicii veterinare

ugor peste media micilor municipii la capturare (dar justificabil daci incluzi medic + anestezie)

Interval real national:

sterilizare femela: 150 — 540 lei

microcipare: 20 — 120 lei

capturare: 80 — 350 lei
15.3.Justificarea nivelului tarifelor

Tarifele aprobate:

° sefincadreazi in intervalele practicate la nivel national;

o reflectd costurile reale ale serviciilor;

° respectd principiile de economicitate, eficienta si eficacitate.

Tariful pentru capturare este usor superior mediei identificate, fiind justificat de includerea:
° medicului veterinar;

® materialelor anestezice;

o echipamentelor specializate.

Gestiunea directi oferd, totusi, anumite avantaje:

e control direct asupra cheltuielilor;

o predictibilitate bugetara;

° eliminarea profitului unui operator extern.

Aceste avantaje sunt fnsa limitate in raport cu lipsa eficientei economice globale.

C ® 0O @ OO0 @ 00O e

o 00 ® 00
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Concluzie economica

Analiza evidentiaza ci gestiunea directa:

e asiguri functionarea serviciului in conditii de control administrativ;

e dar presupune costuri integrale suportate din bugetul local, fard recuperare;

e si nu oferd premise reale de eficientizare economici in lipsa unor reforme structurale.

< In aceste conditii, gestiunea directi este sustenabild administrativ, dar limitata din punct de vedere cconomic, fiind

justificatd doar in contextul mentinerii controlului public asupra unui serviciu cu impact major asupra sigurantei si sindtatii
populatiei.

b) Conformitate juridica

Studiul este elaborat in conformitate cu legislatia in vigoare, respectiv:

= 0.U.G. nr. 57/2019 — Codul administrativ;

= Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

 O.G. nr. 71/2002 privind serviciile de administrare a domeniului public si privat;
« 0.U.G. nr. 155/2001 privind gestionarea cdinilor fara stapan;

* Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucriri si servicii (dupd caz).
Principii respectate:

* legalitate;

« eficienta utilizérii fondurilor publice;

« transparenta si responsabilitate administrativa.

¢) Avizare interna

Studiul se supune avizirii interne:

« Compartiment juridic — verificarea legalitatii;

» Directia economica — validarea sustenabilitatii financiare;

« Compartiment resurse umane — analiza impactului organizational;

« Compartiment achizitii publice — verificarea procedurilor aplicabile.

d) Concluzie privind validarea

In urma analizei tehnice, economice si juridice, se constata ca:

v studiul este fundamentat i aplicabil;

V solutiile propuse respecta cadrul legal;

v modelul propus asigura eficientd administrativi si financiard,

v implementarea contribuie la cresterea calititii serviciilor publice.

e) Propunere
Se propune:

"+ aprobarea prezentului Studiu de oportunitate i fundamentare de catre Consiliul Local al Municipiului
Gheorgheni;

“ initierea procedurilor de reorganizare a serviciilor publice, conform modelului propus;

‘~ implementarea etapizati a masurilor, cu monitorizarea acestora prin indicatori de performanta.

Pe cale de consecinti, propunem aprobarea gestiunii directe a unor activititi componente ale serviciului de
administrare a domeniului public si privat, respectiv activitatea de gestionare a cdinilor fard stdpin din
municipiul Gheorgheni, in regim de gestiune directd, prin intermediul unui operator economic — persoand
juridica de drept privat, avind ca unic asociat unitatea administrativ-teritoriald, necesar exploatdrii si intretinerii
serviciului.

Totodatd, in conformitate cu prevederile art. 19 din Ordonanta Guvernului nr. 71/2002, in vederea acoperirii
cheltuielilor curente pentru asigurarea intrefinerii si utilizarii utilitatilor, operatorului i se dau in folosinta
gratuit, in conditiile legii si ale contractului, bunurile si cladirile aferente serviciului, care fac parte din
patrimoniul unititii administrativ-teritoriale.

De asemenea, autoritatea publicd locald a inclus in taxele prevazute in Anexa la prezentul studiu contravaloarea
acestor cheltuieli, stabilitd pe baza datelor istorice privind sumele achitate pentru utilitati de-a lungul timpului.
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f) Durata estimata a contractului
Incredintarea directa se realizeaza pe o perioadi de 5 (cinci) ani de la data semnirii contractului.

CONCLUZII

Avind in vedere cele prezentate mai sus, recomanddm solutia optimi a gestiunii directe a unor activitati
componente ale serviciului necesar exploatarii §i intretinerii din municipiul Gheorgheni, prin incredintare directi
catre Vitalissima S.R.L.
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ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI

535500 Gheorgheni, p-{a Libertitii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: pnmana@gheorgheni.ro

REGULAMENTUL SERVICIULUI PUBLIC
DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN MUNICIPIUL GHEORGHENI

CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE
Art. 1 — Obiectul regulamentului ‘
(1) Prezentul regulament stabileste modul de organizare, functionare si exploatare a serviciului public de
gestionare a céinilor fard stipan din Municipiul Gheorgheni.
(2) Serviciul este parte a serviciilor de administrare a domeniului public si privat al UAT Gheorgheni.
Art. 2 — Scopul serviciului
Serviciul are ca scop:
a) reducerea numirului de céini fird stapan de pe domeniul public;
b) protejarea sdnatitii si sigurantei populatiei;
¢) asigurarea bunastérii animalelor;
d) prevenirea riscurilor sanitare si sociale.
Art. 3 ~ Baza legala
Serviciul se organizeazi in conformitate cu:
e O.U.G. nr. 155/2001;
Legea nr. 205/2004;
Legea nr. 51/2006;
0.G. nr. 71/2002;
0.U.G. nr. 57/2019;
H.G. ur. 1059/2013;
actele ANSVSA si hotdririle Consiliului Local.

CAPITOLUL II - ORGANIZAREA SERVICIULUI
Art. 4 — Forma de gestiune
(1) Serviciul se organizeazi in regim de gestiune directa, prin operatorul in-house S.C. VITALISSIMA S.R.L.,
aflat sub autoritatea UAT Gheorgheni.
(2) Operatorul actioneazi exclusiv in baza hotarérilor Consiliului Local.
Art. 5 — Structura operationala
Serviciul include:
e echipe de capturare;
personal veterinar;
personal adapost;
personal administrativ;
mijloace de transport specializate.

CAPITOLUL III - ACTIVITATILE SERVICIULUI
Art. 6 — Activitati principale

Serviciul cuprinde:

a) capturarea cdinilor fard stipin;

b) transportul citre adapost,

¢) cazarea si ingrijirea animalelor;

d) trierea si inregistrarea acestora,

e) sterilizarea, vaccinarea §i microciparea;

f) promovarea adopiilor si revendicarilor;
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g) eutanasierea in conditiile legii;

~ h) gestionarea sesizirilor cetatenilor.

Art. 7 — Capturarea animalelor

(1) Se realizeaza exclusiv de personal instruit.
(2) Este interzisa maltratarea animalelor.

(3) Se utilizeaza mijloace autorizate (crose, custi-capcana, metode de tranchilizare).

Art. 8 — Transportul
(1) Se efectueazi cu vehicule special amenajate.

(2) Se asigura siguranta si bunastarea animalelor.
(3) Transportul se face in conditii igienico-sanitare.

Art. 9 — Adipostirea

(1) Animalele sunt cazate in padocuri individuale sau colective.

(2) Se asigura hrana, apa, igiend si ingrijire zilnica.

(3) Se respectd normele sanitar-veterinare.

CAPITOLUL IV - DREPTURI SI OBLIGATII

Art. 10 — Obligatiile operatorului
Operatorul are obligatia:

° sd asigure continuitatea serviciului;

e sdrespecte legislatia in vigoare;

e sdasigure bunastarea animalelor;

s sdtind evidente complete;

e sdraporteze periodic UAT.
Art. 11 — Drepturile operatorului
Operatorul are dreptul:

o la finantare din bugetul local;

o la utilizarea infrastructurii adipostului;

° laorganizarea interni a activitatii.
Art. 12 — Obligatiile autorititii locale
UAT Gheorgheni:

e asiguri finantarea serviciului;

e aprobd indicatorii de performanti;

e exerciti control si monitorizare.

CAPITOLUL V - FINANTARE

FISA DE TARIF CENTRALIZATA (cu structurs cheltuieli)

Nr. Chelt. Chelt. Cheltuieli
Activitate u/m Cantitate | materiale | salariale totale Tarif unitar
i (lei/an) | (leifan) | (lei/an)
0 1 2 4 5 [ 7
1 | Capturare ciini fir3 stipan cdine 70 15.450 18.500 33.950 485 leifciine
2 | Transport caini fir3 stapan céine 70 3.200 2.400 5.600 80 lei/céine
3 | Intretinere cini in ads post 2i 7.380 50.300 54.500 | 104.800 14,20 lei/cdine/zi
4 | Tratament medical veterinar caz 26 900 2.220 3.120 120 leifcaz
5 | Vaccinare antirabics interventie 26 420 646 1.066 41 leifcéine
6 | Deparazitare intern3 interventie 26 420 646 1.066 41 leifciine
7 | Deparazitare externa interventie 26 410 630 1.040 40 leifciine
8 | Sterilizare caine mascul interventie 26 1.500 2,920 4.420 170 lei/ciine
9 | Sterilizare caine femel3 interventie 26 2.500 5.300 7.800 300 lei/ciine
10 | Microcipare si inregistrare RECS Interventie 26 550 1.140 1.690 65 leifcdine
11 | Eutanasiere caini caz 28 1.600 2.600 4.200 150 leifcdine
12 | Neutralizare cadavre (incinerare) caz 28 7.500 2.020 9.520 340 leifciine
13 | Servicii administrative si raportare 4 lunifan 4 2.100 11.100 13.200 3.300 ieifluna
total 86.850 | 104.622 | 191.472

23|Page



~ Activititile de gestionare a cdinilor fard stdpan sunt realizate in regim de gestiune directil (in-house) printr-o
societate cu capital integral detinut de unitatea administrativ-teritoriald, fira participarea capitalului privat si fard
prestarea de servicii citre piata liberd sau citre persoane fizice n regim comercial. Activitatea are caracter
exclusiv de serviciu public local, fiind organizati ca Serviciu de Interes Economic General (SIEG).
Finantarea se realizeaza exclusiv pe bazi de tarife aprobate, fundamentate pe principiul recuperirii integrale
a costurilor, fird includerea de profit, fird subventii incrucisate si fard elemente de supracompensare. Structura
costurilor acoperd exclusiv cheltuieli directe materiale si salariale aferente fiecrei activititi operationale.

In acest cadru, activititile sunt orientate exclusiv citre protectia sindtatii publice, bunastarea animalelor si
gestionarea riscurilor epidemiologice, farid obiectiv comercial §i fard impact concurential pe piata.

Art. 13 — Regimul economic
(1) Serviciul nu genereaza in prezent venituri proprii.
(2) Cheltuielile sunt suportate integral de UAT.

Art. 14 — Surse de finantare
Serviciu] se finanteaza din:
e bugetul local;
alte surse legale
CAPITOLUL VI - INDICATORI DE PERFORMANTA
Art, 15 — Indicatori
Se monitorizeaza:
e timpul de interventie;
¢ numdrul de cdini capturati/adoptati;
e rata de sterilizare si microcipare;
o gradul de ocupare a adapostului;
e costul mediu per animal;
e numdrul sesizarilor solutionate.

CAPITOLUL VII - CONTROL SI MONITORIZARE
Art. 16 — Controlul serviciului
(1) UAT exercitd control permanent asupra activitafii.
(2) Sunt efectuate verificari periodice privind conformitatea.
Art. 17 — Raportare
Operatorul transmite periodic rapoarte privind:

e activitatea desfasurata;

o indicatorii de performanta;

e situatia economici.

CAPITOLUL VIII - SANCTIUNI SI RASPUNDERE
Art. 18 — Riispunderea operatorului

(1) Nerespectarea obligatiilor atrage rispundere administrativa, contractuala sau legal.
(2) Se pot aplica masuri corective sau sanctiuni stabilite de UAT.

CAPITOLUL IX - DISPOZITII FINALE
Art. 19 — Modificarea regulamentului

Regulamentul poate fi modificat prin hotarare a Consiliului Local.

Art, 20 — Intrarea in vigoare

Regulamentul intra in vigoare la data aprobirii sale de citre Consiliul Local al Municipiului Gheorgheni.
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ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
MUNICIPIUL GHEORGHENI

CAIET DE SARCINI

privind serviciul public de gestionare a cdinilor fird stipan
in Municipiul Gheorgheni

I. DISPOZITI GENERALE
1.1. Obiectul caietului de sarcini

535500 Gheorgheni, p-ta Libertafii nr.27, jud. Harghita, jud. HARGHITA
tel.: 0366-733007, 0743-432420, e-mail: primaria@gheorgheni ro

Prezentul caiet de sarcini stabileste conditiile tehnice, organizatorice si operationale privind prestarea serviciului
public de gestionare a cainilor firi stipan in Municipiul Gheorgheni, in conformitate cu legislatia Tn vigoare si

hotaririle Consiliului Local.

Serviciul include ansamblul activitétilor de capturare, transport, adapostire, ingrijire, tratament, identificare,

sterilizare, adoptie si eutanasiere a cdinilor fara stapan.

1.2. Scopul serviciului

Scopul serviciului este:
» protejarea sanatatii i sigurantei publice;
* reducerea populatiei canine fara stipan;
e protectia si bunistarea animalelor;
* prevenirea riscurilor epidemiologice;
e cresterea gradului de civilizatie urbani.

1.3. Cadrul legal aplicabil
Serviciul se desfisoari in conformitate cu:
¢ O.U.G.nr. 155/2001;
» H.G.nr. 1059/2013;
o Legea nr. 205/2004;
o Legeanr. 51/2006;
«  O.G. nr. 71/2002;
e O.U.G.nr. 57/2019;
e reglementdrile ANSVSA;
 hotérérile Consiliului Local Gheorgheni.

II. DESCRIEREA SERVICIULUI
2.1. Activititi componente

Serviciul cuprinde urmatoarele activitati:
a) capturarea cdinilor fara stipan;

b) transportul in addposturi autorizate:

¢) adapostirea si intretinerea animalelor;
d) trierea i evidenta acestora;

¢) asistentd medical-veterinari;

f) sterilizare, vaccinare si microcipare;
g) promovarea adoptiilor si revendicirilor:
h) eutanasierea conform legii;

1) curdtenie si igienizare permanenti;

J) monitorizarea stirii de sanatate.

111. CERINTE TEHNICE SI OPERATIONALE
3.1. Capturarea cdinilor
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o se realizeaza de personal calificat;

« utilizarea mijloacelor autorizate (crose, custi-capcand);
e interzicerea tratamentelor brutale;

o echipamente conforme normelor sanitar-veterinare.

3.2. Transportul

vehicule autorizate sanitar-veterinar;

conditii de siguranti si ventilatie;

transport individual sau max. 2 animale separate;
dezinfectie periodica obligatorie.

3.3. Adapostirea
Adapostul trebuie sa asigure:

o spatii individuale/colective;

s separarea animalelor agresive/bolnave;
pardoseli lavabile i sistem de drenaj;
ventilatie si igiend permanenta.

3.4. Conditii minime de cazare
e custi individuale dimensionate pe talie;
= max. 4 cdini/cusa colectiva,
e acces permanent la apa si hrana,
s protectie termicd si igiena.

3.5. Activitate medical-veterinari
e examen medical la admitere;
e sterilizare, vaccinare, deparazitare;
o evidentd medicald individuald;
« interventii doar de medic autorizat.

3.6. Eutanasiere

Se realizeaza strict conform legislatiei:
¢ doar de medic veterinar;
s animale bolnave incurabile sau nerevendicate;
s metode fard suferintd inutild.

IV. INFRASTRUCTURA SERVICIULUI
4.1. Adapostul existent
Adapostul este situat in municipiul Gheorgheni si include:
» suprafatd aprox. 4.500 mp;
s 43 padocuri organizate in 4 zone;
e capacitate aprox. 72 cdini;
o cabinet veterinar §i spatii administrative;
e zond carantind si tratament.

V. RESURSE NECESARE
5.1. Resurse umane
e personal capturare;
o personal ingrijire animale;
e medic veterinar;
e personal administrativ.

5.2. Resurse materiale
s vehicule transport;
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o echipamente capturare;
e consumabile medicale;
o hrani si ap3;

e materiale igienizare.

VL INDICATORI DE PERFORMANTA
e timp de interventie;
* numdr de cdini capturati;
e numdr adoptii/revendicri;
o numdr steriliziri i vacciniri;
o grad ocupare adipost;
o cost mediw/ciine;
e numar sesiziri solutionate;
e respectarea normelor sanitar-veterinare.

VII. OBLIGATIILE OPERATORULUI
Operatorul are obligatia de a:

e asigura continuitatea serviciului;

e respecta legislatia sanitar-veterinar;

* menfine evidente complete;

e raporta periodic citre UAT;

e asigura bundstarea animalelor;

e interveni operativ la sesizari.

VIII. FINANTARE

Serviciul este finantat din;
* bugetul local;
° eventuale venituri din adoptii si servicii conexe;
o alte surse legale.

IX. CONTROL SI MONITORIZARE
Autoritatea locali:
* verificd permanent activitatea;
* analizeazi indicatorii de performanti;
e  aprobd rapoarte periodice;
* poate dispune masuri corective.

X. DISPOZITII FINALE

Prezentul caiet de sarcini constituie document obligatoriu pentru organizarea si functionarea serviciului public
de gestionare a céinilor fira stipan in Municipiul Gheorgheni si st la baza contractului/deciziei de gestiune

directa.

21 | page



FISA DE TARIF CENTRALIZATA (cu structura cheltuieli)

Nr. Chelt. Chelt. Cheltuieli
Activitate u/m Cantitate | materiale | salariale totale Tarif unitar
ok (leifan) | (leifan) | (leifan)
0 1 2 3 4 5 § 7
1 | Capturare caini fara stapan caine 70 15.450 18.500 33.950 485 lei/caine
2 | Transport cdini fara stapan ciine 70 3.200 2.400 5.600 80 lei/cdine
3 | Intrefinere ciini in ad3post 2i 7.380 50.300 54.500 | 104.800 14,20 lei/ciine/zi
4 | Tratament medical veterinar caz 26 900 2.220 3.120 120 leifcaz
5 | Vaccinare antirabica interventie 26 420 646 1.066 41 lei/cdine
6 | Deparazitare intern3 interventie 26 420 646 1.066 41 lei/caine
7 | Deparazitare externd interventie 26 410 630 1.040 40 leifcéine
8 | Sterilizare cdine mascul interventie 26 1.500 2.920 4.420 170 leifcdine
9 | Sterilizare cdine femeld interventie 26 2.500 5.300 7.800 300 leifcdine
10 | Microcipare si inregistrare RECS interventie 26 550 1.140 1.690 65 lei/caine
11 | Eutanasiere cdini caz 28 1.600 2.600 4.200 150 lei/cdine
12 | Neutralizare cadavre (incinerare) caz 28 7.500 2.020 9.520 340 leifcdine
13 | Servicii administrative i raportare lund 4 2.100 11.100 13.200 3.300 leifluna
total 86.850 | 104.622 | 191.472




FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de capturare ciini firi stipan

Tarif propus: 485 lei/ciine
Cantitate programati: 70 caini
Valoare totald alocata: 33.950 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie ' U/M Programat anual (lei)
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 15.450
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 6.000
1.2. Cheltuieli cu utilitatile, din care fei/an 800
1.2.1. Energie electrica tehnologici lei/an 300
1.2.2. Energie electrica activiti{i administrative lei/an 200
1.2.3. Alimentarea cu api si canalizare lei/an 200
1.2.4. Alte utilitagi lei/an 100
1.3. Piese de schimb autospeciale lei/an 1.865
1.4. Materii prime i materiale consumabile (inclusiv anestezice) lei/an 5.785
1.5. Echipament de lucru si protectia muncii lei/an 500
1.6. Reparatii §i intretinere lei/an 500
1.6.1. Reparatii in regie lei/an 200
1.6.2. Reparatii cu terti lei/an 300
1.7. Amortizare mijloace de transport lei/an 0
1.8. Redeventi lei/an 0
1.9. Cheltuieli protectia mediului lei/an 0
1.10. Alte cheltuieli servicii terti lei/an 0
1.10.1. Campanii informare lei/an 0
1.10.2. Inchiriere utilaje lei/an 0
1.10.3. Taxe/licente/autoriziri lei/an 0
1.10.4. Alte cheltuieli lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 0

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 18.500 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 16.500 |

| 2.2. Contributie asiguratorie munci (CAM) | lei/an | 1.000 |

| 2.3. Contributie fond handicap | lei/an | 0|

| 2.4. Alte drepturi salariale | fei/an | 1.000 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 33.950 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 33.950 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 33.950 |

| F. Cantitate programati | cdini | 70|

| G. Tarif (E/F) | lei/caine | 485 lei |



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de transport ciini firi stipin

Tarif propus: 80 lei/cdine
Cantitate programata: 70 caini
Valoare totali alocati: 5.600 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie U/M Programat anual (lei)
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 3.200
1.1. Carburanti, aditivi gi lubrifianti lei/an 2.400
1.2. Cheltuieli cu utilitdtile, din care lei/an 200
1.2.1. Energie electricd tehnologica lei/an 50
1.2.2. Energie electrica activititi administrative lei/an 50
1.2.3. Alimentarea cu apd si canalizare lei/an 50
1.2.4. Alte utilitati lei/an 50
1.3. Piese de schimb autospeciale lei/an 300
1.4. Materii prime si materiale consumabile lei/an 150
1.5. Echipament de lucru §i protecfia muncii ~ lei/an 50
1.6. Reparatii $i intretinere lei/an 100
1.6.1. Reparatii in regie lei/an 50
1.6.2. Reparatii cu terfi lei/an 50
1.7. Amortizare mijloace de transport lei/an 0
1.8. Redeventd lei/an 0
1.9. Cheltuieli protectia mediului lei/an 0
1.10. Alte cheltuieli servicii terti lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 0

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 2.400 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 2.100 |

| 2.2. Contributie asiguratorie munca (CAM) | lei/an | 150 |

| 2.3. Contributie fond handicap | lei/an | 0 |

| 2.4. Alte drepturi salariale | lei/an | 150 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 5.600 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 5.600 |

| D. Profit (0%) | lei/an | O |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 5.600 |

| F. Cantitate programati | caini | 70 |

| G. Tarif (E/F) | lei/caine | 80 lei |



FISA DE FUNDAMENTARE
pentru aprobarea tarifului privind activitatea de intretinere ciini in adipost
Tarif propus: 14,20 lei/ciine/zi

Cantitate programati: 7.380 zile
Valoare totald alocatd: 104.800 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie U/M Programat anual (lei)
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 50.300
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti lei/an 1.500
1.2, Cheltuieli cu utilititile, din care lei/an 11.000
1.2.1. Energie electrica tehnologici lei/an 3.000
1.2.2. Energie electrica activita{i administrative lei/an 5.000
1.2.3. Alimentarea cu ap3 si canalizare lei/an 2.000
1.2.4. Alte utilitati lei/an 1.000
1.3. Piese de schimb lei/an 1.000
1.4. Materii prime i materiale consumabile (hrana, detergenti etc.) lei/an 33.800
1.5. Echipament de lucru si protectia muncii lei/an 1.000
1.6. Reparatii si intretinere lei/an 1.500
1.6.1. Reparatii in regie lei/an 500
1.6.2. Reparatii cu terti lei/an 1.000
1.7. Amortizare lei/an 0
1.8. Redeventa lei/an 0
1.9. Cheltuieli protectia mediului lei/an 0
1.10. Alte cheltuieli servicii terti lei/an 0
1.11. Alte cheltuieli materiale lei/an 500

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 54.500 |
| 2.1. Salarii | lei/an | 51.000 |

| 2.2. Contributie asiguratorie munci (CAM) | lei/an | 3.000 |

| 2.3. Contributie fond handicap | lei/an | 0 |

| 2.4. Alte drepturi salariale | lei/an | 500 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 104.800 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 104.800 \

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 104.800 [

| F. Cantitate programati | zile | 7.380 |

| G. Tarif (E/F) | lei/cdine/zi | 14,20 lei |



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de tratament medical veterinar

Tarif propus: 120 lei/caz
Cantitate programati: 26 cazuri
Valoare totala alocati: 3.120 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie U/M Programat anual (lei)
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 900
1.1. Carburanti, aditivi gi lubrifianti lei/an 0
1.2. Cheltuieli cu utilitatile lei/an 100
1.2.1. Energie electrica tehnologica lei/an 30
1.2.2. Energie electrica activita{i administrative lei/an 20
1.2.3. Apa si canalizare lei/an 30
1.2.4. Alte utilitéti lei/an 20
1.3. Piese de schimb lei/an 0
1.4, Materii prime si consumabile medicale lei/an 700
1.5. Echipament de protectie lei/an 50
1.6. Reparatii si intretinere lei/an 50
1.6.1. in regie lei/an 20
1.6.2. Cu terti lei/an 30
1.7. Amortizare lei/an 0
1.8. Redeventa lei/an 0
1.9. Protectia mediului lei/an 0
1.10. Alte servicii terti lei/an 0
1.11. Alte materiale lei/an 0

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 2.220 |
| 2.1. Salarii as.medic. veterinar | lei/an | 1.900 |

| 2.2. CAM | lei/an | 200 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 120 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an |3.120 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an |3.120 |

| D. Profit (0%) | lei/an | O |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 3.120 |

| F. Cantitate programati | cazuri | 26 |

| G. Tarif (E/F) | lei/caz | 120 lei |



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de vaccinare antirabici

Tarif propus: 41 lei/ciine
Cantitate programata: 26 interventii
Valoare totala alocati: 1.066 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2. Cheltuieli cu utilitatile

1.2.1. Energie electrica tehnologica

1.2.2. Energie electrici administrativa

1.2.3. Api si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4. Materii prime $i materiale consumabile (vaccin antirabic,
seringi, manusi)

1.5. Echipament de protectie
1.6. Reparatii si intretinere
1.6.1. In regie

1.6.2. Cu terti

1.7. Amortizare

1.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului

1.10. Alte servicii terti

1.11. Alte materiale

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 646 |
| 2.1. Salarii as.medic. veterinar | lei/an | 550 |

|2.2. CAM | lei/an | 60 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 36 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 1.066 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0|

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 1.066 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 1.066 |

| F. Cantitate programat | interventii | 26 |

| G. Tarif (E/F) | lei/ciine | 41 lei |

UM

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

lei/an

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

Programat anual
(lei)

420

0

50

15

10

15

10

0

300

30
40
20
20

o O O o <O



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de deparazitare interna

Tarif propus: 41 lei/ciine
Cantitate programati: 26 interventii
Valoare totala alocati: 1.066 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie

1. CHELTUIELI MATERJALE, din care:
1.1. Carburanti, aditivi i lubrifianti

1.2. Cheltuieli cu utilitatile

1.2.1. Energie electrica tehnologica

1.2.2. Energie electricd administrativa

1.2.3. Apé si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4. Materii prime si materiale consumabile (medicamente
antiparazitare, consumabile)

1.5. Echipament de protectie

1.6. Reparatii si intretinere

1.6.1. In regie

1.6.2. Cu terti

1.7. Amortizare

1.8. Redeventd

1.9. Protectia mediului

1.10. Alte servicii terti

1.11. Alte materiale

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 646 |
| 2.1. Salarii as.medic. veterinar | lei/an | 550 |

| 2.2. CAM | lei/an | 60 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 36 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 1.066 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 1.066 |

| D. Profit (0%) | lei/an | O |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 1.066 |

| F. Cantitate programati | interventii | 26 |

| G. Tarif (E/F) | lei/cdine | 41 lei |

UM

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

lei/an

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

Programat anual
(ler)

420

0

50

15

10

15

10

0

300

30
40
20
20

o o © © ©



FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de deparazitare externi

Tarif propus: 40 lei/cdine
Cantitate programati: 26 interventii
Valoare totald alocati: 1.040 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2. Cheltuieli cu utilititile

1.2.1. Energie electrici tehnologica

1.2.2. Energie electricd administrativa

1.2.3. Apa si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4. Materii prime $i materiale consumabile (solutii antiparazitare
externe, spray-uri, sampoane etc.)
1.5. Echipament de protectie

1.6. Reparatii si intretinere

1.6.1. In regie

1.6.2. Cu terti

1.7. Amortizare

1.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului

1.10. Alte servicii terti

1.11. Alte materiale

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 630 |
| 2.1. Salarii as.medic. veterinar | lei/an | 540 |

|2.2. CAM | lei/an | 60 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 30|

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 1.040 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0|

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 1.040 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 {

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 1.040 |

| F. Cantitate programats | interventii | 26 |

| G. Tarif (E/F) | lei/ciine | 40 lei |

UM Programat anual

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

lei/an

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

(lei)
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FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de sterilizare ciine mascul

Tarif propus: 170 lei/cdine
Cantitate programata: 26 interventii
Valoare totali alocata: 4.420 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:
1.1. Carburanii, aditivi §i lubrifianti

1.2. Cheltuieli cu utilitatile

1.2.1. Energie electrici tehnologica

1.2.2. Energie electricd administrativa

1.2.3. Apd si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4. Materii prime si materiale consumabile (anestezice, fire sutura,
consumabile chirurgicale)

1.5. Echipament de protectie

1.6. Reparatii si intretinere

1.6.1. In regie

1.6.2. Cu terti

1.7. Amortizare

1.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului

1.10. Alte servicii terti

1.11. Alte materiale

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 2.920 |
| 2.1. Salarii as.medic. veterinar | lei/an | 2.500 |

|2.2. CAM | lei/an | 300 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 120 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 4.420 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 4.420 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 4.420 |

| F. Cantitate programati | interventii | 26 |

| G. Tarif (E/F) | lei/cdine | 170 lei |

UM

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

lei/an

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

Programat anual

(lei)

1.500
0
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30
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0
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FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de sterilizare cidine femela

Tarif propus: 300 lei/cdine
Cantitate programata: 26 interventii
Valoare totala alocata: 7.800 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:
1.1. Carburanti, aditivi i lubrifianti

1.2. Cheltuieli cu utilititile

1.2.1. Energie electrici tehnologica

1.2.2. Energie electricd administrativa

1.2.3. Apa si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4. Materii prime si materiale consumabile (anestezice, fire suturi
pansamente, instrumentar chirurgical)

1.5. Echipament de protectie

3

1.6. Reparatii si intretinere
1.6.1. In regie

1.6.2. Cu terti

1.7. Amortizare

1.8. Redeventi

1.9. Protectia mediului
1.10. Alte servicii terti
1.11. Alte materiale

[ 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA [ lei/an | 5.300 |
| 2.1. Salarii as.medic. veterinar | lei/an | 4.500 |

|2.2. CAM | lei/an | 600 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 200 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 7.800 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 7.800 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 7.800 |

| F. Cantitate programati | interventii | 26 |

| G. Tarif (E/F) | lei/cine | 300 lei |

UM

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

lei/an

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

Programat anual
(lei)
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0
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FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de microcipare si inregistrare in RECS

Tarif propus: 65 lei/cdine
Cantitate programati: 26 interventii
Valoare totali alocati: 1.690 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatic

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:

1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti
1.2. Cheltuieli cu utilitatile

1.2.1. Energie electricd tehnologica
1.2.2. Energie electrica administrativa
1.2.3. Apa si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4. Materii prime si materiale consumabile (microcipuri, seringi

implantare, registre RECS, formulare)
1.5. Echipament de protectie
1.6. Reparatii si intretinere

1.7. Amortizare echipamente citire/implantare

1.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului
1.10. Alte servicii terti
1.11. Alte materiale

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 1.140 |
| 2.1. Salarii as.med.medic veterinar / personal autorizat | lei/an | 950 |

| 2.2. CAM | lei/an | 120 |
| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 70 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 1.690 |

| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 1.690 |

| D. Profit (0%) | lei/an | O |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 1.690 |

| F. Cantitate programati | interventii | 26 |
| G. Tarif (E/T) | lei/cdine | 65 lei |

UM

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

lei/an

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

Programat anual
(lei)
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0
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15
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FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de eutanasiere a ciinilor (in conditiile legii)

Tarif propus: 150 lei/céine
Cantitate programati: 28 cazuri
Valoare totali alocata: 4.200 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:
1.1. Carburanti, aditivi i lubrifianti

1.2. Cheltuieli cu utilititile

1.2.1. Energie electrici tehnologica

1.2.2. Energie electrici administrativi

1.2.3. Apd si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4, Materii prime si materiale consumabile (substante eutanasiere
seringi, consumabile medicale)

1.5. Echipament de protectie
1.6. Reparatii si intretinere
1.6.1. In regie

1.6.2. Cu terti

1.7. Amortizare

1.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului

1.10. Alte servicii terti

1.11. Alte materiale

3

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 2.600 |
| 2.1. Salarii as.medic. veterinar autorizat | lei/an | 2.200 |

|2.2. CAM | lei/an | 250 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 150 l

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 4.200 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0|

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 4.200 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 4.200 |

| F. Cantitate programati | cazuri | 28 |

| G. Tarif (E/F) | lei/cdine | 150 lei |

UM

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

lei/an

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

Programat anual

(lei)

1.600
0
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20
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0
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FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de neutralizare cadavre (incinerare)

Tarif propus: 340 lei/caine
Cantitate programata: 28 cazuri
Valoare totali alocati: 9.520 lei

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie

1. CHELTUIELI MATERIALE, din care:
1.1. Carburanti, aditivi si lubrifianti

1.2. Cheltuieli cu utilitatile

1.2.1. Energie electricd tehnologica

1.2.2. Energie electricd administrativa

1.2.3. Apa si canalizare

1.2.4. Alte utilitati

1.3. Piese de schimb

1.4. Materii prime $i materiale consumabile (saci cadavre,
dezinfectanti, materiale ambalare)

1.5. Echipament de protectie

1.6. Reparatii si intretinere

1.6.1. In regie

1.6.2. Cu terti

1.7. Amortizare

1.8. Redeventa

1.9. Protectia mediului

1.10. Alte servicii terti (transport, manipulare)
1.11. Alte materiale

| 2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 2.020 |
| 2.1. Salarii personal manipulare / medic veterinar | lei/an | 1.750 |
| 2.2. CAM | lei/an | 150 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 120 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 9.520 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 9.520 |

| D. Profit (0%) | le/an | O |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 9.520 |

| F. Cantitate programati | cazuri | 28 |

| G. Tarif (E/F) | lei/céine | 340 lei |

UM

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

leifan

lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an
lei/an

Programat anual

(lei)

7.500
0

150
50

30
40
30

0

7.000

200
150

50
100
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FISA DE FUNDAMENTARE

pentru aprobarea tarifului privind activitatea de servicii administrative si raportare

Tarif propus: 3.300 lei/luna
Cantitate programati: 1 lund (4 luni/an echivalent)
Valoare totala alocata: 13.200 lei/4 luni

TABEL FUNDAMENTARE

Specificatie U/M Programat anual (lei)
1. CHELTUIELI MATERIALE, din care: lei/an 2.100
1.1. Consumabile birotica (hartie, formulare, dosare) lei/an 500
1.2. Cheltuieli IT si software (evidenti electronici, RECS) lei/an 700
1.3. Utilitati (energie electrica, apa, internet) lei/an 300
1.4. Echipamente de birou si protectie lei/an 200
1.5. Piese de schimb echipamente IT lei/an 100
1.6. Reparatii si intretinere echipamente lei/an 100
1.7. Alte materiale administrative lei/an 200

|2. CHELTUIELI DE NATURA SALARIALA | lei/an | 11.100 |
[ 2.1. Salarii personal administrativ | lei/an | 9.400 1

[2.2. CAM | lei/an | 1.200 |

| 2.3. Alte drepturi salariale | lei/an | 500 |

| A. Cheltuieli de exploatare (1+2) | lei/an | 13.200 |
| B. Cheltuieli financiare | lei/an | 0 |

| C. Cheltuieli totale (CT=A+B) | lei/an | 13.200 |

| D. Profit (0%) | lei/an | 0 |

| E. Venituri (C+D) | lei/an | 13.200 |

| F. Cantitate programati | luni | 4 luni |

| G. Tarif (E/F) | lei/luni | 3.300 lei |



